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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ 

 
Оскільки в Україні впродовж декількох останніх років спостерігається 

певний прогрес на рівні територіальних громад у розвитку самоврядування, то все 
більшої ваги набуває питання фінансового забезпечення територіальних громад 
фінансовими ресурсами, що задовольняють потреби регіону.  

Основними завданнями регіональної фінансової політики є забезпечення 
економічної незалежності i розвитку регіону. Становлення та розвиток в Україні 
інституту місцевого самоврядування із самодостатніми місцевими бюджетами та 
передача місцевим органам влади визначених повноважень обумовлюють 
формування бюджетного процесу згідно із європейськими стандартами, що 
водночас передбачає пошук нових напрямів фінансового забезпечення регіонів [2, 
с.163-164]. 

Недостатня фінансова забезпеченість місцевих органів виконавчої влади та 
органів місцевого самоврядування значною мірою зменшує їх ефективність у 
вирішенні проблем розвитку регіонів. Впровадження регіональної фінансової 
політики вимагає наявності низки економічних та фінансових важелів у 
розпорядженні регіональних та місцевих органів влади. Впровадження 
регіональних важелів потребує економічно-правового підґрунтя фінансової 
політики як на державному, так i на регіональному рівнях, враховуючи при цьому 
централізоване та регіональне прогнозування, планування та програмування 
соціально-економічних процесів. 

Місцеві органи влади наділяються фінансовими ресурсами, тобто джерелами 
фінансування, вiдповiдно до закріплених повноважень як власних, так i 
делегованих. Фінансова автономія органів місцевого самоврядування 
забезпечується за допомогою:  

- місцевих податків i зборів;  
- неоподаткованих надходжень (доходiв від майна, що належить мiсцевiй 

владі, доходiв від господарської діяльності комунальних підприємств);  
- переданих доходiв з боку державного бюджету;  
- трансфертів [3].  
Частка власних доходiв місцевих бюджетів є незначною та потребує 
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вдосконалення методів стимулювання її зростання, оскільки невисокий рівень 
наповнення бюджетів за рахунок власної дохідної бази демотивує ефективну 
роботу місцевої влади. В основі регіонального розвитку лежить самостiйнiсть 
окремих територій у визначенні власних перспективних цілей та можливості 
фінансування заходів для їх реалізації, насамперед, за рахунок власних джерел i 
залучених інвестицій [4, с.398-399]. 

Навіть виконання принципу субсидiарностi, що лежить в основі фінансових 
відносин мiж місцевим самоврядуванням та державою, відповідно до якого 
розподіл видатків між державним бюджетом та місцевими бюджетами ґрунтується 
на максимально можливому наближенні надання суспільних послуг до їх 
безпосереднього споживача, не забезпечує достатньою мірою автономності 
муніципальних утворень в Україні. Процес становлення i подальшого розвитку 
місцевого самоврядування в Україні суттєво залежить від того, як формуватиметься 
місцева фінансова система. На даний момент органи регіональної влади майже 
повністю залежать від фінансового забезпечення держави, а основну частку 
доходiв місцевих бюджетів не складають власні доходи, як того вимагає світова 
практика [2, с.164]. 

Особливу роль в забезпеченні збалансованих бюджетів регіонів відіграє 
регіональна податкова політика як система заходів щодо вдосконалення 
оподаткування, спрямована на реалізацію інтересів держави стосовно регіонів і 
внутрішніх інтересів самих регіонів. Вона охоплює діяльність місцевих органів 
влади у сфері оподаткування: встановлення видів податків, їх платників, об'єктів, 
пільг, термінів і механізму перерахування коштів до державного та місцевого 
бюджетів. Основне її завдання — забезпечення формування центрального та 
місцевого бюджетів. Саме формування місцевих бюджетів повинно перебувати в 
центрі уваги регіональної податкової політики. 

Незбалансованість бюджетів — один із основних бар'єрів економічного 
розвитку регіонів України на всіх рівнях територіальної організації її суспільства. В 
Україні місцеве оподаткування не набуло широкого розвитку. Однією із складових 
механізму подолання дефіциту бюджету регіонів може бути надання їх владним 
структурам права самостійно вводити територіальні надбавки до місцевих податків, 
виходячи із особливостей стану економічної ситуації в регіоні [5, с.722-723]. 

Щоб створити умови для успішної та налагодженої діяльності фінансове 
забезпечення розвитку регіонів в Україні повинно виконувати певні функції, які 
можна класифікувати наступним чином: 

-  пріоритність - першочергові завдання розвитку повинні визначатися у 
залежності від фінансового стану та поточної соціальної та економічної ситуації; 

- ресурсність – при розробці перспективних та поточних планів розвитку 
регіонів обов’язково повинні братись до уваги конкретні фінансові ресурси; 

- координаційність - перспективні та поточні плани розвитку повинні 
ранжувати окремі завданнями залежно від рівня фінансового забезпечення; 

- коригування – при зміні фінансового стану повинно проводитись 
коригування показників перспективних та поточних планів [3, 4]. 

При плануванні розвитку регіонів та формуванні фінансово - кредитної та 
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податкової політики слід звертати увагу на ці орієнтири їх розвитку для 
забезпечення очікуваних результатів. 

Вивчаючи проблеми фінансового забезпечення розвитку регіонів на даний 
час можна зробити наступні висновки. Ефективність регіональної економічної 
політики повністю залежить від ефективності реформування економіки вцілому. 
Фінансове забезпечення регіонального розвитку в Україні не завжди ефективно 
функціонує, проте, регіонально зорієнтована діяльність центральних владних 
структур вплива на всі регіони України. Державне регулювання у сфері 
регіонального розвитку проявляється у формі надання субсидій регіонам із 
держбюджету та податкових пільгах. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІПОТЕЧНОГО РИНКУ 

В УКРАЇНІ 
 

Іпотечний ринок – один із найважливіших механізмів у ринковій економіці 
та є доволі вагомим показником економічного та соціального розвитку країни. 
Розвиток іпотечного ринку в Україні стримується існуванням ряду проблем, що не 
дозволяють повною мірою використовувати іпотеку як гарантію своєчасного 
повернення банківських позик і не сприяють розвитку іпотечного кредитування.  

На сьогодні хоча вже розроблено і прийнято багато важливих законів щодо 
організації ринку, випуску іпотечних цінних паперів і функціонування фондів 
операцій з нерухомістю, але й досі не вирішено такі першочергові питання, як 
затвердження концепції розвитку національної системи іпотечного кредитування 
та захист прав кредиторів щодо реалізації заставного майна. 

Недосконалою є правова база стосовно іпотеки. Про це свідчить відсутність 
єдиних системоутворюючих принципів. Фактично в основу чинного правового 
регулювання іпотеки все ще покладена концепція захисту прав боржника, що 
підвищує кредитні ризики банків і не стимулює до розширеного фінансування 
громадян та суб’єктів підприємницької діяльності під заставу нерухомості [6, 40]. 
Відсутність у іпотечних кредиторів стабільних гарантій захисту їх законних прав та 
інтересів істотно стримує процеси довгострокового фінансування. 

Ключовою проблемою українського іпотечного ринку залишається високий 
рівень валютизації. Але у IІ кварталі 2011 року, спостерігається його зменшення на 
2,4% у порівнянні з відповідним періодом 2009 року. В цілому, станом на 1 липня 
2011 року валютна структура іпотечного портфелю виглядає наступним чином: 
долар США (94,3%), євро (1,3%), швейцарський франк (4,4%) (рис.1) [6, с.41]. 
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Рис.1. Структура іпотечних кредитів по валюті в 2009-2011 роках 
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Іпотечний ринок України характеризується значним рівнем концентрації. 
Останні роки склад п’ятірки лідерів банків-іпотечних кредиторів залишався 
незмінним і включав Укрсиббанк, Райфайзен Банк Аваль, Укрсоцбанк, ОТП Банк 
та Надра банк [2, с.76].  

Частка кредитів на купівлю житла під його заставу складає 53,6% від 
загального обсягу іпотечних кредитів. 

Ще однією проблемою на сьогодні процедура звернення стягнення на 
предмет іпотеки за рішенням суду чи виконавчого напису нотаріуса, яка є вкрай 
малоефективною, непередбачуваною, довготривалою і витратною для кредитора, 
потребує нових механізмів швидкого розгляду випадків, пов’язаних із невиплатою 
кредиту та зверненням стягнення на предмет іпотеки [4, с. 33]. 

Незважаючи на різноманітність пропозицій, іпотечні кредити, як і раніше, 
залишаються недоступними для більшості потенційний позичальників. 
Причиною є неприйнятні умови, висунуті фінансовими установами. Так, 
максимальний термін кредитування сягає 20 років [1, с. 9]. Відзначимо, що за 
обсягами іпотечних кредитів основні позиції займають Київ та Київська область 
(27,5%), Одеська область (15,9%), Дніпропетровська область (8,0%), Автономна 
Республіка Крим (5,2%) та Донецька область (4,8%). Найнижчі ж обсяги іпотечних 
кредитів спостерігаються у Сумській (0,8%), Кіровоградській (0,8%), Чернігівській 
(1,0%), Тернопільській (1,1%) та Черкаській (1,3%) областях (рис.3). Таким чином, 
ми можемо спостерігати гальмування темпів розвитку іпотечного кредитування в 
усіх областях, але найбільшим індикатором тенденцій розвитку іпотечного ринку є 
столичний регіон [2, с. 76]. 
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Рис. 2. Розподіл іпотечного портфеля банків за регіонами, % від 

загального обсягу іпотечного портфеля [3, с. 25] 
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В Україні на сьогодні певні кроки в напрямку усунення внутрішніх і 
зовнішніх проблем у сфері іпотеки вже зроблено, але вони поки що не набули 
системного характеру [5, с. 87]. Тому важливою є державна підтримка, основними 
формами якої можуть бути: 

– цільове субсидіювання малозабезпечених верств населення при отриманні 
кредиту на придбання житла, в тому числі й шляхом зниження ставок по 
іпотечних кредитах; 

– надання податкових пільг позичальникам; 
– встановлення прозорих механізмів ціноутворення на ринку житла; 
– підвищення реальних доходів населення; 
– стимулювання розвитку вторинного іпотечного ринку; 
– створення механізму, який страхуватиме ризики, зокрема шляхом надання 

державних гарантій по іпотечних цінних паперах; 
– забезпечення реальної оцінки заставленого нерухомого майна. 
Таким чином, іпотечний ринок є важливим механізмом, що сприяє 

залученню інвестицій, а отже, стимулює економічний та соціальний розвиток 
суспільства. Проте його функціонування ще є досить недосконалим, існує доволі 
багато проблем, що потребують негайного вирішення. Саме тому з боку держави 
повинні докладатися всі зусилля, щоб вирішити дані проблеми та активізувати 
ринок іпотеки в Україні. 
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ТРАНСАКЦІЙНИЙ АНАЛІЗ ІНТЕРЕСІВ СУБ’ЄКТІВ АГРАРНОГО 

РИНКУ 
 

Однією з найважливіших передумов формування ефективних економічних 
відносин на аграрному ринку є забезпечення врахування інтересів його суб’єктів. 
Врахування інтересів – це не самоціль, а необхідність в контексті забезпечення 
максимально повного задоволення суспільних потреб у аграрній продукції. 
Розглядаючи вплив спільності інтересів на кінцеві результати, Ф. Енгельс писав: 
«Де немає спільності інтересів, там не може бути єдності мети, не кажучи вже про 
єдність дій» [1, с. 13]. Узгоджений розвиток зв’язків і взаємовідносин повинен 
забезпечувати не лише єдність цілей, але й синхронність, пропорційність, 
ритмічність роботи усіх ланок просування аграрної продукції від виробника до 
кінцевого споживача. 

Економічні інтереси в плані свого генезису підпорядковані основним 
закономірностям функціонування економічних систем і, зокрема, принципу 
конкуренції (якщо мова йде про змішану економіку). Вони породжуються 
конкретним станом ринкових секторів і залежать від наявної кон’юнктури. Однак 
реалізація інтересів може призводити до часткового призупинення ринкових 
механізмів. Закони ринку мають безособовий характер, тоді як реальна економічна 
діяльність здійснюється конкретними групами осіб і в конкретному інституційному 
середовищі. Процес формування складної системи відносин поступово 
перетворюється з безпосередньої умови реалізації інтересів (і досягнення 
зумовлених ними цілей) на механізм їхньої консервації. Консервативні економічні 
інтереси багато в чому реалізуються не завдяки діям, підпорядкованим 
конкурентній логіці (підвищення продуктивності праці, хеджування, мінімізація 
ризиків тощо), а завдяки використанню механізмів впливу, пов’язаних зі 
сформованою і стійкою системою відносин.  

Серед дослідників розповсюдженою залишається практика умовного 
«висмикування» суб’єкта із зовнішнього інституційного середовища, коли його 
реальний статус виражається суто «економічними» чи «ринковими» термінами. 
Разом з тим, «економіка ширша, ніж ринок. Економіка – це інститути, що 
формують ринок, за рахунок яких ринок функціонує, і які породжують результати 
ринку» [2, с. 132]. Недостатня увага дослідників до проблем зумовленості 
господарської поведінки суб’єктів специфікою системи суспільних, соціальних 
відносин багато в чому пояснюється дефіцитом аналітичних засобів. У переважній 
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більшості досліджень, зорієнтованих на вияснення економічних інтересів, 
переважає в основному врахування агрегованих транзакцій (транзакція (трансакція) 
означає зміну права розпорядження матеріальними благами або послугами, в якій 
бере участь більш ніж один суб’єкт [3]). Це може призвести до певних втрат, тому 
що при агрегуванні (коли не локалізовані інтереси, реалізовані в транзакціях) 
втрачається цінна аналітична інформація, наприклад, про наявність 
опортуністичних інтересів. Без врахування інтересів, «вбудованих» у певній 
транзакції, висновки інституційного характеру, що базуються на принципі 
економії трансакційних витрат, можуть виявитись недостовірними. 

Потребує ґрунтовнішого дослідження сутнісний аспект відносин між 
ринковими суб’єктами, що супроводжує проведення кожної транзакції в умовах 
певного інституційного середовища. Визнання того, що соціальне середовище має 
певну «в’язкість», яка зумовлює різноманітність видів трансакційних витрат, є 
першим кроком на шляху позбавлення теоретичного аналізу від ідеалізуючих 
передумов.  

Реалізуючись у конкретній економічній практиці, інтереси формують стійкі 
структури впливу, що пов’язують різних суб’єктів системою залежностей і 
взаємозалежностей. Існує об’єктивна необхідність теоретичного аналізу різновиду 
ресурсної забезпеченості економічної діяльності, пов’язаної з позиціонуванням 
організації в зовнішньому середовищі. Воно реалізується як на формальному, так і 
неформальному рівні. Щоб закріпити на понятійному рівні аналіз цієї 
забезпеченості, пропонується включити до апарату економічних досліджень 
терміни «ресурс впливу» та «капітал впливу». «Ресурс впливу» – це інтегральний 
показник, який характеризує здатність певного економічного суб’єкта 
реалізовувати свої економічні інтереси й отримувати конкурентні переваги завдяки 
налагодженню певних систем відносин. «Капітал впливу» – це конкретна вартісна 
форма ресурсу впливу, що залежить від поточного стану інституційного 
середовища, цінність системи відносин. 

У науковій літературі з теорії управління, менеджменту поняття влади та 
впливу, як правило, належним чином не розрізняються і досить часто 
ототожнюються: якщо «вплив – це будь-яка поведінка одного індивіда, яка вносить 
зміни в поведінку, відносини, відчуття і т.п. іншого індивіда» [4, с. 71], то влада, у 
свою чергу, визначається, як «можливість впливати на поведінку інших» [5, с. 464]. 
Методологічне значення диференціації понять влади та впливу в контексті 
проблеми аналізу економічних інтересів полягає в тому, що дії, направлені на 
реалізацію певного інтересу, не завжди робляться в рамках легітимної форми 
влади, але вони обов’язково спираються на певні механізми впливу. Поняття 
«вплив» є значно ширшим: воно охоплює всі – формальні й неформальні, 
вертикальні та горизонтальні – залежності між суб’єктами, об’єднаними в рамках 
певних відносин.  

Ресурс впливу наділений властивостями цінності та рідкісності, на рівні 
міжособистісної взаємодії повністю виключається його відтворюваність і 
замінність. Якщо ефективність певного бренду може бути знижена завдяки 
відповідній роботі конкурентів, їх маркетинговій стратегії, то знайти «заміну» 

http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9F%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BE_%D1%80%D0%BE%D0%B7%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B0%D1%82%D0%B5%D1%80%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D0%B3%D0%BE&action=edit&redlink=1
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D0%BB%D1%83%D0%B3%D0%B0
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D1%83%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82
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капіталу впливу конкурента можна лише одним способом – завдяки поступовому 
нагромадженню відповідного власного капіталу впливу.  

Винятковим за своєю важливістю аспектом формування економічних 
відносин на аграрному ринку, що виражає системний фактор інтересів, є процеси 
інтеграції та кооперації. Специфіка інституційної структури економік 
пострадянських країн значно впливає на динаміку й характер цих процесів. Їх 
неможливо адекватно осмислити безвідносно до визначальної ролі інтересів – 
особистих чи колективних. Неврахування ролі інтересів в інтеграційних процесах 
може також виявитись в недостатньому розумінні механізмів блокування 
потенційно ефективної вертикальної інтеграції, яка, у той же час, є невигідною з 
точки зору тих чи інших особистих інтересів. Для того, щоб інтеграція проходила 
досить ефективно, необхідно, щоб вона була певним чином вмотивованою для 
всіх ключових її учасників. Іншими словами, передумовою успішної інтеграції є 
досягнення балансу інтересів. Інакше в процесі інтеграції буде закладена прихована 
конфліктність, яка через певний проміжок часу може призвести до втрати 
економічної ефективності виробництва або ж до його повного припинення. 

Для ґрунтовнішого пізнання інтересів суб’єктів аграрного ринку необхідно 
враховувати такі показники: 

1) питома вага контрагента в діяльності сільськогосподарського 
товаровиробника. Цей параметр показує «масштаб присутності» певної 
комерційної структури в діяльності товаровиробника чи іншої організації. Цей 
показник є абсолютним чи відносним вираженням обсягу двосторонніх операцій з 
цим контрагентом протягом певного періоду; 

2) активність або регулярність – це величина, що фіксує частоту здійснення 
операцій певного виду між досліджуваною організацією та контрагентом. Може 
виражатись у відсотках до загальної кількості операцій за досліджуваний період. 

Ідентифікація інтересів на базовому рівні одиничних транзакцій з 
наступною агрегацією отриманих даних дає наочну картину системи впливів і 
залежностей, яка у своїй прив’язці до окремого ринкового агента виявляє себе як 
«мапа зв’язків» цього агента в конкретному господарському контексті. Проблема 
ідентифікації інтересів є надзвичайно актуальною – навіть самий деталізований 
маркетинговий аналіз, чітке врахування попиту та пропозиції, параметрів ринкової 
ціни тощо не наблизять до розуміння істинних мотивів поведінки певних 
економічних суб’єктів та ресурсу їх взаємовпливу. Нерозуміння цієї проблеми 
призводить до того, що десятки науковців пропонують шляхи організації певних 
елементів інституційної інфраструктури аграрного ринку, які б зробили його 
більш «прозорим», однак після створення таких інститутів обсяги їх операцій 
залишаються близькими до нульових.  

Невдачі зі створенням окремих інфраструктурних елементів, низька 
результативність їх функціонування свідчать про неповноту інформації, 
недостатню глибину дослідження з боку науковців та представників органів влади 
сучасних форм реалізації інтересів на аграрному ринку, механізмів функціонування 
«мережевих структур» і засобів впливу. У кінцевому підсумку, важлива роль 
чинника впливу зумовлена тим, що в певних соціально-економічних умовах він 



Секція 1 
Сучасні проблеми економічної теорії та практики 

 
 

 21

часто виявляється найбільш ефективно працюючим інструментом реалізації 
інтересів.  
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СТАНОВЛЕННЯ БАЛАНСОВОГО ПІДХОДУ ЯК ТЕОРЕТИЧНОЇ 
ОСНОВИ АНАЛІЗУ ВАЛЮТНО-ФІНАНСОВИХ КРИЗ В УМОВАХ 

ФІНАНСОВОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
 

На стан розвитку світового господарства та окремих країн на рубежі XX-XXI 
ст. визначальний вплив чинять динамічні процеси фінансової глобалізації, однією 
з особливостей якої є збільшення кількості та частоти національних валютно-
фінансових криз, які швидко перетворюються на регіональні або глобальні під 
впливом неконтрольованих потоків капіталу, різких змін у напрямах його руху або 
некомпетентної макроекономічної політики [1-3].  

За таких обставин збільшується актуальність теоретичних досліджень 
валютно-фінансових криз, теорій криз платіжного балансу, направлених на їх 
моделювання з метою з’ясування причин їх виникнення, етапів розвитку, 
механізмів запобігання та попередження їх розповсюдження. 

На теоретичному рівні розробками теорій криз платіжного балансу 
займались наступні зарубіжні вчені: П.Кругман [4], Р.Флуд, П.Гарбер [5] –
«моделями першого покоління»; М.Обстфельд [6], Х.Коль і П.Кехо [7] – 

http://www.uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D1%86%D1%96%D1%8F
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«моделями другого покоління»; Б.Айхенгрін, Е.Роуз і Ч.Виплош [8], С.Едвардс [9], 
П.Кругман [10], а також Р.МакКінон та Х.Пілль [11] – різними групами «моделей 
третього покоління». 

Проте, для рішення подібних завдань немає простого та універсального 
підходу. Автор вважає, що теоретичною основою аналізу валютно-фінансових 
криз на сучасному етапі розвитку фінансової глобалізації може стати підхід, 
отримавший назву балансового, викладенню сутності та дослідженю етапів 
становлення та розвитку якого присвячено дані тези. 

Балансовий підхід – це аналітична основа, яка дозволяє виявляти уразливі 
місця в масштабі й структурі балансів фінансових вимог і зобов’язань 
найважливіших економічних секторів і країни, в цілому, з метою визначення 
ступеня їх впливу на схильність національних фінансових систем до кризових 
явищ, а також стійкість економічного та фінансового становища країн [1-3].  

Відкрита економіка в даному підході розглядається як сукупність 
взаємозалежних у глобальному масштабі балансів окремих країн та їх економічних 
секторів. Крім того, на відміну від традиційних підходів, заснованих на аналізі 
потоків, балансовий підхід акцентує увагу на дослідженні акумульованих з часом 
запасів фінансових активів та зобов’язань.  

В рамках цього підходу аналізуються взаємозв’язки та невідповідності між 
активами та зобов’язаннями (i) сектора державного управління, (ii) сектора 
фінансових корпорацій, (iii) сектора нефінансових корпорацій та (iv) зовнішнього 
сектора. А також виділяють типи балансових невідповідностей, які можуть 
спровокувати кризу: (і) невідповідність вимог і зобов’язань по строках погашення, 
(іі) невідповідність валютної структури вимог і зобов’язань, (ііі) невідповідність 
фінансової структури вимог і зобов’язань, (іv) платоспроможність та надмірна 
залежність від зовнішнього фінансування. 

Свій початок даний підхід бере в теоретичних дослідженнях валютних криз, 
теоріях криз платіжного балансу, які акцентують увагу на необхідності аналізу 
різних невідповідностей, диспропорцій між фінансовими вимогами й 
зобов’язаннями [2].  

«Моделі першого покоління» [4, 5] визначали валютну кризу як неминучий 
наслідок конфлікту, що виникає між макроекономічною політикою уряду і 
політикою фіксованого валютного курсу центрального банку. Про наближення 
кризи сингалізували фундаментальні макроекономічні фактори.  

«Моделі другого покоління» [6, 7] вперше звернули увагу на потенційну роль 
балансових невідповідностей при пояснені причин виникнення криз. Головний 
висновок з цих моделей полягає в тому, що, хоча фундаментальні фактори і не 
втратили своєї ролі, криза є наслідком невідповідностей між фінансовими 
вимогами і зобов’язаннями щодо термінів погашення та їх валютної структури у 
балансі державного чи приватного сектора. 

«Моделі третього покоління» вже більшою мірою базувались на елементах 
балансового підходу. Першу групу моделей становлять «моделі з інфекцією кризи» 
[8,9]. Дослідження показали, що в умовах фінансової глобалізації кризи найчастіше 
передаються фінансовим каналом і починаються у зв’язку з невідповідністю між 
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вимогами і зобов’язаннями щодо термінів погашення, а також невідповідністю їх 
валютної та фінансової структур. Альтернативний напрямок моделей [10], 
акцентує увагу на ролі невідповідностей валютної структури вимог та зобов’язань. 
Насамкінець, останній напрямок моделей [11] пов’язуює кризи з надмірним 
кредитуванням і позикою, що в результаті призводить економічний сектор або 
країну до неплатоспроможності і надмірної залежності від зовнішнього 
фінансування. Отже, кожний із представлених напрямів моделей валютно-
фінансових криз акцентував увагу на одному або декількох типах балансових 
невідповідностей. 

У своєму закінченому вигляді балансовий підхід з’явився у 2002 році після 
опублікування групою вчених [1] дослідження, у якому було систематизовано 
концепцію балансового підходу, що об’єднала в собі різні раніше розрізнені 
напрямки аналізу уразливості балансів фінансових активів та зобов’язань окремих 
секторів економіки і країни в цілому. Незважаючи на подальший розвиток у 
працях інших дослідників [3], аналітична основа балансового підходу, подана саме 
в цьому дослідженні, вважається базовою. 

У результаті проведеного дослідження були отримані такі наукові 
результати: надано визначення балансовому підходу; розкрито його сутність та 
особливість; досліджено етапи становлення та розвитку, що дає змогу зробити 
висновок, що, як теоретична основа аналізу валютно-фінансових криз, даний 
підхід бере свій початок в теоріях криз платіжного балансу та через аналіз 
своєчасної інформації по невідповідностях між секторами дозволяє виявляти й 
виправляти економічні проблеми ще до настання кризи платіжного балансу.  
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МІСЦЕВІ БЮДЖЕТИ ТА ЕТАПИ ЇХ РОЗВИТКУ В УКРАЇНІ 

 
Розбудова в Україні економіки ринкового типу потребує ефективної 

фінансової системи, складовою якої виступають місцеві бюджети. За економічним 
змістом місцеві бюджети відображають сукупність розподільчих і 
перерозподільчих відносин щодо формування та використання територіального 
централізованого фонду грошових коштів у законодавчо визначеному форматі [1]. 

Слід зазначити, що створення якісно нових підходів місцевого 
бюджетування в Україні суттєво ускладнюється низкою чинників, які своїм 
корінням сягають у часи командно-адміністративного управління народним 
господарством. Місцеві бюджети за часів СРСР були фінансовою основою 
місцевих Рад, що лише формально виконували самоврядні функції. У працях 
радянських науковців доби соціалізму місцеві бюджети розглядаються як складова 
частина державного бюджету. Провідна роль останнього визначається тим, що 
успішне ведення планового народного господарства неможливе без єдиного 
централізованого визначення розмірів видатків усіх, без винятку, бюджетів, 
включаючи їх низовий рівень. Тотальна бюджетна централізація при всіх своїх 
нібито позитивних рисах, з позицій центру, справила негативний вплив на 
розвиток міського самоврядування, позбавивши його відповідної фінансової 
юрисдикції. Невідповідність доходної бази місцевих бюджетів економічному 
потенціалу територій стала особливо відчутною вже в пострадянський період, 
коли виникла реальна потреба фінансового територіального вирівнювання. 
Вирішення зазначеної проблеми суттєво ускладнилося ще й тим, що більшість 
великих платників податків, які формували основу союзного бюджету, припинили 
своє існування в попередньому фінансово-господарському статусі з огляду на 

http://web.mit.edu/krugman/www/FLOOD.pdf
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банкрутство, реструктуризацію, приватизацію тощо. 
Водночас оцінювати однобічно дослідження економістів радянської доби в 

сфері місцевих бюджетів також не слід. Адже була сформована теоретико-
концептуальна база функціонування бюджетів низового рівня управління, 
визначено їх місце та роль в забезпеченні розвитку радянського суспільства.  

Розглянемо етапи розвитку місцевих бюджетів в Україні. Перший з них 
охоплює 1864-1917 рр., коли організаційно сформувалися перші органи місцевого 
самоврядування – земства та визначилися їх повноваження [2]. 

Другий етап розвитку місцевих бюджетів в Україні припадає на 1918-1930 
рр. і його соціально-економічною передумовою стало відновлення інституту 
місцевих фінансів та місцевих бюджетів. Характерним для нього є те, що за цей 
період відбулося: 

- законодавче оформлення інституту місцевих бюджетів; 
- впорядкування місцевого оподаткування, бюджетних процедур, 

механізму надання бюджетних субсидій; 
- удосконалення структури доходів і видатків місцевих бюджетів; 
- забезпечення бездефіцитності останніх; 
- визначення засад бюджетного регулювання. 
Наступний етап охоплює 1930-1959 рр., за які відбулося зміцнення 

адміністративно-командних методів управління, централізація бюджетної системи, 
обмеження прав місцевої влади у використанні коштів місцевих бюджетів, 
встановленні місцевих податків і зборів, пошуку додаткових джерел доходів. У цей 
період спостерігається: зростання обсягів місцевих бюджетів; включення місцевих 
бюджетів до складу державного бюджету; зміна структури доходів бюджету 
внаслідок податкової реформи 1930 р.; домінуюче використання відсоткового 
методу регулювання доходної бази місцевих бюджетів; скорочення переліку 
місцевих податків і зборів. 

Четвертий етап розвитку місцевих бюджетів (1960-1990 рр.) стосується 
економічної реформи, яка полягала у відносному послабленні централізованого 
управління та зміцненні демократичних підходів, розширенні прав місцевих рад, 
удосконаленні їх взаємодії з підприємствами, що діяли на підпорядкованій їм 
території. На цьому етапі відбулося удосконалення бюджетного права, зміни в 
бюджетному процесі, зміна структури доходної бази місцевих бюджетів внаслідок 
активізації платежів з прибутку підприємств, використання нормативних методів і 
госпрозрахунку у бюджетному плануванні. 

Останній етап розвитку місцевих бюджетів України починається з 1990 р. і 
триває по сьогодні. Соціально-економічними передумовами його виокремлення є 
проголошення незалежності України, відновлення інституту місцевого 
самоврядування, а також розширення прав місцевих рад. На цьому етапі 
відбувається: 

- формування правової основи та вихідних принципів реалізації 
бюджетних відносин та бюджетного процесу (Бюджетний кодекс України від 
21.06.2001 р.); 
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- врегулювання та удосконалення чинного бюджетного механізму; 
- вироблення якісно нових критеріїв бюджетно-податкової політики на 

місцевому рівні, виходячи з пріоритетів соціально-економічного розвитку 
суспільства; 

- формування зацікавленості місцевої влади у збільшенні доходів 
зведеного бюджету (Бюджетний кодекс України від 08.07.2010 р.); 

- створення необхідної фіскальної бази місцевого самоврядування шляхом 
встановлення переліку обов’язкових місцевих податків і зборів (Податковий кодекс 
України від 02.12.2010 р.) [3]. 

З проголошенням незалежності України як унітарної держави з соціально 
орієнтованою економікою роль місцевих бюджетів як автономних фінансових 
інституцій істотно активізувалися. На сьогодні створена бюджетна система, яка 
формально відповідає світовим стандартам організації бюджетного устрою, однак 
методи і джерела формування бюджетів усіх рівнів, форми здійснення бюджетних 
асигнувань і кредитування бюджету, планування показників доходів і видатків за 
штатами і контингентами за своїм змістом не відповідають ринковим критеріям 
здійснення бюджетної політики. Передбачені Бюджетним кодексом України від 
08.07.2010 р. шляхи подолання зазначених суперечностей мають ґрунтуватися на 
всебічному врахуванні всіх об’єктивних характеристик поняття “місцеві бюджети”, 
вивченні концептуальних наукових підходів та сфери практичного застосування 
механізмів формування та використання фінансових фондів місцевого 
самоврядування. 

Отже, місцеві бюджети, виступаючи структурною ланкою державних 
фінансів, використовуються для фінансового забезпечення економічних, 
військово-оборонних, політичних, зовнішньоекономічних функцій держави. Їхній 
розвиток в Україні охоплює кілька етапів, виокремленню яких сприяли певні 
соціально-економічні передумови. Сучасна система місцевого бюджетування 
використовує теоретико-концептуальну база функціонування бюджетів низового 
рівня управління, яка сформована економістами за часів командно-
адміністративної економіки. Водночас суттєвого доопрацювання потребує сучасна 
бюджетна система України, яка за окремими показниками не відповідають 
ринковим критеріям здійснення бюджетної політики. 
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ОКРЕМІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ ПРИБУТКОВОСТІ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

На сьогоднішній день загальні тенденції виробництва основних 
сільськогосподарських культур дають підстави зробити висновок що, більшість 
господарств не може отримувати диференціальний дохід при вирощуванні озимої 
пшениці і цукрового буряку, і тому господарства орієнтовані вирощувати 
соняшник, який забезпечує їм прибуток. 

Такий висновок доповнює інформація про аналіз макросередовища в якому 
працюють всі сільгоспвиробники. З однієї сторони нерівні правила гри для 
господарств тому що вони працюють в умовах досконалої конкуренції при 
продажу своєї продукції. З другої сторони вони працюють на ринку ресурсів по 
принципу «монополіста» (коли високі ціни на вхідний ресурс, так, наприклад 75% 
всього національного виробництва мінеральних добрив володіє одна компанія. І 
взагалі невиправданий ріст цін на продукцію промисловості в більшій мірі 
спричинений саме тим, що активи сконцентровані майже в одних руках). В 
результаті джерело формування прибутку за рахунок цінової 
конкурентоспроможності себе вичерпав, основним джерелом формування 
прибутку залишається лише впровадження нових технологій, які зможуть 
забезпечити ефективне використання ресурсів і зокрема головного засобу 
виробництва у сільському господарстві - землі. 

Отже, держава залишається осторонь проблеми диспаритету цін і тому 
господарства змушені виробляти ту продукцію яка зможе забезпечити їм 
отримання максимального диференціального доходу. Так, за період з 2006р. по 
2010р. різко зменшилася площа під цукровими буряками, така ситуація може стати 
характерною і для вирощування озимої пшениці, площі якої також мають 
тенденцію до скорочення, проте з геометричною прогресією зростають площі під 
посіви соняшнику (в 2,1 рази). На особливу увагу заслуговує, той факт, що «цариця 
полів» кукурудза привертає до себе все більшу увагу. Кукурудза є досить 
перспективною культурою по ряду причин: по-перше, в умовах продовольчої 
кризи дана культура є досить добрим продуктом для харчової промисловості, по-
друге, на світовому ринку ціни на неї є досить стабільними, по-третє, з кукурудзи 
можна виробляти біопаливо, по-четверте, у тваринництві кукурудза є поживним 
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кормом для тварин. Тому площі зайняті під кукурудзу з кожним роком 
збільшуються. 

Для подальшого дослідження нами було проаналізовано економічний стан 
підприємств Харківської області за допомогою показника витрат. Отримані 
результати свідчать, що при збільшенні виробництва продукції витрати на 
одиницю продукції зменшуються. Так, по озимій пшениці витрати у розрахунку 
на 1 ц від першої до останньої групи зменшилися на 36,4%, причому у кожній 
групі витрати зменшувалися на 3,48 грн. по соняшнику і цукровому буряку на 
33,7% і 10,19 грн. та 34,5% і 3,52 грн. відповідно. 

Наступним етапом дослідження був аналіз структури витрат на вирощуванні 
озимої пшениці за 2006-2010 рр. Слід сказати, що за досліджуваний період у 
структурі витрат збільшується питома вага мінеральних і органічних добрив, 
пестицидів, засобів протруювання, гербіцидів, дефоліантів та інших хімічних і 
біологічних засобів, які використовують для боротьби з бур'янами, шкідниками і 
хворобами сільськогосподарських рослин а також насіння і посадковий матеріал. 
Амортизації необоротних активів також має тенденцію до збільшення. Що 
стосується питомої ваги нафтопродуктів і витрат на оплату праці то вони з кожним 
роком зменшуються. У процесі дослідження було виділено п’ять господарств 
області (ПСП ім.Фрунзе Зачепилівського району, ПП Золота нива – 1 Ізюмського 
району, ТОВ Мрія Красноградського району, СТОВ Гусарівське Балаклійського 
району, СФГ Калина Вовчанського району) в яких окреслена тенденція була 
яскраво виражена. 

В обраних господарствах, в останні роки, найбільшу питому вагу займає 
стаття «мінеральні добрива». Слід відмітити, що у всіх досліджуваних 
господарствах питома вага оплати праці за досліджуваний період не перевищує 
5%. Такий аналіз дає підстави стверджувати, що обрані господарства ведуть свою 
діяльність досить ефективно, що дозволяє їм запроваджувати новітні технології. 

Такий висновок підкріплює аналіз таких показників: урожайності, прибутку, 
рівня окупності і диференціального доходу. Ті підприємства, які ведуть розширене 
виробництво отримують значні прибутки. Так, якщо показник окупності витрат 
більше ніж 1,35 то диференціальний дохід є позитивним. При окупності витрат 
менше 1,35 диференціальний дохід - має від’ємне значення. В обраних 
господарствах рівень окупності був більший ніж 1,35, що забезпечило отримання 
диференціального доходу. Виняток становили лише СТОВ Гусарівське 
Балаклійського району у 2008р., для якого була несприятлива цінова ситуація на 
ринку та ФГ Калина Вовчанського району і ПП Золота нива – 1 Ізюмського 
району для яких виявилися несприятливі погодні умови у 2010р. внаслідок чого 
господарства отримали низьку урожайність 7,7 і 14,3 ц/га відповідно. 

Проведений аналіз дає підстави стверджувати, що по-перше, в сучасних 
ринкових умовах сільськогосподарські товаровиробники виробляють лише ту 
продукцію, яка приносить їм прибуток, але така ситуація найближчим часом може 
призвести до загострення продовольчої проблеми; по-друге, старі методи ведення 
господарської діяльності та недостатнє володіння знаннями в галузі економіки та 
агрономії не дозволяють запроваджувати новітні технології і як наслідок не 
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сприяють підвищенню прибутковості сільськогосподарських підприємств; по-
третє, держава не повинна залишатися осторонь питань пов’язаних із 
регулюванням ринкових процесів, оскільки саме держава повинна корегувати 
ринок і будувати свою політику таким чином, щоб вона була виваженою і 
грамотною, лише при таких умовах можна досягти високих результатів. 
 
 

 
 
 

Лазоряк Іванна 
Буковинська державна фінансова академія 

м. Чернівці 
 

РОЛЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ В ОРГАНІЗАЦІЇ 
ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ 

 
Відомо, що іпотечний ринок один з найважливіших механізмів в ринковій 

економіці, та іпотека є вагомим показником економічного та соціального розвитку 
країни. Світовий досвід беззаперечно засвідчує позитивний вплив іпотечного 
ринку на розвиток реального сектору економіки країни, зростання інвестиційної 
активності, вирішення соціальних проблем, забезпечення населення житлом. 
Однак зараз в Україні має місце негативна тенденція стримування розвитку 
іпотечного кредитування. 

В сучасних умовах розвитку банківської системи України іпотечному 
кредитуванню приділяється особлива увага. Комерційні банки акумулюють 
ресурси, призначені для фінансування реального сектора економіки, визначають 
форми забезпечення кредитів. Разом з тим, гравці ринку іпотечного кредитування 
в Україні видають кредити на житло досить неохоче. Попит на послуги іпотечного 
кредитування поставив комерційні банки України перед необхідністю 
вдосконалення форм та методів діяльності в системі іпотечного кредитування. 

Дослідження вітчизняних вчених з питань іпотечного кредитування 
втілилися у працях В.А.Борисової, О.І.Дація, О.Т.Євтуха, О.В.Жук, Т.І.Іванова, 
М.В.Калінчика, О.Л.Кашенко, В.Л.Кравченко, С.І.Кручка, В.Д.Лагутіна, 
В.І.Міщенка, Н.М.Чиж, Н.В.Копишинської та інших. 

Центральною проблемою розвитку іпотечного кредиту в Україні є нестача 
вільних фінансових ресурсів і пошук інвесторів. Тому, одним із основних завдань 
банків щодо поповнення «довгих» пасивів у нинішній ринковій економіці є 
перетворення заощаджень населення в інвестиції. Іпотека дає змогу мобілізувати 
значну частину заощаджень населення й коштів інвесторів і спрямувати їх 
насамперед у такі галузі народного господарства, які пов’язані з житловим 
будівництвом. 

Банки України видають іпотечні кредити на: купівлю житла під його заставу; 
комерційні цілі під заставу житла; купівлю земельної ділянки; рефінансування 
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житлових кредитів; будівництво житла під заставу незавершеного будівництва та 
земельної ділянки; споживчі цілі під заставу житла. 

Джерелами фінансування іпотечних банківських кредитів є: 
- власні кошти (статутний капітал, нерозподілений прибуток); 
- депозитні кошти (депозити юридичних осіб, депозити фізичних осіб – 

строкові та до запитання); 
- недепозитні кошти (кредити фінансових посередників, випуск облігацій, 

випуск єврооблігацій); 
- кошти, отримані внаслідок рефінансування іпотечних кредитів (продаж 

пулу іпотечних кредитів, випуск забезпечених облігацій, сек’юритизація іпотечних 
кредитів) [1, с. 95]. 

Роль банківської системи у розвитку іпотечних відносин вбачається не лише 
в наданні іпотечних кредитів, а й у мобілізації вільних коштів шляхом емісії цінних 
паперів під заставні з подальшим використанням мобілізованих коштів на 
розширення іпотечного кредитування [2]. 

За даними Державної іпотечної установи станом на 1 липня 2011 року 
валютна структура іпотечного портфелю виглядала наступним чином: 

- долар США – 94,3%; 
- Євро – 1,3%; 
- Швейцарський франк – 4,4%. 
Проте, 13.10.2011 р. Президент України підписав Закон України “Про 

внесення змін у деякі законодавчі акти України щодо врегулювання відносин між 
кредиторами і споживачами фінансових послуг”, яким забороняється валютне 
кредитування, з метою зниження рівня ризиків фінансової системи. 

Частка кредитів на купівлю житла під заставу складала 53,6% від загального 
обсягу іпотечних кредитів [4]. 

Позитивною тенденцією на іпотечному ринку України є зменшення 
початкового внеску по іпотеці. Банки змінюють умови кредитування і готові 
надавати кредит при 20-30% первинному внеску. Раніше внесок становив 50%. 

Ще однією зміною на ринку стало збільшення термінів кредитування. 
Сьогодні найтриваліший термін, на який можна взяти іпотеку на «вторинному 
ринку», становить 20 років. 

В Україні банків, готових надавати кредити на купівлю житла, стає все 
більше, а ставки за такими позиками неухильно знижуються. Якщо на початку 
2011 року ставки по іпотеці в багатьох банках досягали 20-22% у гривнях, то 
станом на 1 липня поточного року у великих банках вони не перевищували 18-
18,5%. Середня ставка знаходилася на рівні нижче ніж 17-17,5% [3]. 

Незважаючи на глобальне зниження ставок, у деяких банків і на даний час 
можна знайти ставки 24-28% річних, але такі невигідні умови пропонуються тільки 
за специфічними програмами - кредитування купівлі земельних ділянок, а деякі - 
на нецільові кредити під заставу житла. У таких випадках висока процентна ставка 
- це або плата за підвищений ризик при видачі кредиту, або просто бажання банку 
віднадити позичальників від таких позичок.  

Станом на 10.10.2011 р. за Програмою Державної Іпотечної Установи 
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видають іпотечні кредити 27  банків.  Це такі банки як:  «Хрещатик»,  «Фінанси та 
кредит», «Кредитпромбанк», «Терра-банк», «Меркурій», та інші [5]. 

Не дивлячись на те, що банки почали проводити активну кредитну політику, 
до сегменту іпотеки відношення все ще дуже насторожене. І хоча про готовність 
видати кредит на житло заявляє вже майже 30 банків, в реальності умови 
кредитування залишаються невигідними, а вимоги до позичальників – жорсткими. 
При цьому, якщо нерухомість на вторинному ринку придбати в кредит ще 
можливо, то на первинному – практично нереально. 

Головна проблема, що перешкоджає відновленню нормального іпотечного 
кредитування, – це «заморожений» стан ринку нерухомості: продажів дуже мало, 
покупці малоактивні, а продавці, природно, ціни скидати не хочуть. У результаті у 
банків немає вагомої стимул-реакції відновлювати кредитування, робити умови 
лояльнішими [6]. 

Експерти відзначають, що суворі умови призводять до застою на ринку 
іпотечного кредитування в Україні. Для вирішення проблеми банкірам варто 
знизити вартість кредитування і авансових платежів, наблизивши, таким чином, 
вартість послуги до нинішніх фінансових можливостей споживачів.  

Щоб іпотечний кредит в Україні ефективно розвивався, необхідними є 
стабільна економіка, надійна фінансово-кредитна система, розвинений ринок 
цінних паперів, висока платоспроможність населення та активна участь держави. 
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РЕГУЛЮВАННЯ З УРАХУВАННЯМ НАСЛІДКІВ ФІНАНСОВОЇ 
КРИЗИ 

 
Глобальна фінансова криза довела, що основні напрями, інструменти та 

методи державного антициклічного регулювання, які базувалися на методологічній 
базі економічних теорій мейнстріму, фактично вичерпали свій ресурс і вже не 
спрацьовують навіть в тих економічних системах, де з успіхом застосовувалися 
останні тридцять років [1, c.31]. Система державного антициклічного регулювання 
зіткнулася з необхідністю не просто вдосконалити існуючий інструментарій 
протидії циклічному рухові економіки, а принципово змінити сам вектор дії з 
метою запобігти або хоча б пом’якшити наслідки руйнівних економічних 
коливань. 

Першочерговим завданням в цьому плані, як на наш погляд, є формування 
теоретико-методологічної бази антициклічного державного регулювання. Без 
такого фундаментального підґрунтя неможливо сформувати систему 
антициклічного регулювання, орієнтовану на вирішення не тільки оперативно-
тактичних, але й стратегічних завдань розвитку економіки. Без обґрунтованої 
теоретичної бази будь-яке антициклічне регулювання приречене на нескінченне 
«гасіння пожежі», тобто вирішення нагальних питань порушення 
макроекономічної рівноваги, розвиток яких загрожує самому факту існування тієї 
чи іншої економічної системи. Очевидно, що подібне регулювання не може бути 
ефективним протягом тривалого періоду часу, адже застосування «пожежних» 
заходів, з урахуванням часового лагу, призводить до прояву негативних зворотних 
зв’язків в економічній системі, що здатні не тільки загальмувати процеси 
економічного зростання, але й спровокувати та поглибити процеси еволюційного 
регресу. 

Останнім часом у міжнародній економічній спільноті все частіше 
висловлюється думка щодо необхідності розробки кейнсіансько-
шумпетеріанського синтезу, створення макроекономіки нової якості, здатної стати 
альтернативою сучасному мейнстріму економічної науки [3, c. 149-150] та 
виконувати функції теоретико-методологічної основи антициклічного 
регулювання. При цьому підкреслюється, що кейнсіансько-шумпетеріанська 
модель повинна базуватися на тезі про обмежену раціональність і враховувати 
взаємовідносини між агентами, а не між агрегованими змінними величинами. На 
наш погляд, йдеться про політекономічний, а не про економетричний підхід до 
вирішення проблеми. Економетрика, при всій її значущості, не може виступати 
філософією і методологією економічної науки; це місце займає політична 
економія. Про ренесанс політичної економії в контексті пояснення причин 
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виникнення та сутності фінансової кризи все частіше говорять як вітчизняні, так і 
російські економісти [2]. Але створення нової теорії шляхом механічного 
додавання теорії Кейнса до теоретичних поглядів Шумпетера здається нам 
абсолютно недоцільним. Синтез цих теорій, напевно, мав би неабияке значення 
для формування теоретико-методолгічної бази антициклічного державного 
регулювання, але це повинен бути саме органічний синтез, а не формальне 
поєднання. 

Процес формування нової теорії є досить тривалим. Це не означає, що до 
того, як теорія буде остаточно сформована, антициклічна політика не повинна 
здійснюватися. Навіть за умов відсутності адекватної теоретико-методологічної 
бази державне антициклічне регулювання вимагає узагальнення уроків глобальної 
фінансової кризи і визначення основних напрямків дії на ланки економічної 
системи. 

На нашу думку, варто погодитися із точкою зору Карлоти Перес, яка 
обґрунтовує три основні завдання для уряду (фактично три напрямки 
антициклічного регулювання в сучасних умовах): інтенсивна терапія для фінансів; 
перегляд структури та регулювання фінансів; створення можливостей для 
структурних зрушень в реальному секторі економіки [4, c. 798].  

Два з трьох окреслених напрямків стосуються фінансової сфери. Це не 
випадково: адже саме фінансова сфера стала центральною у формуванні причин 
та особливостей прояву глобальної кризи. Карлота Перес намагається довести, що 
в результаті фінансових експериментів, розпочатих ще в 70-ті роки ХХ століття, 
виробництво втратило контроль над інвестиціями. Саме тому необхідно 
активізувати діяльність держави з метою обмеження керівної ролі фінансового 
сектору в процесах, пов’язаних із розвитком інвестицій, адже інвестиційні 
механізми лежать в основі формування економічного циклу. 

Як на наш погляд, активізація антициклічної державної політики сама по 
собі не гарантує автоматичного переходу економіки до підвищувальної хвилі 
економічного циклу. Ситуація ускладнюється ще й розвитком процесів 
глобалізації, коли взаємозв’язок національних економік може привести до того, що 
антициклічне регулювання в одній країні зводитиметься нанівець не релевантними 
діями уряду іншої країни. 

Ми вважаємо, що зазначені вище напрямки сучасного антициклічного 
регулювання повинні бути доповнені наступними: впровадження системи 
державного регулювання фінансових інновацій (включно із забороною 
використання нових фінансових продуктів, пов’язаних із передачею ризику від 
добре поінформованих суб’єктів економічної діяльності до менш 
поінформованих); створення умов для формування та підтримки виробничих і 
суспільних інновацій; урахування не тільки макрорівня, але й мезорівня і 
мікрорівня при застосуванні інструментів антициклічного регулювання. 
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МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ І ВИКОРИСТАННЯ ЛЮДСЬКОГО 
КАПІТАЛУ АГРАРНОЇ СФЕРИ НА ІНДИВІДУАЛЬНОМУ ТА 

ВИРОБНИЧОМУ РІВНЯХ 
 

Застосування категорії людський капітал в дослідженні та аналізі 
економічних процесів в ринковому середовищі дає можливість вивчати такі 
питання як економічне зростання, мотивація економічної діяльності, економіка 
знань, інноваційний розвиток аграрного сектору економіки. Аналізуючи 
відтворення людського капіталу аграрної сфери виділимо два основні етапи цього 
циклу: 

1. Формування людського капіталу аграрної сфери – це процес, який 
відбувається на індивідуальному (сімейному), бізнес (виробництво) та державному 
рівні і передбачає в результаті інвестицій в здоров’я, освіту, культурний розвиток, 
виховання створення продуктивних здібностей людини. 

2. Використання людського капіталу аграрної сфери – це процес залучення у 
суспільне виробництво наявного у кожної конкретної людини сформованого 
людського капіталу з метою створення матеріальних і нематеріальних благ, 
надання послуг, а також процес, який передбачає підвищення ефективності 
людського капіталу через стимулювання інноваційної, трудової та 
підприємницької активності працівників, а тим самим підвищення мотивації, 
збільшення продуктивності праці і економічного зростання на всіх рівнях.  

Вивчення наукової літератури дозволяє виділити основні підходи до 
дослідження особливостей руху людського капіталу в будь-якій сфері економіки і в 
аграрній зокрема: людський капітал формується конкретною людиною і 
невіддільний від живої людської особи; здоров'я, знання, здібності, досвід, культура 
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накопичуються і виступають як певний запас або потенціал, що вимагає 
збереження і відтворення; циклічність руху людського капіталу, включаючи 
життєві цикли відтворення здоров'я, знань, навиків, професій і спеціальностей, 
наукових відкриттів і інновацій; висока інвестиційна ємкість формування і 
накопичення людського капіталу з урахуванням тривалості інвестиційного циклу в 
16-25 років; ефективність або віддача інвестицій в людський капітал залежить як 
від галузі і підприємства, в якій він використовується, так і від особистих мотивацій 
і відповідальності людини.Відмічені істотні особливості формування, 
накопичення, відтворення людського капіталу вимагають розробки специфічної 
моделі для опису, якісної характеристики і кількісної оцінки даних процесів. Нами 
обґрунтована наступна початкова модель цих процесів, враховуючи викладені 
принципи аналізу і рівні формування і використання людського капіталу агарної 
сфери (табл. 1). 

Таблиця 1 
Модель формування і використання індивідуального людського капіталу 

аграрної сфери 
Види 

індивідуального 
людського 

капіталу 

Формування індивідуального 
людського капіталу 

Використання і 
накопичення 

індивідуального людського 
капіталу 

Виховання Загальна 
освіта 

Професійна 
освіта 

Основні форми 
соціальних послуг 

Послуги 
виховання 

Освітні послуги 
 

Інформаційне 
забезпечення,підвищення 

кваліфікації, перенавчання, 
поєднання професій і 

спеціальностей 

Потенційний 
біофізичний 

капітал 

Активний та здоровий спосіб життя, 
заняття фізичною культурою і спортом, 

профілактичні, оздоровчі і лікувальні 
медичні послуги 

Профілактика захворювань, 
охорона праці і техніка безпеки, 

здоровий відпочинок і 
лікувальні послуги 

Трудовий капітал 
Трудове виховання, допомога в 

домашньому господарстві, самозайнятість 
Підтримка професіоналізму і 
кваліфікації, інформація про 
ефективність досвіду, трудова 

кар'єра 

Інтелектуальний 
капітал 

Виявлення схильностей і дарувань, творчі 
заняття 

Творча діяльність, створення і 
реалізація інтелектуальної 

власності, інноваційна 
діяльність 

Підприємницький 
капітал 

Виявлення і розвиток організаторських і 
підприємницьких здібностей, бізнес-

освіта 

Підприємницька 
діяльність,бізнес-партнерство, 
участь в управлінні фірмою і 

суспільством 

Капітал культури і 
моральності 

Етичне виховання, освоєння культурних 
та моральних цінностей, норм поведінки 

Саморегулювання суспільних 
відхилень по нормах моралі, 
профілактика і боротьба з 

порушенням норм соціальної 
поведінки і законів суспільства 

Періоди 
життєдіяльності 

людини 
0-7 років 8-17 років Від 17 до 23 

років 

До 60 років чоловіка, до 55 
років жінки (нормативний 
період трудової діяльності) 
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Перший життєвий цикл формування індивідуального людського капіталу 
займає перші шість-сім років життя. Повну відповідальність за виховання дітей і їх 
нормальний розвиток несуть батьки. Держава надає сприяння вихованню дітей 
через мережу ясел і дитячих садків. У цей період йде формування кістково-м'язової 
системи, біохімічних механізмів, всіх підсистем організму як основи здоров'я і 
сили. У цьому віці дитина освоює основи культури і норм спілкування - мову, 
основні життєві принципи поведінки і спілкування. У цей же період формуються 
психомоторні реакції і стійкість нервової системи. З 7 до 17-18 років - це період 
навчання дітей в школі. Призначення загальної освіти з погляду людського 
капіталу полягає у формуванні основ культурно-етичного капіталу, виявленні і 
закріпленні індивідуальних здібностей і орієнтації дітей. Загальну середню освіту 
закладає базовий об'єм знань в області природних, суспільних і гуманітарних наук. 
Без цих знань практично неможливо або утруднено отримання професійних 
знань, особливо по професіях висококваліфікованих робітників, фахівців, 
менеджерів в агарному секторі економіки. Одночасно завершується соціалізація 
особи, усвідомлення нею цивільних прав і обов'язків, бажання жити по нормах 
суспільної моралі і правил. Одним з найважливіших життєвих циклів є здобування 
професійної освіти через виробниче навчання, профтехучилища, середні і вищі 
спеціальні учбові заклади. Навчання і практика формують кваліфікацію, трудовий 
капітал, професійні здібності виконувати конкретні роботи на конкретних 
робочих місцях. Професійні знання і навики доводяться до певного рівня, що 
оцінюються дипломами про кваліфікацію працівника відповідного рівня. 
Специфічне формування організаційно-підприємницького капіталу, оскільки 
схильності до бізнесу, заповзятливість, організаторські здібності виявляються не у 
всіх людей. Також своєрідне формування інтелектуального капіталу. Наявність 
інтелектуального капіталу, перш за все, виявляється створенням об'єктів 
інтелектуальної власності - патентів, авторських свідоцтв, дослідних зразків тощо. 
З урахуванням вищевикладеного модель формування, відтворення і накопичення 
людського капіталу на виробничому рівні можна представити наступним чином. 

Таблиця 2 
Модель формування, накопичення і відтворення людського капіталу 

працівників аграрної сфери 

Роки життя До 7 років Від 7до 17- 
18 років 

Від 17-18 років 
до 20-25 років 

Від 17 до 55 і 
більше років 

Від 55-60 років 
і далі 

Вид 
діяльності Виховання Загальна 

освіта Професійна освіта Трудова 
діяльність 

Пенсійний 
період 

Види 
сформованого 

людського 
капіталу 

Культурно-етичні 
початки, 

інтелектуальний і 
організаційно- 

підприємницький 

Трудовий капітал, 
інтелектуальний, 
організаційно- 

підприємницький 

Відтворення всіх видів 
людського капіталу 

Джерела 
інвестицій 

Власна праця і зусилля 
Витрати сім'ї і турбота батьків (родичів) 

Інвестиції підприємств 
Бюджетні інвестиції держави 
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Використовуючи приведену вище моделі можна виділити наступні цикли 
відтворення людського капіталу. Так, в аграрному секторі можна виділити середній 
цикл, який характеризує відтворення людського капіталу сільськогосподарського 
підприємства. Середній цикл протікає в рамках тієї ж продуктивної форми 
життєдіяльності працівників, із змінами у межах даної інноваційної хвилі. 
Внаслідок цього, в сільському господарстві виникає необхідність освоєння нових 
спеціальностей, перепідготовки працівників в рамках тих же професій, зміни 
поколінь техніки. Час середнього циклу виступає як період реалізації одного 
покоління засобів праці. Отже, кожен працівник, в т.ч. в агарному виробництві, в 
процесі своєї трудової діяльності повинен пройти перепідготовку п'ять разів. 
Середній цикл пов'язаний з інвестиціями в перепідготовку кадрів і масове 
оновлення активної частини основного капіталу. Малий цикл обороту в агарному 
секторі характеризує рух індивідуального людського капіталу працівників 
сільського господарства і здійснюється в рамках середнього циклу. Малий цикл 
виражає вдосконалення способів задоволення потреб, супроводжується 
підвищенням кваліфікації працівників в рамках тих або інших професій або 
спеціальностей. Рішення цієї задачі вимагає інвестицій в підвищення кваліфікації, в 
модернізацію і технічне вдосконалення засобів виробництва в сільському 
господарстві. В процесі свого відтворення людський капітал працівників сільського 
господарства здійснює природний, економічний і інноваційний обороти. 
Необхідно відзначити, що людський капітал працівників агарного сектору 
одночасно в стані природного і економічного оборотів, забезпечення яких вимагає 
певних матеріальних, трудових і фінансових витрат. Інноваційний оборот має 
місце тільки в умовах якісного оновлення і вдосконалення матеріального капіталу в 
сільському господарстві і вимагає не тільки значних інвестицій, але і активного 
використання досягнень науково-технічного прогресу. 

Отже, формування людського капіталу здійснюється у сфері освіти і 
виховання підростаючого покоління. Відтворення і накопичення людського 
капіталу забезпечується в період активної трудової діяльності людини.  
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РОЗВИТОК ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН ТА ПРОБЛЕМА 
ЕФЕКТИВНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 
Земельні відносини ще й досі залишаються фактором, що в значній мірі 

стримує розвиток ефективного сільськогосподарського виробництва. Виробник 
сільськогосподарської продукції працює на землі, власником якої він не є. Зняття 
мораторію на купівлю-продаж сільськогосподарської землі, що очікується 
найближчим часом, лише загострить проблему. Щоб скласти уяву про її масштаб в 
межах Харківської області, слід звернути увагу на такі цифри. Площа земельних 
угідь тут складає понад 31 тис. кв. км. За цим показником Харківська область 
займає 4-те місце в Україні, а за розміром сільськогосподарських угідь (понад 24 
тис.га) - 3-тє. А зважаючи на місце АПК і в структурі економіки регіону, в структурі 
споживання населення регіону, а також і на національному рівні - проблема 
розвитку системи земельних відносин набуває надзвичайно важливого значення, 
як в контексті стримування нарощування кризових явищ в сільськогосподарській 
галузі, а з неї — поширення на економіку в цілому, так і в контекстах забезпечення 
продовольчої безпеки населення регіону та в науковому. З нею пов'язана проблема 
запобігання можливому погіршенню економічної ефективності сільсько-
господарських підприємств у зв'язку із впровадженням в Україні відносин купівлі-
продажу сільськогосподарської землі. 

Історія земельної реформи в Україні розпочалась практично одночасно із 
набуттям Україною статусу незалежної держави у 1991 р. Постанова Верховної 
Ради УРСР ``Про земельну реформу'' [1] була прийнята 18.12.1990 р. разом із 
Земельним кодексом [2]. Відтоді земельна реформа здійснюється на основі 
зазначеної постанови та із дотриманням вимог Конституції, Земельного Кодексу та 
іншого законодавства України. Подальші дії щодо реформування земельних 
відносин передбачаються Державною цільовою програмою розвитку українського 
села на період до 2015 р.[3], іншими програмними документами.  

Основними напрямками, за якими набувала розвитку земельна реформа 
стали наступні (згідно до аналітичної доповіді НІСД [4]): роздержавлення, 
приватизація, грошова оцінка земель, паювання земель колективних 
сільськогосподарських підприємств, видача сертифікатів на право на земельну 
частку та державних актів, формування ринку земель, організація державного 
контролю за станом, використанням і охороною земель.  

Стосовно динаміки та темпів проведення земельної реформи можна навести 
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такі цифри. На початок 1992 р. земельний фонд України цілком перебував у 
державній власності. На початок 2010 р. у власності держави залишилось 48,5% 
земельного фонду, а більшість - 51,4% вже перебувала у приватній власності [5].  

На час підготовки цього матеріалу в Україні, згідно із Земельним кодексом, 
діє мораторій на купівлю-продаж ділянок сільськогосподарського призначення, 
щодо якого очікується відміна після введення в дію низки спеціальних законів. 

З одного боку це слід розглядати як новий послідовний крок земельної 
реформи, який розкриває перед селянами нові можливості. Зокрема, із 
запровадженням купівлі-продажу землі вона набуває реальної вартості, яку можна, 
наприклад, передати в іпотеку щоб отримати необхідний кредит. Одночасно із 
цим нарешті вирішується проблема чи є земля капіталом і чи потрібно її включати 
до балансу, також вирішується і низка інших проблем.  

Разом із тим, купівля-продаж землі несе в собі і значні загрози. Найбільш 
значною з них є загроза втрати контролю над сільськогосподарськими угіддями 
безпосередніми сільськогосподарськими виробниками і похідні з неї — загроза 
зниження економічної ефективності сільськогосподарського виробництва, загрози 
продовольчій безпеці, територіальній цілісності, інші. 

В цьому зв'язку практичний інтерес має досвід іноземних країн щодо 
врегулювання земельних відносин (наводиться згідно дослідження НІСД [4]).  

У всіх досліджених країнах (Великобританія, Литва, Словаччина, Чехія, 
Болгарія, Угорщина, Німеччина, Франція, США, Канада, Нова Зеландія, Японія, 
Італія, Іспанія, інші) існують обмеження права придбання сільськогосподарських 
земель у власність. Такі обмеження запроваджуються за різними ознаками: 
громадянством, резидентністю, наявністю спеціальної освіти, цільовим 
використанням земельної ділянки. Практично у всіх з них існують обмеження на 
продаж сільськогосподарської землі іноземцям або нерезидентам. Фактично в 
кожній із досліджених країн існує заборона зміни напрямку використання 
сільськогосподарської земельної ділянки. В багатьох з них існують вимоги до 
наявності сільськогосподарської освіти у потенційного покупця. Цікавим фактом є 
те, що термінову заборону на відчуження набутої сільськогосподарської ділянки 
вводять не лише країни, що перебувають у скрутному фінансово-економічному 
становищі (наприклад, Болгарія), але і країни із такими потужними фінансами як, 
наприклад, Японія. 

Обкладання великими податками вартості, отриманої внаслідок перепродажу 
земельних ділянок, а також відкритість документації з планування території і 
надання у такий спосіб переваг в отриманні очікуваної вигоди первинним 
власникам запроваджені у більшості європейських країн.  

Тож, світовий досвід має стати допомогою та путівником у вирішенні наших 
проблем, пов'язаних із створенням ефективної системи земельних відносин. І 
створення повноцінного ринку сільськогосподарської землі є лише одним кроком 
на цьому шляху.  

Проте, сьогодні в Україні далеко не найкращі умови для таких нововведень. 
Місцеві сільськогосподарські виробники перебувають у скрутному фінансовому 
становищі і є серйозні сумніви щодо того, чи зможуть вони стати власниками 
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землі на якій працюють. Чи не потраплять вони у феодальну залежність від нових 
лендлордів, зв'язок яких із сільським господарством перебуватиме лише в площині 
контролю за тим,  чи не є замалим рівень орендної плати та чи повністю і 
своєчасно вона вноситься? 

Втім є й цілком реальні проблеми, які можна успішно розв'язати із зняттям 
мораторію на купівлю-продаж сільськогосподарської землі. До їх переліку слід 
включити такі:  

- орендарі землі в більшій мірі зацікавлені в максимізації прибутку в 
короткостроковому плані, аніж в середньо- та довгостроковому. Наслідком цього є 
нехтування науково-обґрунтованими сівозмінами, заходами, спрямованих на 
збереження родючості ґрунтів в довготривалій перспективі.  

- виробники, які мають у своїй власності землю, не можуть використати її як 
фінансовий актив. Це ускладнює їм доступ до фінансових ресурсів і стримує 
технологічний розвиток сільськогосподарського виробництва.  

- використання в сільськогосподарському виробництві переважно 
орендованої землі із невизначеними можливостями щодо її надбання у власність 
стає на перешкоді розвитку виробничої інфраструктури. Адже її статус також стає 
невизначеним, що означає неприйнятний ризик неповернення витрат на 
створення таких об'єктів.  

- непевність в обов'язковому продовженні термінів оренди стає на перешкоді 
організації крупнотоварного сільськогосподарського виробництва, яке на практиці 
довело свою високу економічну ефективність як в західних країнах, так і в 
колишньому соц. таборі. 
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Трансформаційні процеси, що охопили всі сторони суспільного буття в 
Україні, найбільшою мірою торкнулися економічних перетворень, які 
найістотніше впливають на весь хід політичних, соціальних, культурних та інших 
видів змін. Проте ринкова трансформація національної економіки відбувається 
непослідовно, суперечливо, часто деформовано, з низкою об'єктивних і 
суб'єктивних причин. Основною з них є, з одного боку, відсутність аналогів 
досвіду переходу до ринку за таких стартових умов, що були в Україні, а з іншого - 
особливий менталітет та перманентна зміна структури сил, які визначають 
суспільний розвиток країни 

Сучасний економічний аналіз повністю змінює свою парадигму від 
оцінково-статистичного до пошуково-прогностичного з вибором оптимальних 
управлінських рішень у зоні невизначеності та ризику [1]. Сама ж методика 
конкретних аналітичних досліджень має бути наближеною до життєвих потреб 
підприємства, відповідати повсякденним запитам управління. 

При здійсненні економічного аналізу фактори, що впливають утворюють 
наступні наслідкові зв’язки: 

· адаптації у зовнішньому економіко-правовому та соціально-політичному 
й екологічному середовищах; 

· поглиблення дослідження причинно-наслідкових зв'язків і досягнення 
максимальної детермінації дії важелів управління та менеджменту; 

· підвищення оперативності й розширення результативного поля варіантів 
аналітичних висновків і пропозицій; 

· розширення об'єктів економічного аналізу на макро- і мікроекономічних 
рівнях; 

· підвищення економічності та дієвості реалізації аналітичних досліджень 
[3]. 

Саме за такими якісними змінами економічний аналіз може набути того 
визнання, яке втрачене з вини як теоретиків, так і практиків у цій сфері діяльності.  

Ефективне досягнення мети підприємства здійснюється шляхом планування, 
організації, мотивації і контролю за ресурсами, а система управління забезпечує 
умови, необхідні для реалізації поставлених цілей, при чому вирішальне місце 
належить економічним методам цілеспрямованої дії на об’єкт управління.  

Спектр завдань сучасного економічного аналізу передбачає: 
•  постійний моніторинг відхилень показників оперативного управління від 

їх регламентних значень за місцем, причинами та відповідальністю осіб; 
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•  оперативну оцінку економічної ситуації внутрішнього та зовнішнього 
середовища за станом, який склався чи може скластися; 

•  обґрунтування заходів та підготовку варіантів рішень. 
•  подання оперативної аналітичної інформації органам управління за 

визначеними регламентами чи на запит користувачів. 
Слід зауважити, що пріоритетом у діяльності всіх структур управління 

національної економіки є досягнення стійкого економічного зростання 
підвідомчих підрозділів. Ринкове реформування через механізм макроекономічної 
політики створює необхідні, але недостатні умови для забезпечення сталого 
розвитку 

Економічне зростання слід визначати за кількісними та якісними 
параметрами. Найхарактернішими для такого аналізу можуть бути кількісні 
показники: приросту валового внутрішнього продукту (ВВП), національного 
доходу (НД), валового виробництва продукції тощо, і якісні: зниження рівнів 
інфляції, бюджетного дефіциту, безробіття та ін. 

Для забезпечення економічного зростання підприємств слід оцінити 
середовище, виявити причини і чинники, що визначають можливість і резерви 
досягнення позитивних змін. Найхарактернішими для сучасних підприємств 
проблемами, які перешкоджають їх ефективному функціонуванню, є: 

а) неефективність системи управління підприємством; 
б) низький рівень відповідальності керівників; 
в) незабезпеченість єдності підприємства як майнового комплексу; 
г) відсутність ефективних систем підтримки та захисту підприємництва 

від недобросовісної конкуренції; 
Активність підприємства у зовнішньому економічному середовищі можна 

оцінювати за кількісними параметрами, а саме за: 
· зміною питомої ваги підприємства на ринку продукції (робіт, послуг); 
· масштабами партнерських відносин на внутрішньому та зовнішньому 

ринку країни; 
· обсягом зовнішньоекономічного обороту; 
· приростом кількості робочих місць; 
· динамікою фондової активності, яка виражається збільшенням обсягу 

реалізації акцій, підвищенням коефіцієнта котирування, зростанням прибутковості 
та рівня дивідендного доходу акцій. 

Якісними параметрами ділової активності підприємств у зовнішньому 
економічному середовищі можуть бути: 

· імідж підприємства, його ділова репутація. Імідж - це не об'єктивне й 
однозначне вираження позитивних характеристик підприємства, а спроектований 
фахівцями образ, в основу якого покладено його реальні якості. Від іміджу фірми 
залежать її популярність, стабільність, престиж, репутація. Ділова репутація (гудвіл) 
виступає як нематеріальний актив підприємства. 

· соціальна активність підприємства, яка виражається у його участі у 
вирішенні складних соціальних завдань подолання безробіття, соціального 
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захисту, формуванні соціальної інфраструктури у районах його місцезнаходження.  
·  природоохоронна активність підприємства, яка виражається у 

створенні екологічно чистих виробництв, фінансуванні рекреаційних програм, 
боротьбі зі шкідливими викидами та забрудненням навколишнього середовища 
[4]. 

Пріоритетною є ділова активність стратегічного виміру, яка виражається за 
стійкістю економічного зростання. 

Для результативного управління визначальним є своєчасність прийнятих 
рішень та їх реалізації. У цьому аспекті є великі можливості, оскільки значно 
розширилась аналітична база сучасної системи обліку і статистики, створено нові 
комп'ютерні технології збирання, оброблення економічної інформації.  

Отже, економічний аналіз на підприємстві є важливим елементом та дієвим 
засобом виявлення внутрішньогосподарських резервів, основою розробки науково 
обґрунтованих управлінських рішень, інструментом контролю за їх виконанням та 
результативністю роботи підприємства.  
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ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ СТРУКТУРНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ 

ЕКОНОМІКИ  
 

Існуюче нині коло проблем світової економіки, пов’язане з економічною 
недосконалістю промислового виробництва, пригніченням природних 
монополістичних основ аграрного сектора та штучним гальмування науково-
технічного прогресу. Тому, основні напрями їх вирішення повинні спрямовуватися 
на зростання національних доходів країн світу шляхом якісних змін ефективності 
національних економічних систем, її дематеріалізацію та системну інтеграцію.  

У цьому контексті особливого значення набувають теоретичні дослідження 
засад економічного зростання після Другої світової війни. В той період 
актуальними визначаються чотири конкуруючих теорії економічного зростання та 
розвитку: теорія лінійних стадій (У. Ростоу), теорія розвитку (А. Льюіс, Х. Ченері), 
теорія зовнішньої залежності, теорія «неокласичної контрреволюції» (Д. Вільямс). 
Використання основних положень цих теорій та практичний досвід їх 
функціонування може спрямувати дослідження економічних систем на новий, 
міждисциплінарний рівень здійснення. 

Зокрема, на початку 60-х років минулого століття значна частина теоретиків 
розглядала процес розвитку країни як серію послідовних стадій економічного 
зростання. Найбільш впливовим представником теорії стадій економічного 
зростання був американський економіст та соціолог У. Ростоу. Згідно його 
концепції, в основі економічного зростання та історичного переходу суспільства 
від однієї стадії до іншої, закладена різниця загальних принципів: галузева 
структура економіки, ступінь розвитку техніки, величина накопичень в 
національному доході, структура та рівень споживання. У відповідності з якісною 
різницею цих характеристик У. Ростоу визначив п’ять основних стадій розвитку: 
1) стадія традиційного суспільства; 2) стадія перехідного суспільства; 3) стадія 
підйому; 4) Стадія зрілості; 5) стадія масового споживання. В своїх працях більш 
пізнього періоду, в 70-х ХХ ст., У. Ростоу визначив шосту стадію зростання – 
«пошук якості життя», в якій ведучім сектором економіки стає сфера послуг, а 
основною метою прогресу – духовний розвиток людини.  Недоліки теорії 
економічного зростання в подальшому компенсувалися використанням моделей 
структурних перетворень, що займали центральне місце в теорії структурних 
трансформацій. 

Однією з відомих теоретичних моделей розвитку є теорія структурної 
трансформації лауреата Нобелевської премії Артура Льюіса, що була створена ним 
в 50-х роках минулого століття. Основою цієї теорії є модель з урахуванням двох 
секторів економіки: аграрного та промислового, коли резерв робочої сили 
розглядається як основа економічного зростання. Тому вона може бути 
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застосована для країн з високим рівнем щільності населення, дефіцитом капіталу 
та обмеженістю природних ресурсів. Таким чином, створюється система 
національного господарства з чітко визначеними причинно-наслідковими 
зв’язками, які стимулюють розвиток високотехнологічного виробництва в усіх 
галузях економіки. В цілому теорія структурної трансформації А. Льюіса 
відображає історичний досвід розвитку західних країн, але певна частина основних 
її положень не відповідає інституціональним та економічним реаліям переважної 
кількості країн з перехідною економікою.  

Однією з відомих моделей структурної трансформації є модель 
американського економіста Х. Ченері, що була розроблена на основі емпіричного 
аналізу розвитку багатьох країн третього світу. Результатом його досліджень стало 
визначення певна кількість рис, характерних для країн що розвиваються та країнам 
з перехідною економікою. Насамперед, це спрямування економічної активності з 
аграрного сектора в промисловий; постійне накопичення фізичного і людського 
капіталу, зміна споживчих вподобань населення від невеликого набору товарів 
першої необхідності до товарів промисловості та послуг; зменшення рівня 
народжуваності у зв’язку з набуттям освіти першочергового значення для 
майбутніх поколінь. 

Теорія зовнішньої залежності виникла в 70-х роках ХХІ ст., як результат 
втрати популярності моделей стадій зростання та структурних перетворень в 
країнах з низьким рівнем розвитку. В даній теорії визначається три основні 
напрями: неоколоніальна модель залежності, хибна парадигма розвитку та теорія 
дуального розвитку. Другий напрям теорії зовнішньої залежності – хибна 
парадигма розвитку, пояснює відсталість країн третього світу неефективною 
роботою міжнародних організацій щодо консультування, спрямування допомоги 
та визначення подальших напрямів розвитку.  

Особливої актуальності останнім часом набули дослідження американського 
економіста, Нобелевського лауреата С. Кузнєца. За його трактуванням під 
економічним зростанням слід розуміти «довгострокове збільшення можливостей 
господарства забезпечувати різноманітні потреби населення за допомогою більш 
ефективних технологій і відповідних їм інституційних та ідеологічних змін». 
Особливу увагу привертають виокремленні дослідником шість основних 
характеристик економічного зростання, яку властиві майже всім розвинутим 
країнам: 1) високі темпи зростання доходу на душу населення; 2) високі темпи 
продуктивності факторів виробництва, особливо продуктивності праці; 3) високі 
темпи структурної трансформації економіки; 4) високі темпи соціальної та 
ідеологічної трансформації суспільства; 5) властивість розвинутих країн знаходити 
за кордоном нові ринки збуту та джерела сировини; 6) охоплення результатами 
подібного економічного зростання менш ніж 1/3 населення світу. Визначені С. 
Кузнєцом перші дві характеристики економічного зростання відображають 
кількісні показники розвитку господарства країни; третя та четверта – 
характеризують якісну сторону загального розвитку та виражаються процесом 
структурної трансформації; п’ята та шоста – визначають міжнародні масштаби 
самого зростання. Таким чином, економічний розвиток можна представити у 
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вигляді процесу, що охоплює економічне зростання, структурні зрушення в 
економіці, покращення умов та якості життя населення та позиціонування країни 
на міжнародній арені.  

У руслі глобальних тенденцій економіка України переживає складний період 
радикальних трансформацій, що характеризуються зниженням загальної 
системної стійкості економічної системи країни. Ускладнення трансформаційних 
процесів в Україні зумовлено загальносвітовими тенденціями, відсутністю 
політичних, соціальних, інституційних основ економіки країни. Сьогодні вибір 
шляхів подальшого розвитку економічної системи України потребує дослідження 
власної практики системних економічних трансформацій, детального вивчення 
напрямів розвитку світового господарства, узагальнення досвіду адаптації 
індустріально розвинених країн до реалій сучасного світового ринку.  
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СУТНІСТЬ І ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ІНТЕГРАЦІЇ ТА ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ У 

КОНТЕКСТІ ФІЛОСОФСЬКОГО УПРАВЛІННЯ СКЛАДНИМИ 
СИСТЕМАМИ 

 
Дослідження структури, особливостей формування системи управління та 

філософії її розвитку потребує розкриття взаємозв’язків між усіма елементами 
системи на підставі певних критеріїв та закономірностей. При цьому одним із 
базових принципів розвитку будь-якої системи є діалектична єдність процесів 
інтеграції та диференціації.  

Загальнонауковим базисом для інтерпретації сутності диференціації та 
інтеграції можна вважати три ключові закони матеріалістичної діалектики: закон 
взаємного переходу кількісних змін у якісні, закон єдності та боротьби 
протилежностей, закон заперечення заперечення, які дозволяють довести 
об’єктивну основу даних процесів у філософському контексті сприйняття та 
відображення дійсності. 

Якщо розглядати інтеграцію як рух від множинного до одиничного, а 
диференціацію як шлях від цілого до структурованого та розподіленого, то їх суть 
полягає не лише в перетворенні однієї величини в іншу, а й у переході якісних 
змін у кількісні і навпаки, відповідно до дії закону взаємного переходу кількісних 
змін у якісні. 

Закон єдності та боротьби протилежностей відображає фундаментальну 
особливість об’єктивної дійсності, котра полягає в тому, що всі предмети, явища і 
процеси мають суперечливі моменти тенденції, сторони, що борються і 
взаємодіють між собою. Такими суперечливими процесами-протилежностями є 
інтеграція та диференціація. Спираючись на думку Геракліта про те, що боротьба 
протилежностей є умовою існування «упорядкованого космосу» [3, c. 218], 
припускаємо, що боротьба таких протилежностей, як інтеграція та диференціація, 
є умовою існування та розвитку «упорядкованої системи». 

Сутність закону заперечення заперечення полягає у відображенні напрямів і 
форм процесу розвитку в цілому. При цьому кожен новий ступінь розвитку – це 
не лише інтеграційне поєднання позитивного змісту надбань попередніх стадій. 
Перехід у вищу фазу розвитку системи також передбачає її структуризацію, 
спеціалізацію та диференціацію з метою утвердження якісно нової сукупності 
елементів, які на кожному наступному витку спірального розвитку системи, 
наближаючись, – інтегруються, а, віддаляючись, – диференціюються. У цьому 
процесі кожен з етапів ніби виступає запереченням попереднього, а весь процес 
розвитку – запереченням заперечення.  

В якості логіко-методологічної та загальнотеоретичної основи досліджень у 
сфері інтеграції та диференціації виступають наукові праці О. Богданова, 
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Г. Гегеля, Б. Кедова, Г. Павельцига, П. Сорокіна, Г. Спенсера та В. Енгельгардта. 
Так, В. Енгельгардт у своїй роботі «Інтегратизм – шлях від простого до 

складного у пізнанні явищ» [4, с. 103] спробував визначити природу інтеграції 
системи. Зокрема, визначивши три ступені інтеграції частин і цілого:  

¾ виникнення системи зв’язків між частинами;  
¾ втрата частинами своїх першопочаткових ідентифікаційних якостей при 

входженні до складу цілого;  
¾ поява у сформованій цілісності нових властивостей, обумовлених як 

властивостями частин, так і виникненням нових систем міжчасткових зв’язків. 
Основоположник теорії організації О. Богданов виділив три фази 

притаманні «тектологічному переходу форм», під яким фактично дослідник 
розумів інтеграцію та диференціацію:  

¾ перша фаза характеризується невизначеністю, коли система знаходиться 
в стадії становлення, об’єднання, – інтеграція прямо не виражена; 

¾ у другій фазі здійснюється системна диференціація, тобто поляризація 
елементів системи, збільшення їх різноманіття; 

¾ третя фаза – системна консолідація – передбачає цілісне оформлення 
системи [1, с. 85].  

Дослідження процесів інтеграції та диференціації складних систем розкриває 
в якості загальнонаукових характеристик ряд їх інваріантних ознак. Значимість цих 
інваріантних ознак настільки суттєва, що вони здатні виконувати роль 
закономірностей інтеграції та диференціації: 1) універсальність і поліморфність 
інтеграції та диференціації; 2) нерозривний зв’язок процесу та результату; 3) 
взаємообумовленість процесів інтеграції та диференціації; 4) органічна єдність 
диференційованих частин цілого.  

Універсальність інтеграції та диференціації обґрунтовується феноменом 
того,  що в світі просто нема речей чи явищ,  які б не мали інтегративних та 
диференціальних зв’язків. Це у рівній мірі стосується і онтологічної, і 
гносеологічної сторони. Поліморфність виражає здатність інтеграції та 
диференціації виступати у різних якостях, видах, формах прояву та способах 
здійснення. 

Інтеграція та диференціація системи сприймається одночасно і як процес, і 
як результат. При цьому навіть не можливо передбачити наявність процесу без 
результату і навпаки: «не результат є діюче ціле, – пише Г. Гегель, – а результат 
разом зі своїм становленням…» [2, с. 11]. Ступінь та інтенсивність перетворень у 
площині інтеграції та диференціації визначається внутрішніми можливостями 
структурних елементів системи, а також цільовими установками, що окреслюють 
межі її функціонування та розвитку. 

Отже, інтеграція та диференціація – взаємообумовлені діалектично. Так, 
інтеграція передбачає розвиток певної системи, в якій зростає число й 
інтенсивність взаємодії елементів, зменшується їх відносна самостійність по 
відношенню один до одного. Диференціація пов’язана з наданням елементам 
системи все більшого різноманіття, мобільності, розчленованості, спеціалізації 
частин на виконанні характерних для них функцій. Ці два процеси нероздільні, і у 
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випадку домінування однієї із сил друга виступає або її передумовою, або її 
наслідком, або її супутником. Тож, інтеграція та диференціація не взаємовиключні, 
а взаємодоповнюючі аспекти процесу формування та подальшого розвитку 
системи.  
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ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗЕМЕЛЬНИХ ВІДНОСИН ДО РИНКОВИХ УМОВ 

 
Нині в Україні земельне питання є ключовим. Воно викликає величезну 

кількість галузевих, наукових і політичних дискусій різного масштабу, але 
основними залишаються такі питання: «Чи є політичне, економічне, соціальне та 
законодавче підґрунтя для ефективного проведення земельної реформи?», «Як 
забезпечити системний підхід до розв'язання проблем земельних відносин?», «Які 
будуть реальні наслідки купівлі-продажу землі сільськогосподарського 
призначення?». 

Дослідженню питань реформування земельних відносин, зокрема купівлі-
продажу землі сільськогосподарського призначення, присвячені роботи відомих 
українських вчених-економістів, а саме: В.Я. Месель-Веселяка, П.Т. Саблука, А.Я. 
Сохнича, О.М. Шпичака, С.М. Кваші, М.П. Бутка, М.М. Федорова, Б.Й. Пасхавера 
та ін. Поряд із цим більшість науковців наголошують на необхідності 
запровадження приватної власності на сільськогосподарські землі [1, 2, 3, 4]. Наша 
думка діаметрально протилежна. Виходячи з тенденцій розвитку сучасних 
земельних відносин, насамперед слід звернути увагу не на приватну власність, а на 
якісний розвиток орендних відносин як один із дієвих регуляторів земельних 
відносин при відсутності ринку земель. Тому вважаємо, що на сучасному етапі 
розвитку аграрної економіки купівля-продаж землі сільськогосподарського 
призначення є основним чинником стримування розвитку сільськогосподарського 
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виробництва. 
Метою доповіді є оцінка майбутніх наслідків від купівлі-продажу землі 

сільськогосподарського призначення та розробка основних заходів щодо 
врегулювання земельних відносин у сільському господарстві. Методика 
проведеного дослідження ґрунтується на використанні методу аналізу і синтезу, 
статистико-економічних методів. 

Говорячи про купівлю-продаж землі більшість вчених-економістів говорять 
про міфічну користь для сільського господарства. Дійсно, в ХІХ-ХХ ст. у деяких 
країнах це була важлива складова ринкової економіки, але сьогодні констатуємо, 
що в США основним чинником, який стримує розвиток сільськогосподарського 
виробництва, економісти вважають приватну власність на землю. Дотації держави 
у 2008 році, а це 158 млрд дол. США, фактично дорівнюють сумі орендної плати, 
яку сплачують фермери власникам землі. І чим більші дотації, тим вища вартість 
оренди. Тобто держава фінансує власників землі та взагалі відсутнє 
рефінансування в сільськогосподарське виробництво. Нині найбільші досягнення 
в сільськогосподарському виробництві мають ті країни, де немає приватної 
власності на землю, - це Китай та Ізраїль. Адже довгострокова оренда і державне 
регулювання податку на землю дають змогу робити довгострокові інвестиції в 
передові технології. До речі це не заважає руху інвестицій в економіку цих країн. 
Тобто передовий світовий досвід показує, що купівля-продаж землі 
сільськогосподарського призначення є гальмом розвитку аграрної економіки. 

Більшість науковців вважають, що продаж землі підвищить капіталізацію 
аграрного ринку. Проте це велика помилка. Сьогодні реальна вартість землі 
становитиме 1000-1500 дол. США за 1 га, тобто майже 40 млн. га. 
сільськогосподарської землі максимально коштуватимуть 60 млрд. дол. США. При 
цьому загальна заборгованість країни та резидентів перед нерезидентами й 
міжнародними фінансовими структурами дорівнює 110 млрд. дол. США, тому 
земля як фінансовий інструмент не може відігравати суттєву роль в економічному 
розвитку країни, якщо продати її зараз за безцінь. 

Крім цього, як приклад, у північно-західній Німеччині вартість 1 га. доходить 
до 30 тис. євро. Тобто, середній фермер, продавши свої 80 га. землі, може в 
Україні на 2,4 млн. євро, купити до 35 тис. га., приблизно половину середнього 
сільськогосподарського району. 

Погоджуємося з С.М. Квашою, що, розглядаючи перспективи розвитку 
земельних відносин у напрямі формування приватної власності на землю через її 
купівлю-продаж, слід виходити з трьох аспектів її змісту: політичного, 
економічного й соціального[5]. 

Вважаємо за доцільне зупинитися на основних економічних наслідках від 
впровадження ринку землі сільськогосподарського призначення, а саме: 

1. Розвиток виробництва різко зупиниться, тому що виробники будуть 
вимушені всі кошти вкладати в купівлю землі, а не в модернізацію виробництва та 
підвищення зарплати працівників, тому що без землі немає ніякого сенсу вкладати 
кошти в інфраструктуру. Цей процес затримає розвиток на 8-10 років, а також 
змусить більшість середніх і дрібних виробників продати свій бізнес іноземним 
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компаніям. 
2. Україна знову, як 20 років тому, втратить свою конкурентоспроможність 

на світових ринках продовольства. Хто в цьому зацікавлений? Мабуть, відповідь 
треба шукати в тому, що на проведення розпаювання Україні було виділено 200 
млн. дол. за міжнародною програмою, фінансованою США, а також чималі гроші 
на безкоштовне оформлення державних актів на землю. 

3. Землю скуплять олігархічні фінансові групи, але в основному зарубіжні, 
найбільше російські. Нині переважна більшість землі «заорендована» з метою її 
подальшої купівлі-продажу і деяка навіть не обробляється. 

4. Зацікавленість у відкритті ринку сільськогосподарської землі проявляють і 
структури, які до цього займалися спекуляціями на ринку землі 
несільськогосподарського призначення. Адже це єдиний ресурс, на якому можна за 
рахунок спекуляції заробити надприбутки. 

5. Зниження податкових надходжень до бюджету неминуче, слідом за 
скороченням обсягів виробництва. 

Отже, першочерговими завданнями щодо врегулювання земельних відносин 
є: 

- відмова від «земельної утопії», тобто слід припинити проголошувати, що 
купівля-продаж землі сільськогосподарського призначення є головним чинником 
забезпечення ефективності сільськогосподарського виробництва; 

- ефективний розвиток орендних відносин з урахуванням провідного 
зарубіжного досвіду (Китай, Ізраїль); 

- пропагування активного використання довгострокової оренди земель 
сільськогосподарського призначення (15 років і більше) як чинника ефективного 
землекористування; 

- відпрацювання механізму поступового повернення землі у власність 
територіальних громад; 

- під час проведення чергових виборів провести референдум із питання 
купівлі-продажу землі сільськогосподарського призначення і лише потім приймати 
політичні рішення. 
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ТЕНДЕНЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ СПРОСА НА РАБОЧУЮ СИЛУ 

В УКРАИНЕ 
 

В современных экономических условиях ограниченность спроса на рабочую 
силу является одной из главных проблем рынка труда, требующая особого 
внимания и решения, как со стороны компетентных государственных органов, так 
и со стороны хозяйствующих субъектов. Следует отметить, что частные 
работодатели – это главные стратегические партнеры Государственной службы 
занятости, от которых значительно зависит спрос на рабочую силу, пополнение 
рынка труда вакансиями, увеличение заработной платы наемным работникам. 
Вместе с тем, работодатели являются социальными партнерами в реализации 
государственной политики занятости населения и обеспечивают центры занятости 
информацией о вакантных рабочих местах. 

На спрос работодателей в 2009 г. значительно повлиял мировой 
финансово–экономический кризис, который повлек за собой спад деловой 
активности, снижение потребностей предприятий в рабочей силе, уменьшению 
вакансий и ликвидации рабочих мест. По данным государственной статистки 
Украины совокупный спрос на рабочую силу в 2008 г. составил 876,2 тыс. чел., а в 
2009 г. – 542,8 тыс. чел., т.е. на 333,4 тыс. чел. или на 38,1 % спрос снизился в 2009 
г. по сравнению с 2008 г. В свою очередь нагрузка незанятого населения на одно 
свободное рабочее место в 2008 г. составила 10 чел., в 2009 г. – 8 чел., т.е. 
снизилась на 2 чел. в 2009 г. по сравнению с 2008 г. [3]. 

Ситуация сложившаяся на рынке труда Украины в 2010 г. стабилизируется и 
улучшается. Совокупный спрос на рабочую силу составил 564 тыс. чел., т.е. 
увеличился в 2010 г. на 3,9 % по сравнению с 2009 г. Кроме этого, нагрузка 
незанятого населения на одно свободное рабочее место в 2010 г. составила 9 чел., 
т.е. увеличилась на 1 чел. [3]. Несмотря на то, что спрос на рабочую силу 
постепенно увеличивается, проблема его ограниченности остается. 

Уменьшение нагрузки на свободное рабочее место, а также увеличение 
спроса на рабочую силу является задачей государственного регулирования рынка 
труда, которая может быть достигнута через экономическое стимулирование 
работодателей к созданию новых дополнительных рабочих мест в приоритетных 
отраслях экономики или в регионах с напряженной ситуацией на рынке труда. 
Частные предприниматели должны быть экономически заинтересованы в 
создании новых рабочих мест. Поэтому в Украине стала применяться система 
субсидирования предпринимателей на трудоустройство безработных граждан и 
система дотаций предпринимателям на создание новых рабочих мест, 
возложенная на Государственную службу занятости, которая выдает дотации на 
комплектацию новых рабочих мест и выплачивает единовременное пособие для 
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организации предпринимательской деятельности. По мнению Якобинчук В. 
механизм предоставления дотаций выпускникам на первое рабочее место 
позволяет экономически стимулировать работодателей к профессиональному 
развитию молодого работника, а выпускнику обеспечивает гарантированную 
занятость, как минимум, на два года [4 с.44]. Однако предоставление дотаций и 
единовременных пособий недостаточно, чтобы увеличить спрос на рабочую силу. 

Ограниченность спроса на рабочую силу вызвана тем, что отсутствует 
согласованная система целей и приоритетов государственной политики занятости 
с налоговой, финансово–кредитной и инвестиционной политиками. В Украине 
наблюдается жесткая и не стимулирующая налоговая политика, которая 
значительно препятствуют в развитии сферы частного предпринимательства, 
среднего и малого бизнеса. Биломистный О.М., Савельева М.О. подчеркивают, 
что в Украине ограничения деловой активности предпринимательства связано в 
первую очередь с чрезмерным налоговым давлением и обременительной системой 
отчетности [1 с.80–81]. Также отсутствуют действенные механизмы финансово–
кредитной поддержки и оптимизации инвестиционного климата. В настоящее 
время у хозяйствующих субъектов наблюдается недостаток собственных 
оборотных средств и низкая доступность к кредитным ресурсам, дефицит 
инвестиционных ресурсов и ослабленная мотивация к инвестиционной и 
инновационной деятельности [1 с.80–81, 2 с.79]. Кроме этого в Украине для 
среднего, малого бизнеса и сферы предпринимательства ограничены кредитные 
ресурсы, в связи с тем, что сопровождаются высокими рисками и банковскими 
процентными ставками, а также отсутствием гарантий для банков со стороны 
хозяйствующих субъектов. 

Итак, ограниченность спроса на рабочую силу затрудняет трудоустройство 
граждан, что негативно влияет на продуктивность труда, благосостояние, 
конкурентоспособность рабочей силы и в целом на социально–экономическое 
развитие Украины. В связи с этим государственным компетентным органами и 
частным работодателям необходимо совместно преодолеть вышеперечисленные 
сложившиеся проблемы, ограничивающие спрос на рабочую силу. 
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ФОРМУВАННЯ БЮДЖЕТІВ ЯК ПЕРВИННА ФУНКЦІЯ 
ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛІНГУ 

 
Одним з елементів фінансового контролінгу, який зараз усе частіше 

впроваджується в роботу вітчизняних підприємств, є бюджетування. 
Бюджетування як сучасна управлінська технологія, що передбачає розробку, 
реалізацію й аналіз виконання бюджетів на підприємстві, допомагає оптимізувати 
грошові потоки, забезпечити економію, удосконалити управління грошовими 
ресурсами, зміцнити фінансову дисципліну, підвищити рівень інвестиційної 
привабливості й конкурентоспроможності підприємства, викликає неабияке 
зацікавлення не лише у науковців та дослідників, а й у менеджерів, фахівців 
відповідного спрямування, підприємців тощо. Бюджетування – це процес 
планування виробничо-господарської та фінансово-економічної діяльності 
підприємства, процес розробки, виконання, контролю та аналізу фінансового 
плану, який охоплює всі сторони діяльності господарської структури, що дозволяє 
зіставити всі витрати і отримані результати на наступний плановий період. 
Основною метою бюджетування є підвищення ефективності управління 
ресурсами та як наслідок покращення фінансово-економічних результатів 
діяльності підприємства  

Згідно із сучасними трактуваннями, бюджет – це сума коштів, які є в 
розпорядженні для виконання визначених функцій та проведення певних заходів у 
рамках загальнофірмового планування. Він може складатися у формі заданих 
показників, яких слід дотримуватися у плановому періоді. Періодами бюджетного 
планування та аналізу результатів діяльності підприємства є рік, квартал, місяць. 

Бюджетування розглядається як комплексна система оперативного 
управління ресурсами підприємства на всіх його рівнях, що має на меті реалізацію 
тактичних цілей в рамках затвердженої стратегії. До основних характеристик 
бюджетування можна віднести: 

- короткостроковість (до одного року); 
- внутрішню спрямованість; 
- високий рівень конкретизації; 
- збалансованість бюджетних показників; 
- тісний взаємозв’язок з контролем та аналізом відхилень. 
При цьому важливо зазначити, що фінансове управління на промисловому 

підприємстві в остаточному підсумку описується у форматі таких трьох 
комплексних звітів, як: 

− бюджет доходів і витрат (БДіВ); 
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− бюджет руху грошових коштів (БРГК); 
− прогнозний баланс (ПБ). 
Зазначені бюджети визначають собою систему координат для оцінки 

фінансових результатів діяльності промислового підприємства (рис. 1). 

 
Рис. 1. Взаємозв’язок комплексних бюджетів в системі координат 

 
На рис. 1 точка А характеризує поточний стан підприємства, а точка В – 

цільовий бажаний стан наприкінці планового періоду. Формування бюджету 
промислового підприємства являє собою метод проектування майбутніх значень 
фінансових звітів. Перехід з точки А в точку В означає зміни прибутковості, 
платоспроможності й економічного потенціалу підприємства. Тому виробниче 
підприємство повинно чітко позиціонувати й «бачити себе» у цих фінансових 
координатах, плануючи свої переміщення в майбутньому і їх наслідки, знаходячи 
прийнятні співвідношення між трьома зазначеними вище величинами. 
Насамперед, потрібно бачити розходження з метою побудови кожного з 
бюджетів, тобто виявляти та проводити факторний аналіз відхилень. Змішання 
принципів вибору бюджетних статей для різних видів бюджетів – типова помилка 
при побудові бюджетних систем.  

Бюджет доходів і витрат визначає економічну ефективність діяльності 
підприємства. Даний бюджет формує основний фінансовий результат діяльності 
підприємства, тобто його прибутковість.  

Однак треба мати на увазі, що на значення статей БДіВ і його підсумковий 
результат безпосереднім чином впливають положення внутрішньої облікової 
політики підприємства в частині моменту визнання й правил співвіднесення 
доходів і витрат.  

Внутрішня облікова політика складається з ряду «угод» по значущості тих 
або інших господарських операцій для оцінки реальної ефективності діяльності 
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промислового підприємства. Дана політика не завжди збігається з однойменним 
обов’язковим бухгалтерським документом, який створено з метою подання 
інформації в податкові органи. Підприємство у внутрішній обліковій політиці 
може самостійно вибрати будь-яку підставу визнання доходів і витрат, що здається 
йому розумним для відбиття реальної картини. Критерієм правильності цих 
допущень є управлінська корисність. Наприклад, здатність прогнозувати за 
результатами побудови БДіВ майбутні грошові потоки.  

Бюджет руху грошових коштів носить більше очевидний характер, він 
безпосередньо планує й фіксує реальні потоки коштів і порівняно простий для 
складання. БРГК визначає «платоспроможність» підприємства як різницю між 
надходженням і вибуттям коштів за період. Багато підприємств починають 
побудову бюджетної системи саме з цього бюджетного документу й, втім, їм же й 
закінчують.  

Існує прямий і непрямий методи зіставлення БРГК. Різниця у використанні 
цих методів відноситься тільки до розділу «операційна діяльність». Зміст прямого 
методу полягає в тому, що послідовно розраховуються основні надходження і 
основні видатки від операційної діяльності, різниця між якими є чистим притоком 
або чистим відтоком коштів за операційною діяльністю. При непрямому методі 
розрахунку грошових коштів від операційної діяльності аналіз руху грошових 
коштів розпочинають з використання величини чистого прибутку, який надалі 
коригується на суму амортизації, зміни статей оборотних активів та поточних 
зобов’язань.  

І, нарешті, останній з фінансових бюджетів – прогнозний баланс, що 
визначає економічний потенціал і фінансовий стан виробничого підприємства. 
Прогнозний баланс є результативним бюджетом, при коректній моделі 
фінансового обліку він формується на основі форматів БДіВ і БРГК.  

Також необхідно зазначити, що комплексні та функціональні бюджети 
формуються, затверджуються та доводяться до відповідних центрів 
відповідальності та керівників структурних підрозділів.  

Таким чином, фінансовий контролінг на промисловому підприємстві, перш 
за все, будується на підставі формування системи бюджетів та ефективного їх 
впровадження на підприємстві. Взагалі, бюджетування є основною функцією 
системи фінансового контролінгу на підприємстві. Отже, розглянута система 
бюджетів є основою методики фінансового контролінгу на виробничому 
підприємстві.  
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СОЦІАЛЬНО-ТРУДОВА СФЕРА У 2010 РОЦІ: ҐЕНДЕРНИЙ АСПЕКТ 

 
Як для світової спільноти загалом, так і для України зокрема, початок ХХІ ст. 

та останні десятиріччя ХХ ст. – це період суттєвих зрушень у вирівнюванні прав та 
можливостей статей у сфері соціально-трудових відносин. Та все ж, не зважаючи 
на пророблену роботу у досягненні вище зазначеної мети, викорінити усі ґендерні 
проблеми поки що не вдалось. Адже при аналізі реальної ґендерної ситуації, яка 
складається на вітчизняному ринку праці, можна виявити чимало серйозних 
проблемних аспектів.  

Варто почати з того, що у країні, де кількісно переважає жіноче населення, 
зайнято у соціально-трудовій сфері більше чоловіків. За даними Державної служби 
статистики у 2010 р. в Україні серед постійного населення спостерігалось 
переважання жінок (24,7 млн осіб) над чоловіками (21,1 млн осіб) [1, с. 328], 
натомість серед зайнятих економічною діяльністю у віці 15-70 р. спостерігалася 
перевага чоловіків. Так, в аналізованому році серед зайнятого населення за 
методологією МОП було зафіксовано 10300,4 тис чоловіків і 9965,6 тис жінок. 
При чому, за статусами зайнятості чоловіки переважали жінок серед працюючих 
за наймом та роботодавців, а жінки переважали чоловіків серед самозайнятих [2, с. 
71]. Переважання чоловіків над жінками серед найманих працівників пояснюється 
тим, що, по-перше, роботодавці при прийомі на роботу частіше надають перевагу 
першим (мало хто виявляє бажання взяти на роботу молоду жінку дітородного віку, 
навчити її усьому,  а потім через кілька років відпустити у відпустку по догляду за 
дитиною до досягнення нею 3-річного віку, а в окремих випадках і 6-річного), по-
друге, на ринку праці нашої країни сьогодні виникає більша потреба в працівниках 
саме в тих галузях, які відносяться до «чоловічих»: серед 63,9 тис осіб, які 
потребували у 2010 р. підприємства на теренах нашої країни 17,2 тис осіб 
припадало на промисловість, зокрема, на переробну – 13,7 тис осіб, існував попит 
обсягом 8,4 тис осіб у сферу торгівлі, ремонту автомобілів, побутових виробів та 
предметів особистого вжитку, а також у сферу держуправління [2, с. 177]. І хоча 
остання із вище зазначених сфер відноситься до «жіночих», та все ж нагадувати 
про становище жінок у вищих ешелонах влади на рівні прийняття рішень (т. зв. 
рівень «decision making»), на нашу думку не варто, адже усім відомо про 
пірамідальну структуру влади. Переважання жінок серед самозайнятих 
пояснюється тим, що наявність дискримінаційних настроїв у сфері соціально-
трудових відносин спонукає жінку з метою самореалізації організовувати власну 
трудову діяльність, окрім того така зайнятість дає можливість поєднувати сімейні та 
материнські обов’язки із професійними. 

Якщо проаналізувати зайнятість за професійними групами та статевою 
ознакою у 2010 р., то серед зайнятих чоловіків та жінок віком 15-70 р. на посадах 
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законодавців, вищих державних службовців, керівників, менеджерів (управителів) 
чоловіки становили 9,2 %, а жінки 6,7 %; на посадах професіоналів відповідно – 
10,2 % та 12,6 %; на посадах фахівців – 7,8 % та 15,5 %; на посадах технічних 
службовців – 1,0 % та 5,8 %; серед працівників сфери торгівлі та послуг – 9,3 % та 
20,2 %; серед кваліфікованих робітників сільського та лісового господарства, 
риборозведення та рибальства – 1,2 % та 0,9 %; серед кваліфікованих робітників з 
інструментом – 20,1 % та 3,1 %, серед робітників з обслуговування, експлуатації та 
контролювання за роботою технологічного устаткування, складання устаткування 
та машин – 18,4 % та 4,8 % і серед працівників найпростіших професій – 22,8 % та 
25,4 % [2, с. 77]. Ці дані Державної служби статистики підтверджують наявність 
вертикальної сегрегації у соціально-трудовій сфері. 

Аналіз зайнятого населення у 2010 р. згідно методології МОП за віковими 
групами показав, що зайнятість чоловіків переважає жіночу у таких вікових групах, 
як 15-24 р. – на 316,3 тис чоловіків; 25-29 р. – на 292,3 тис чоловіків; 30-34 р. – на 
146,6 тис чоловіків; 34-39 р. – на 27,4 тис чоловіків; а у вікових групах після 40 р. 
переважають жінки [2, с. 57]. Переважання зайнятих чоловіків віком від 15 до 39 р. 
виглядає цілком природним, оскільки цей період відповідає дітородному вікові 
жінок. При чому, за статистичними даними в Україні у відпустку по догляду за 
дитиною до досягнення нею віку, визначеного законодавством в аналізованому 
році вийшло 357,4 тис жінок та всього 4,1 тис чоловіків [2, с. 79]. 

Щодо ситуації із безробіттям на ринку праці України, то серед безробітних 
громадян нашої країни віком 15-70 р. переважали чоловіки, адже їх число 
становило 1056,4 тис осіб, а жінок – 729,2 тис осіб. Така ситуація пояснюється 
кількома причинами: по-перше, жінки частіше погоджуються працювати за 
нижчими ставками оплати праці, тому окремі працедавці зацікавлені у наймі жінок; 
по-друге, зневірившись у пошуках роботи (середня тривалість незайнятості є 
вищою серед жінок), до того ж, знаючи про дискримінаційні настрої при 
працевлаштуванні, кар’єрному просуванні, частина жінок із категорії безробітних 
переходить у категорію економічно неактивних (в Україні на кінець 2010 р. серед 
економічно неактивного населення було 7611,4 тис жінок і лише 4964,1 тис 
чоловіків) [2, с. 101]; по-третє, методологія МОП відносить до зайнятих також осіб, 
працюючих у домашньому господарстві, а серед них, якраз таки більше жінок.  

Негативним чинником для розвитку нашої економіки виступає і те, що серед 
безробітних частка жінок з повною вищою освітою становить 26,8 % і переважає 
майже на 10 % частку чоловіків, тобто потенціал високоосвічених мешканок нашої 
країни залишається не задіяним. Здавалося б, що за такої ситуації саме жінки 
повинні складати більшість серед тих, хто перекваліфікувався за 2010 р., та все ж 
серед безробітних, які набули нової кваліфікації для спрощення пошуків роботи, 
переважали чоловіки. Зокрема, в минулому році було навчено новим професіям 
164 тис чоловіків та 52,5 тис жінок [3, с. 88]. Пояснюється це тим, що 
перенавчання, яке здійснюється Державною службою зайнятості України, зазвичай 
проводиться за робітничими професіями, на яких в основному зайняті чоловіки. 

Ще однією ґендерною проблемою є розрив у заробітній платі жінок та 
чоловіків як загалом по країні, так і в розрізі регіонів та сфер економічної 
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діяльності. Так, середньомісячний заробіток жінок у 2010 р. по Україні становив 
77,8 % від середньомісячного заробітку чоловіків. Розрив у заробітній платі жінок 
та чоловіків існує через те, що, по-перше, жінки вкрай рідко обіймають керівні, 
більш оплачувані, престижні посади; по-друге, розмір платні жінкам зменшується 
за рахунок того, що частка працюючих на умовах неповної зайнятості також вища 
серед жінок; по-третє, жінки, як уже було вище зазначено, частіше погоджуються 
працювати за нижчими ставками оплати праці тощо. 

Підсумовуючи, варто зазначити, що розглянуті ґендерні проблеми 
призводять до глибшого укорінення ґендерної нерівності у соціально-трудовій 
сфері та поширення соціального дисбалансу у країні. Тому виникає потреба у 
пошуку нових шляхів подолання існуючих ґендерних проблем у соціально-
трудовій сфері. 
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РЕСУРСОЗАБЕЗПЕЧЕНІСТЬ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Сьогодні необхідне здійснення певних організаційно-економічних змін у 
діяльності аграрних підприємств та процесах формування і використання ресурсів, 
які б сприяли забезпеченню продовольчої безпеки держави, розвитку сільських 
територій та досягненню цілей діяльності окремих виробничих структур. При 
цьому ресурсний потенціал сільськогосподарських підприємств слід розглядати як 
сукупність взаємопов’язаних ресурсів (земельних, матеріально-технічних та 
людського капіталу), які можуть використовуватись не тільки у виробничому 
процесі, але й у фінансовій, соціальній та інших сферах діяльності господарства. 
Проблема ресурсного забезпечення сільськогосподарських підприємств 
ускладнюється тим, що через ряд причин, серед яких економічна криза в АПК, 
нестабільність цінового механізму та фінансової політики держави, аграрний 
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сектор не є інвестиційно привабливою сферою. Оновлення матеріально-технічної 
бази відбувається на незадовільному рівні. Як результат, зменшується можливість 
інтенсифікації виробництва, недотримуються строки виконання 
сільськогосподарських робіт, знижуються показники валового збору і відповідно 
рентабельність агроформувань.  

Виробництво сільськогосподарської продукції здійснюється на основі 
органічної єдності таких чинників, як земля, трудові, матеріальні та нематеріальні, 
фінансові ресурси. Недостатнє забезпечення підприємства бодай одним із 
вказаних ресурсів ускладнює процес його виробничої діяльності, гальмує 
досягнення конкурентоспроможного виробництва сільськогосподарської 
продукції. 

Реформування аграрного сектора економіки України та створення нових 
організаційно-правових форм господарювання негативно вплинули на показники 
розвитку сільськогосподарських підприємств, особливо на забезпечення 
ресурсами. 

Дослідженню теоретико-методологічних питань формування, оцінки та 
віддачі ресурсного потенціалу агроформувань присвятили свої праці відомі вчені – 
В.Г. Андрійчук, В.Я. Месель-Веселяк, П.Т. Саблук, А.М. Третяк, М.М. Федоров, 
В.Й. Шиян, В.В. Юрчишин та ін.  

Як переконує огляд наукових видань, практично в усіх випадках трактування 
їх змісту, ресурси означають засоби ведення господарства, деяку сукупність 
елементів, що представлені у вигляді запасів і яким-небудь чином пов’язані з 
функціонуванням та розвитком підприємства. 

У науковій літературі до нині не сформувалося єдиної думки щодо 
класифікації та складу ресурсів підприємства. Так, в економічній теорії традиційно 
виділяти три класичні види економічних ресурсів: людські (працю), природні 
(землю, корисні копалини) і виробничі (капітал), про які наголошують Самуельсон 
П.Е. та Нордхаус В.Д. [1, с. 33].  

Відомий вчений Ансофф І. на рівні окремого підприємства виділяє такі 
типи ресурсів, як фізичні (устаткування, заводи), фінансові (власні і позикові 
грошові кошти) і людські [2, с. 403]. 

Як і матеріальні ресурси будь-якого підприємства, матеріально-речовий 
капітал поділяється на основний та оборотний. Матеріальні ресурси тривалого 
використання складають його основний капітал. На думку Борисова О.Б. , 
основний капітал включає матеріальні цінності тривалого використання (земельну 
власність, споруди, машини, обладнання), фінансові вклади (власні цінні папери, 
вклади в інші підприємства, борги інших підприємств), а також нематеріальні 
активи (патенти, ліцензії, товарні знаки, проекти) [3, с. 487]. 

Для дослідження основного капіталу підприємства розроблено багато різних 
методик, серед яких горизонтальний і вертикальний види аналізу (засновані на 
кількісному аналізі структури основних фондів та її змінах), аналіз зміни 
фондовіддачі, фондоємності і рентабельності, показники екстенсивної 
(інтенсивної) завантаженості обладнання тощо. Аналіз використання основного 
капіталу полягає в оцінюванні забезпеченості ним підприємства. Для цього 
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досліджується динаміка обсягу, складу і структури основного капіталу, його 
технічний стан за класифікаційними групами. 

Ще однією складовою матеріальних ресурсів підприємства є його 
оборотний капітал. Словник сучасної економіки Макміллана визначає «оборотний 
капітал» (англ. working capital), як характеристику поточних активів підприємства, 
що фінансуються з довготермінових джерел [4, с. 358]. 

Розрізняють валовий і чистий оборотний капітал. Перший із них 
визначається як сума всіх поточних активів компанії, а другий – як величина, на яку 
поточні активи компанії перебільшують її поточні зобов’язання.  

Управління матеріальними ресурсами підприємства відіграють важливу роль 
у його діяльності. В умовах сучасного ринку успіх залежить передусім від 
працівників, їх знань, компетентності, кваліфікації, дисципліни, мотивації, 
здатності вирішувати проблеми.  

У загальному випадку «трудові ресурси» (англ. – labour (manpower) resources) 
позначає частину населення країни, яка, володіючи необхідною сукупністю 
фізичних і духовних здібностей, може приймати участь в процесі праці [5, с. 853].  

Борисов О.Б. характеризує працю як усвідомлену загальновизнану діяльність 
людини, що вимагає докладання зусиль, виконання роботи [3, с. 771]. А словник 
сучасної економіки Макміллана визначає її як людські ресурси, доступні для 
використання у виробництві [4, с. 422]. 

Проблема трудових ресурсів пов'язана передусім з раціональним їх 
використанням, найповнішим залученням працездатного населення до суспільно 
корисної праці, що досягається за зростання продуктивних сил, розвитку систем 
професійної орієнтації, навчання і працевлаштування населення [6, с. 115-116]. 

Своєчасна і високоякісна підготовка, перепідготовка і підвищення 
кваліфікації персоналу, що сприяє великому діапазону його теоретичних знань, 
практичних умінь і навичок є найважливішим фактором ефективної роботи 
підприємства. 

Показники ефективності використання ресурсного потенціалу в цілому та 
його окремих складових частин широко використовуються для оцінки 
ефективності функціонування будь-якого підприємства, ефективності його 
господарчої діяльності, ефективності комерційної діяльності та ін.  

Тож, для підвищення ефективності управління економічними ресурсами 
підприємства потрібно використати всі можливі важелі, які позитивно 
впливатимуть на управління економічними ресурсами підприємства та його 
загальний розвиток. В умовах сучасних змін і динамічних трансформаційних 
процесів в Україні підприємствам слід розширювати та поглиблювати 
дослідження в галузі теорії та практики управління ресурсами 
сільськогосподарських підприємств. 
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ЦІНА В УМОВАХ РИНКОВИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ 

 
Основний зміст економічної категорії ціни витікає з підходів до процесу 

ціноутворення [2, с. 128]. Світовій економічній думці відомі три найбільш 
поширені підходи до процесу формування ціни (теорії ціноутворення). 

Перша теорія ціноутворення – це теорія трудової вартості. Сутність її 
полягає в тому, що в основі ціни лежить вартість товару. За класичним 
визначенням, ціна – це грошовий вираз одиниці вартості товару. 

У процесі історичного розвитку суспільства, а з ним і розвитку товарного 
обміну, виділився товар, в якому всі інші товари виражають свою вартість. Таким 
товаром є гроші (золото) [3, с. 56]. 

Оскільки вартість є внутрішньою основою ціни товарів, вона відображає 
суспільні відносини, втілені в товарі. Вартість відображає економічні відносини 
між суб’єктами господарювання, технічний та організаційний рівень виробництва, 
рідкісність товару (послуги). 

З теорії трудової вартості випливає важливий в теоретичному плані 
висновок проте, що формування вартості ціни здійснюється у сфері виробництва, 
а проявляється за посередництвом обміну. Тому в основі підходу до формування 
ціни прихильники теорії трудової вартості вбачають суспільно-необхідні витрати 
праці [4, с. 32]. 

Заслуговує на увагу маржиналістична (гранична) теорія ціноутворення. 
Основна відмінність теорії граничної корисності від теорії трудової вартості 
полягає в тому, що при визначенні ціни тут враховуються не витрати праці, а 
оцінка граничної корисності самого товару. Тобто покупця цікавить не сам товар, а 
те, в якій мірі він задовольняє його потреби. Вартість товару відповідає його 
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цінності та визначається ступенем корисності для споживача [6, с. 98]. 
Основою формування ціни товару є ступінь корисного ефекту, який він 

приносить споживачу. Згідно з теорією граничної корисності, ціна є самостійною 
«позавартісною» величиною, для визначення якої суб’єктивна оцінка покупця 
(споживача) є вагомішою, ніж об’єктивно існуючі витрати на виробництво товару. 

Виходячи з вищезазначеного, теорія трудової вартості і теорія граничної 
корисності мало пристосовані до практики сучасного ціноутворення. Вони 
існують лише як теоретична основа ціни. 

Зараз основна ідея теорії ціни полягає у необхідності перенесення акценту в 
дослідженнях економістів із проблеми визначення вартості на аналіз 
закономірностей взаємодії категорій попиту і пропозиції [1, с. 26]. Теорія 
ціноутворення на базі попиту та пропозиції є не зовсім правомірною, оскільки 
вирішальне значення при визначенні ціни мають як теорії трудової вартості, так і 
теорії граничної корисності. 

Окремо необхідно звернути увагу на поняття цінності. У теорії цінностей і 
ціни визначення ціни зводиться до встановлення ринкової рівноваги при взаємодії 
попиту та пропозиції. Попит визначається граничною корисністю товару для 
споживача, а пропозиція базується на витратах виробництва. Таким чином, теорія 
цінності і ціни поєднує в собі два цінотворчі чинники: корисність товару та 
витрати виробництва [7, с. 18]. 

Найтиповішим для ринкових цін економісти вважають виконання ними 
вимірювальної (облікової), стимулюючої, розподільчої та регулюючої функцій. 

Економічний зміст вимірювальної (облікової) функції полягає у тому, що за 
допомогою цін фіксується вартість (цінність) або суспільна оцінка ресурсів, товарів 
і послуг. За допомогою цін у грошовому виразі вимірюється обсяг виробництва та 
його динаміка, взаємозв'язок різних галузей економіки та суб'єктів господарювання, 
платоспроможний попит населення тощо. 

Сутність стимулюючої функції полягає в тому, що вона узгоджує 
суперечності між вимогами ринку і фактичними витратами на виробництво та 
реалізацію виготовленої продукції. Саме ціна є дієвим важелем, що забезпечує 
економічне стимулювання виробництва продукції з найбільшою величиною 
прибутку за мінімальних витрат. 

Розподільча функція ціни проявляється у процесі мобілізації частини 
вартості ВВП у формі податків та обов’язкових платежів до бюджету для 
задоволення загальнодержавних потреб. Розподільча функція ціни здійснює вплив 
на формування споживчого попиту та ресурсозабезпеченої пропозиції на ринку 
збуту. 

Регулююча функція ціни або функція балансування попиту і пропозиції 
виражаються в тому, що за допомогою цін здійснюється зв'язок між виробництвом 
і споживанням конкретних товарів населенням і пропозицією виробників. 
Економічний зміст тієї функції полягає у досягненні рівноваги між фактичним 
обсягом виробництва певних товарів і суспільними потребами в них. 

В умовах ринкової економіки ціна має вагоме значення. Ціна визначає 
структуру і об'єм виробництва, рух матеріальних потоків, розподіл товарної маси і, 
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зрештою, рівень розвитку суспільства. У свою чергу, успіх комерційного 
підприємства визначають такі складники: 

- науково обґрунтована цінова стратегія; 
- розумна цінова політика; 
- правильна методика встановлення цін. 
В умовах ринкової економіки цінова політика є однією з найважливіших 

складових діяльності підприємства, оскільки цінова політика підприємства суттєво 
впливає на його кінцеві результати. Зумовлено це традиційними функціями 
ринкової ціни, яка є найважливішою передумовою досягнення підприємством 
його стратегічних цілей. Для встановлення необхідної рівноваги завжди потрібне 
державне регулювання. Безпосередньо в Україні державне регулювання цін на 
продукцію монопольних утворень, вибір методів і встановлення термінів 
регулювання здійснюється Міністерством економіки України, а на регіональних 
ринках – місцевими органами влади. 

У нормальному ринковому середовищі цінову політику формуватимуть 
пропозиція і попит на ті чи інші товари або послуги. Але в умовах, які зараз 
складаються в Україні, це призведе до негативного результату, який не сприятиме 
можливостям наших громадян купувати відповідну продукцію. Тому державне 
втручання в цінову ситуацію необхідне. Однією з головних передумов тривалого 
виживання і стійкого розвитку підприємства на ринку повинна стати ефективна 
робота з ціноутворення. Для цього, досліджуючи трансформацію функцій ціни, 
треба акцентувати увагу на виборі конкретного напрямку цінової політики 
підприємства, визначенні методичного підходу до формування ціни, розробці 
заходів, спрямованих на досягнення поставленої мети. 

 
Список використаних джерел 

1. Дьяченко В.П. Проблемы планового ценообразования. – М.: Наука, 2007. 
– 328 с. 

2. Есипова В.Е. Планирование цен. – М.: Высшая школа, 2008. – 226 с. 
3. Євтушенко О.В. Сутність та зміст трансформаційних витрат 

//Економіка розвитку України. – 2009. - № 1. – С. 55-58. 
4. Корнілов О.О. Вартість і ціна робочої сили в умовах економічної 

трансформації //Економіка розвитку України. – 2009. - № 1. – С.30-33. 
5. Пономаренко В.С. Конкурентоспроможність і проблеми науки та 

практики: Монографія. – Харків: ІНЖЕК, 2008. – 232 с. 
6. Саболчик М. Цены в системе планового управления /Пер. с чешского. – 

М.: Экономика. 2008. – 346 с. 
7. Салимжанов И.К. Цена, качество, эффективность //Финансы. – 2007. - 

№ 6. – С. 16-21. 
 
 

 
 
 



Секція 1 
Сучасні проблеми економічної теорії та практики 

 
 

 65

Форналь Володимир 
аспірант, 

Львівська комерційна академія, 
м. Львів 

 
ІНВЕСТИЦІЙНА НЕРУХОМІСТЬ: ОГЛЯД НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЇ 

БАЗИ 
 
З 2008 року у складі активів підприємства виділився новий об’єкт обліку – 

інвестиційна нерухомість, який на нашу думку є недостатньо дослідженим на 
сучасному етапі, що відповідно і набуває актуальності при проведені в державі 
економічних реформ. Достатнє правове забезпечення інвестиційної нерухомості є 
передумовою успішного розвитку фінансово-господарської діяльності 
підприємств. Правова невідповідність відносин з партнерами, а в ряді випадків 
юридична незахищеність суб’єктів господарювання, підвищують ступінь ризику 
укладання договорів і є причиною, що стримує розвиток середнього та малого 
бізнесу. 

Законодавча база інвестиційної нерухомості в Україні була започаткована 
наказом Міністерства фінансів який затвердив П(С)БО № 32 «Інвестиційна 
нерухомість» від 02.07.2007 р., № 779. 

Відповідно до якого, інвестиційна нерухомість – це власні або орендовані на 
умовах фінансової оренди земельні ділянки, будівлі, споруди, які розташовуються 
на землі, утримувані з метою отримання орендних платежів або збільшення 
власного капіталу, а не для виробництва та постачання товарів, надання послуг, 
адміністративної мети або продажу в процесі звичайної діяльності [2]. Вся інша 
нерухомість, яка не охоплена даним визначення є операційною нерухомістю і в 
структурі активів відображається як основні засоби. Варто зазначити, що норми 
П(С)БО діють для підприємств, організацій та інших юридичних осіб незалежно 
від форм власності (крім бюджетних установ). 

На нашу думку, недоліком у вітчизняній практиці господарювання є 
відсутність регулювання операцій з інвестиційною нерухомістю у бюджетних 
установах, оскільки, значну частку свого нерухомого майна «бюджетники» здають в 
операційну оренду. 

У міжнародній практиці для врегулювання обліку інвестиційної нерухомості 
в державному секторі діє окремий стандарт – МСБОДС 16 «Інвестиційна 
нерухомість», який базується в основному, на МСБО 40 «Інвестиційна 
нерухомість». Відтак, на наш погляд, економічно доцільним є введення 
нормативного положення щодо організації економічних відносин та 
бухгалтерського обліку інвестиційної нерухомості і для бюджетних установ 
України. 

Крім вище зазначених нормативних джерел, які безпосередньо регулюють 
господарські відносини суб’єктів господарювання з інвестиційною нерухомістю є 
ще Цивільний, Податковий та Земельний кодекси України. 

У Цивільному кодексі України більш детально перераховано види 



Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 66

нерухомості, які можуть виступати об’єктом економічних відносин між суб’єктами 
господарювання. Так, до нерухомих речей (нерухоме майно, нерухомість) 
належать земельні ділянки, а також об'єкти, розташовані на земельній ділянці, 
переміщення яких є неможливим без їх знецінення та зміни їх призначення. Режим 
нерухомої речі може бути поширений законом на повітряні та морські судна, судна 
внутрішнього плавання, космічні об'єкти, а також інші речі, права на які 
підлягають державній реєстрації. Рухомими речами є речі, які можна вільно 
переміщувати у просторі [4].  

Податковий кодекс України регулює відносини, що пов’язанні з визначення 
об’єкту оподаткування, які виникають при операціях з інвестиційною нерухомістю, 
зі справлянням податків та зборів, порядком їх адміністрування, тощо [5]. Крім 
того, ПКУ пропонує класифікацію груп основних засобів та інших необоротних 
активів та мінімально допустимі терміни нарахування амортизації, в які можуть 
бути включені об’єкти інвестиційної нерухомості підприємства. Економічна 
доцільність віднесення об’єктів даної нерухомості до відповідної амортизаційної 
групи, на нашу думку, дозволить більш детально визначити їх оцінку відповідно до 
вимог податкового законодавства.  

Земельний кодекс України у сфері інвестиційної нерухомості регулює 
земельні відносини з метою забезпечення права на землю, земельні ділянки та 
земельні відносини юридичних і фізичних осіб в процесі здійснення своєї 
діяльності, їх раціонального використання та охорони [6]. 

Крім того, питання інвестиційної нерухомості частково розглядаються в 
Законах України «Про іпотеку», «Про оцінку землі», «Про оцінку майна, майнових 
прав та професійну оціночну діяльність в Україні» та інших нормативно-правових 
актах України у відповідності до сфери дії відповідного закону. 

Таким чином, зростання ділової активності суб’єктів господарювання, 
розвиток підприємництва і підвищення ефективності суспільного виробництва 
можливе лише за умови створення надійного та сучасного правового підґрунтя. 
Недосконале законодавче регулювання й недоліки чинних нормативно-правових 
актів – одна з причин стримування розвитку ринкових відносин. За величезного 
потенціалу інвестиційної нерухомості в Україні її розвиток найбільше гальмують 
несприятливе оподаткування та неадекватне законодавче регулювання відповідних 
операцій. 
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ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЯК 

ОДНА ІЗ ОСНОВ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ УКРАЇНИ 
 

Серед зовнішніх функцій держави існують такі як функція забезпечення 
безпеки держави, функція міжнародного співробітництва, гуманітарна, екологічна 
а також функція інтегрування національної економіки в світову, тобто залучення і 
підтримка державою іноземних інвестицій. Оскільки сучасний світ характеризуєть-
ся економічною взаємозалежністю держав, тому і приплив іноземних інвестицій 
— джерело розвитку вітчизняної економіки. 

Наявність внутрішньодержавного законодавства про іноземні інвестиції 
характерна, як правило, для країн, що розвиваються, і має на меті розв'язання двох 
основних завдань: 1) залучення іноземних інвестицій в національну економіку для 
розв'язання соціальних та економічних завдань і 2) створення сприятливих умов 
для діяльності суб'єктів підприємництва країни, яка приймає інвестиції [1].  

Інвестиційна діяльність є важливим фактором швидкого та ефективного 
економічного і соціального розвитку України. При цьому інвестор, який 
зацікавлений у своїй діяльності на території України, повинен бути готовим до тієї 
особливості правового регулювання інвестиційної діяльності на території України, 
що поряд із Законами України "Про інвестиційну діяльність", "Про режим 
іноземного інвестування", йому необхідно враховувати також положення цілого 
ряду інших законів та підзаконних нормативних актів. Зокрема, це Господарський 
кодекс України, Цивільний кодекс України, Закони України "Про банки і 
банківську діяльність", "Про захист іноземних інвестицій в Україні", "Про 
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зовнішньоекономічну діяльність", "Про загальні засади створення та 
функціонування спеціальних (вільних) економічних зон", законодавство про 
приватизацію та фондовий ринок тощо. В результаті інвестори змушені 
застраховувати себе від майбутніх змін в національному законодавстві України, які 
можуть вплинути на результати їх діяльності в країні, а також на можливість 
повернення наданих ними коштів. 

На думку Крайнюкова В.С. [2] інвестиційне законодавство в Україні 
потребує подальшого вдосконалення шляхом закріплення для іноземних 
інвестицій національного режиму діяльності, закріплення державних гарантій 
захисту іноземних інвестицій, а також подальшого розширення гарантій для 
іноземних інвесторів.  

Врахувавши теоретичні та практичні проблеми, які існують у створенні 
позитивного інвестиційного клімату в Україні а також ту обставину, що відносини 
між Україною та інвестором побудовані на основі публічного права і регулюються 
адміністративними актами, тобто держава в односторонньому порядку може 
внести зміни у вже прийняті нормативно-правові акти, і як результат для інвестора 
існують мінімальні гарантії непорушності умов його діяльності в державі, - було 
прийнято в останній час Закон України "Про транскордонне співробітництво", 
Указ Президента України «Про інвестиційну політику», Указ Президента України 
«Про заходи щодо поліпшення інвестиційного клімату в Україні», розпорядження 
Кабінету Міністрів України «Про схвалення Програми "Інвестиційний імідж 
України", наказ Держінвестицій "Про затвердження Порядку конкурсного відбору 
інноваційних та інвестиційних проектів у реальному секторі економіки для їх 
державної підтримки у 2010 році за рахунок коштів Стабілізаційного фонду". 
Цими кроками Україна намагається стверджувати себе на міжнародній арені як 
надійний партнер і як держава, в яку можна вкладати кошти. 

Також Податковим кодексом України введено ряд новацій, які також 
стосуються інвестиційної діяльності, серед яких поетапне зниження ставки податку 
на прибуток з 25 до 16 відсотків, звільнення деяких видів діяльності від 
оподаткування прибутку, надання так званих «податкових канікул», зменшення 
ставки податку на додану вартість до 17 відсотків та інших [3]. 

Уряд України працює над покращенням правового середовища в 
інвестиційній сфері шляхом: 

- розробки та прийняття закону про банк сприяння розвитку, який 
визначить передумови для створення та функціонування в Україні банку сприяння 
розвитку, що спрямовуватиме інвестиційні ресурси на здійснення 
середньострокового та довгострокового кредитування проектів по створенню 
імпортозамінного та експортоорієнтованого виробництва, на підтримку реалізації 
інвестиційних та інноваційних проектів в реальному секторі економіки тощо; 

- визначення засад функціонування інвестиційного ринку та регулювання 
відносин суб’єктів інвестиційної діяльності;  

- підготовки пропозицій щодо змін до законодавства для розвитку та 
підтримки системи спеціальних режимів інвестування в Україні; 

- удосконалення механізму залучення інвесторів державними 
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підприємствами для реалізації інвестиційних проектів шляхом внесення 
відповідних змін до Порядку проведення аукціону із залучення інвесторів 
державними підприємствами, установами та організаціями, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 17 квітня 2009 року № 530. 

В Україні існують чинники, які надають їй переваги в інвестуванні поряд з 
іншими країна, серед яких: Україна - один з найбільших ринків споживачів Східної 
Європи; наявність високого науково-освітнього потенціалу, наявність 
кваліфікованої конкурентноспроможної робочої сили; стратегічно зручне 
географічне розташування; широко розвинена транспортна інфраструктура; 
велика кількість успішно реалізованих інвестиційних проектів провідних 
міжнародних компаній ( Kraft Foods, Coca-Cola, Hewlett Packard, Cargill, Knauf, 
Ядзаки-Украина, Raiffeisen Bank тощо). 

Але сьогоднішній інвестиційний клімат є все ж таки незадовільним, оскільки 
існують не тільки проблеми національного законодавства, але й проблеми 
стабільної економіки країни, політичної ситуації. 

Стабільність законодавчої бази та гарантії інвестиційної діяльності - це 
необхідна умова укладення серйозних контрактів, які передбачають мільярдні 
інвестиції в Україну з тривалим строком окупності проектів. 
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На протязі багатьох років перед металургійною промисловістю ставиться 
завдання – максимізувати обсяг виробництва, виконати планові показники, але 
інколи кількість продукції, що виготовляється, не дозволяє знизити собівартість, 
тому як частіше всього не враховуються навантаження на цехи. Але ж собівартість 
1 т продукції на одному підприємстві по різних цехах різна (залежить від умов, 
якості та марки продукції).  

Методика оперативного управління витратами зводиться до алгоритму 
управління. Алгоритм, в свою чергу, включає оптимізацію виробництва продукції. 
Оптимізація витрат – це поетапний процес регулювання процесом формування 
витрат як за рахунок факторів виробництва, так і за рахунок стратегічного аналізу 
витрат від початку виробництва до етапу просування продукції споживачам. Т. 
Андріанова пропонує здійснити мінімізацію змінних витрат та оптимізацію 
постійних витрат з метою отримання максимального прибутку підприємством [1]. 

На даний час існує декілька методів оптимізації абсолютного розміру витрат 
підприємства, найбільшої уваги серед них заслуговують наступні: АВС – аналіз, 
XYZ – аналіз та вартісний аналіз.  

АВС-аналіз представляє собою технологію обґрунтування та прийняття 
управлінських рішень щодо цільової локалізації витрат суб'єкта господарювання 
для потреб моделі управління його прибутком. 

Не менш важливим методом оптимізації витрат на підприємстві є XYZ - 
аналіз, який являє собою технологію обґрунтування управлінських рішень щодо 
оптимізації абсолютної величини витрат підприємства шляхом виявлення та 
ідентифікації резервів їх зменшення, а також визначення методів мобілізації таких 
резервів. 

Зрозуміло, що найбільша увага при виявленні резервів скорочення витрат 
суб'єкта господарювання або ж оптимізації їх структури зосереджується на групі X-
витрат, які спроможні забезпечити максимальну віддачу, у той час як навіть суттєве 
скорочення статті витрат, що включена до групі Z-витрат, у масштабах 
підприємства забезпечить несуттєву (а, інколи, і невиправдану) економію. Крім 
того, реалізація XYZ-аналізу передбачає його інтеграцію із іншими фінансово-
математичними методами, оскільки XYZ-аналіз являється лише методологічною 
основною, що дозволяє прискорити прийняття обґрунтованих управлінських 
рішень, а також скоротити витрати (як фінансові витрати, так і витрати часу) на їх 
прийняття. 

Наведені методи спрямовані на, перш за все, скорочення окремих статей 
витрат, але не враховується такий показник як обсяг виробництва. На нашу думку, 
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цьому теж варто приділяти увагу, оскільки не визначаючи оптимальний обсяг 
виробництва, підприємство буде нести непотрібні витрати. 

Таким чином, на нашу думку, з метою якомога оптимального зниження 
витрат необхідно приділяти пильну увагу перш – за все оптимізації обсягів 
виробництва з метою подальшого зниження собівартості продукції [2, 3]. 

З огляду на все це, метою є: визначення оптимального обсягу виробництва з 
врахуванням зниження суми змішаних витрат та розрахунок середнього значення 
суми собівартості при наведених умовах. На нашу думку, визначення 
оптимального обсягу виробництва є важливим моментом в діяльності 
металургійного підприємства, оскільки для досягнення поставленої мети інколи 
варто розрахувати необхідний обсяг виробництва з метою зниження витрат. 
Мається на увазі не зниження окремої статті витрат, а виробництво необхідного 
обсягу продукції. Так, якщо підприємство має надлишки готової продукції, то має і 
зайві витрати, а саме: на виготовлення непотрібної продукції витрачається більше 
коштів, зберігання надлишкової продукції веде до збільшення витрат по її 
зберіганню і т.п. Для досягнення поставленої мети пропонуємо скористатися 
симплексним методом. 

Симплексний метод є найбільш універсальним способом, за допомогою 
якого можна вирішувати будь-які задачі лінійного програмування. Хоча в даний 
час теорія зазначеного метода розвинута достатньо добре та існує декілька його 
модифікацій, на практиці його майже не використовують. 

Насамперед, слід звернути увагу на те, що на ПАТ „АМК” за результатами 
проведених розрахунків, домінують умовно – постійні витрати (які не залежать від 
обсягів виробництва), отже, зниження їх є досить складним питанням. Тому автори 
спромоглися приділити увагу визначенню оптимального розміру виробництва 
продукції з метою зниження загальної собівартості [4, 5]. 

Таблиця 1 
Значення показників для розрахунку 

№ 
з/п Вид продукції 

Навантаження, тис.т Планова 
ставка 

змішаних 
витрат, % 

Собівартість 1 
т, грн. мінімальне максимальне 

1 Передільний 
чавун 120,128 330,668 12 2887,48 

2 Сляби 123,941 285,549 17 3922,99 
3 Конвертерна сталь 124,856 306,168 10 3583,82 

4 Отфлюсований 
агломерат 269,941 436,491 10 612,45 

 
Провівши необхідні розрахунки, спостерігаємо, що мінімальна середня 

собівартість по всім видах продукції (2977,4 грн.) буде досягнуто при наступних 
обсягах виробництва: передільний чавун – 121,128 тис т; сляби – 124,941 тис. т; 
конвертерна сталь – 619,44 тис. т; офлюсований агломерат – 438,491 тис. т. При 
цьому буде виконано план виробництва, а ставка змішаних витрат не буде 
перевищувати планові показники. 
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Необхідність повного опрацювання процесу виготовлення продукції 
потребує в подальшому інтенсифікації опрацювання видів продукції з високою 
собівартістю і, якщо не вживати відповідних організаційно – технічних заходів, то 
досягнуте зниження витрат може виявитися тимчасовим, тому як в подальшому 
собівартість виросте. Як зазначено було раніше, приймаючи управлінське 
рішення, потрібно індивідуально підходити до кожного підприємства, враховуючи 
цілий ряд чинників.  

Також при визначенні оптимального розміру виготовлення продукції варто 
приділяти увагу таким параметрам як сума змішаних витрат, а також сума 
постійних витрат, тому як можна виготовляти велику кількість продукції, але з 
великим вмістом постійних та змішаних витрат. 
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ВПЛИВ ФІНАНСОВОЇ КРИЗИ НА БАНКІВСЬКУ СИСТЕМУ УКРАЇНИ 

 
Глобальна фінансово-економічна криза стала однією з найважливіших 

подій в економічному житті всього світу на початку ХХІ ст. Оскільки вартість 
кризи для національної економіки є досить суттєвою, автори вважають актуальним 
питання дослідження причин та типів системних банківських криз з метою 
розробки заходів їх подолання та запобігання їх розповсюдженню, насамперед на 
українську банківську систему. 

Кризові явища, їх сутність, особливості протікання, причини та наслідки 
досліджували такі науковці як, М.Кондратьєв, К. Маркс, Л. Мізес, з вітчизняних Ю. 
В. Макогон, О. В. Собкевич, Т. В. Волковинська, І.Мазур та інші.  

Світова фінансова криза 2008-го року - це фінансово-економічна криза, що 
проявився у вересні - жовтні 2008 року у формі дуже сильного погіршення 
основних економічних показників у більшості розвинених країн, і наступна в кінці 
того ж року глобальна рецесія. 

Попередником фінансової кризи 2008 року був іпотечна криза в США, 
перші ознаки якого з'явилися в 2006 році у формі зниження числа продажів 
будинків і на початку 2007 року переросли в кризу високо ризикових іпотечних 
кредиті. Котирування на фондових ринках різко знизилися протягом 2008 року та 
на початку 2009 року. У 2008 році криза набула світової характер і поступово почав 
проявлятися в повсюдне зниження обсягів виробництва, зниження попиту і цін на 
сировину, зростання безробіття [2]. 

Виникнення кризи пов'язують з наступними факторами: 
- знецінення долара США протягом 2002-2008 років породило зменшення 

його використання низкою країн в якості резервної валюти; 
- загальної циклічністю економічного розвитку; 
- перегрівом кредитного ринку і з'явився його наслідком іпотечної кризи; 
- високими цінами на сировинні товари (у тому числі на нафту). 
На момент настання світової фінансової кризи економіка України була на 

досить не поганих позиціях. І дійсно, з 2000 р. до третього кварталу 2008 р. 
економіка країни зростала в середньому на 7,5 % на рік. З іншого боку, через 
значне збільшення імпорту, сальдо поточного рахунку платіжного балансу 
залишалося від'ємним з 2006 р. Однак дефіцит рахунку поточних операцій 
повністю фінансувався за рахунок значних надходжень іноземного капіталу [1].  

Тому можна стверджувати, що міжнародна криза ліквідності вплинула на 
Україну сильніше, ніж на інші країни. 

По-перше, Україна найбільше постраждала від міжнародної кризи 
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ліквідності тому, що її економіка є дуже відкритою і водночас недостатньо 
диверсифікованою. Частка експорту становить 50 % ВВП.  

По-друге, за останні декілька років Україна залучила забагато зовнішніх 
позик для фінансування внутрішнього споживання та інвестицій. Міжнародна 
криза ліквідності призвела до зворотного руху потоків капіталу, що виснажило 
ліквідність банківського сектора, скоротивши кредитування, інвестиції та 
споживання. Все це негативно позначилося на економічній діяльності країни.  

По-третє, у 2008 році Україна мала дуже великий дефіцит рахунку поточних 
операцій (РПО), що становив 13 млрд. дол. або 7 % ВВП.  

Наступним важливим чинником вразливості України в 2008 році були 
значні обсяги зовнішнього боргу, що підлягали виплаті в короткостроковій 
перспективі. Загальний обсяг приватного зовнішнього боргу збільшився з 28 млрд. 
дол. на початку 2006 р. до 85 млрд. дол. на кінець червня 2008 р. Більше того, 
обсяг зовнішнього боргу, що підлягав виплаті протягом року, оцінювався 
приблизно в 40 млрд. дол. 

Банківська система України зазнала значних втрат у період фінансової 
кризи, про що свідчить: 

- зростання в 11,3 рази проблемних кредитів до 71,8 млрд. грн.; 
- значний обсяг наданих Національним банком України кредитів 

рефінансування (більше 60 млрд. грн.) для підтримання ліквідності банками та 
недопущення втрати ними платоспроможності; 

- величезні збитки в діяльності банків України (за результатами 2009 року – 
38,4 млрд. грн., за 4 місяці 2010 року – 5,1 млрд. грн.), що призвело до значних 
втрат капіталу; 

- значні витрати держави (більше 15 млрд. грн.) для відновлення 
платоспроможності окремих системних банків (Укргазбанк, Родовідбанк, банк 
“Київ”); 

- втрата багатьма банками платоспроможності. За період фінансової кризи у 
25 банках була призначена тимчасова адміністрація у зв’язку з загрозою втрати 
банками платоспроможності (втому числі в трьох банках І групи – 
Промінвестбанк, банк “Надра”, Укрпромбанк). 

На сьогодні в Україні створені необхідні внутрішні та зовнішні 
(макроекономічні) передумови для відновлення кредитування економіки.  

Відповідно до Указу Президента України № 1046/2008 були запропоновані 
заходи щодо подолання фінансової кризи в банківському секторі [3]: 

- запровадити цільове рефінансування банків для кредитування терміном на 
п’ять років інвестиційних проектів під облікову ставку Національного банку 
України під заставу пулів іпотечних кредитів, у першу чергу для: 

1) завершення будівництва визначених за результатами інвентаризації 
багатоквартирних жилих будинків з готовністю понад 50 %; 

2) інфраструктурних проектів у сфері енергетики, транспорту, зв’язку, а 
також пов’язаних із проведенням в Україні фінальної частини чемпіонату Європи 
2012 року з футболу; 

- вжити у місячний строк заходів щодо: 
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а) пролонгації кредитів, отриманих у банківських установах для 
інвестиційних проектів суб’єктами агропромислового, машинобудівного, 
металургійного та енергетичного комплексів; 

б) зниження вартості ресурсів для банків та суб’єктів господарювання; 
- запровадити з урахуванням пропозицій Кабінету Міністрів України та 

об’єднань підприємств режим попередніх імпортних депозитів на окремі категорії 
імпортованих товарів. 

Глибина кризи в Україні та світі потребують подальшого дослідження та 
пошуку напрямів подолання її негативних наслідків.  

Важливими заходами щодо вітчизняного банківського сектора в умовах 
фінансової кризи є проведення діагностики банків на предмет визначення слабких 
місць у їхній діяльності з метою надання їм фінансової допомоги, встановлення 
заборони на дострокову виплату юридичним та фізичним особам коштів за 
депозитними договорами. 
 

Список використаних джерел 
1. Багратян Г.А.. Кравченко І.С. Світова криза та Україна проблеми й нові 

підходи до фінансового регулювання / Багратян Г.А., Кравченко І.С. // Фінанси 
України - 2009. -№4.  

2. Світова фінансова криза - тест для України / Богдан Данилишин // 
«Дзеркало тижня». – 2008. - №38 

3. Указ Президента України “Про додаткові заходи щодо подолання 
фінансової кризи в Україні” // №1046/2008 від 17 листопада 2008 р. // 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 76

Юрманова Елена 
к. е. н., доцент, 

Донецкий институт железнодорожного транспорта, 
г. Донецк 

 
СОЦИАЛЬНЫЕ КООПЕРАТИВЫ И СОЦИАЛЬНЫЕ ФИРМЫ В 

ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАНАХ: УРОКИ ДЛЯ УКРАИНЫ 
 

Последние тридцать-сорок лет в европейском регионе, а именно в странах 
Западной Европы, наблюдается рост такого явления, как социальное 
предпринимательство, институционально представленного различными 
социальными предприятиями, к которым, согласно традициям европейских 
исследований проблем социальной экономики, относят социальные кооперативы 
(как дальнейшее развитие традиционной кооперативной системы), социальные 
фирмы, ассоциации, благотворительные фонды, неприбыльные волонтерские 
организации и другие учреждения, ориентирующиеся на принципы социального 
предпринимательства. 

Среди основополагающих принципов социального предпринимательства 
необходимо назвать, прежде всего, ярко выраженный социальный характер 
деятельности, который реализуется через целенаправленное решение 
существующих в обществе социальных проблем; новаторский подход, 
проявляющийся как в предложении новых идей для решения определенной 
социальной проблемы или снижения ее остроты, так и в новой комбинации 
имеющихся ресурсов для достижения поставленной перед предприятием 
социальной цели; наличие устойчивого коммерческого и финансового механизма 
обеспечения самоокупаемости и конкурентоспособности предприятия, что 
способствует независимости организации от благотворительных взносов и 
грантов (хотя и не исключает их в качестве дополнительных финансовых 
ресурсов); последовательная приверженность социальной миссии предприятия 
всех его участников, которая также выражается в направлении получаемой 
прибыли на реализацию социальных целей; принятие на себя определенных 
обязательств в отношении местных общин, в границах которых осуществляется 
деятельность социальных предприятий, а именно приложение усилий по 
обеспечению устойчивого социального развития местного сообщества (зачастую, 
именно накопившиеся на местном уровне социальные проблемы оказываются 
предпосылкой для возникновения специфических социально-экономических 
организаций). 

Поскольку не представляется возможным всесторонне детализировать 
историю, теорию и практику социального предпринимательства, мы 
останавливаемся на деятельности таких организационно-правовых форм 
социальных предприятий, как социальные кооперативы и социальные фирмы, 
появившихся в странах Западной Европы в середине 70-х гг. XX в. и заложивших 
основы самой сферы социального предпринимательства. 

По мнению западных исследователей, первенство в создании социальных 
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кооперативов принадлежит итальянцам. В 1973 г. в г. Триест, на северо-востоке 
Италии, расформировывалась больница, где получали необходимую 
медицинскую помощь и уход больные с психическими отклонениями. Был создан 
рабочий кооператив, предоставивший работу этим гражданам и оказывавший 
услуги по уборке городских общественных зданий. В 1985 г. его членами было уже 
130 человек. К 1994 г. годовой доход подобных кооперативов Триеста вырос до 5 
млн. долл., а через десять лет составлял 14 млн. долл. [1, c. 1488] 

Социальные кооперативы города объединились в консорциум, куда вошли 
гостиница, кафе, ресторан, транспортная компания и компания по 
восстановлению зданий. На сегодняшний день все контракты по уборке 
общественных зданий и городских улиц муниципалитет Триеста заключает с 
социальными кооперативами. Их членов привлекают для благоустройства 
(озеленения) улиц, предоставления услуг по доставке продуктовых заказов и пр. 
Одновременно с укреплением экономических позиций социальных кооперативов 
происходило становление и фундаментальных принципов их социальной 
деятельности: от одной трети до половины рабочих мест в них предоставляется 
людям с так называемыми ограниченными возможностями, имеющим 
психические и физические отклонения, не дающие возможности для 
трудоустройства в обычных фирмах. Не допускается никаких дискриминаций в 
оплате труда, размер которой определяется среднерыночными показателями. 
Бизнес ориентирован на самоокупаемость. Кроме того, кооперативы берут на себя 
обучение необходимым трудовым навыкам таких категорий граждан, получающих 
за время обучения стипендии из государственного бюджета. Модель социального 
кооператива приобрела в итальянской социально-экономической системе 
популярность и широкий размах. На начало 2009 г. в Италии действовало около 
14 тыс. социальных кооперативов, 35,8% которых располагается в северных 
областях страны, а 27,7% – в южных. Кооперативы предоставляют работа свыше 
317 тыс. человек [2, c. 7]. 

Юридически деятельность социальных кооперативов была оформлена 
законом № 381 в 1991 г., в результате чего Италия стала первой страной в Европе, 
законодательно признавшей социальные предприятия и социальное 
предпринимательство. Согласно этому закону социальные кооперативы 
представлены двумя типами. Тип «А» – это социальные кооперативы, 
функционирующие как коммерческие фирмы, предоставляющие услуги в области 
здравоохранения, образования, социального обеспечения, тесно сотрудничающие 
с муниципалитетами, получая от последних заказы на поставку товаров и услуг. 
Около 55% итальянских социальных кооперативов относятся к данному типу. 

Кооперативы типа «В» ориентированы на создание рабочих мест для тех 
категорий граждан, которые оказались изолированными от традиционного рынка 
труда и не имеют возможности для самостоятельного трудоустройства (люди с 
психическими и физическими ограничениями, бывшие осужденные, алкоголики и 
наркоманы, бездомные, хронические безработные и молодежь). Их миссия – 
ликвидировать возникшую социальную изоляцию этих людей и обеспечить их 
занятость и социальную интеграцию. 
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Наибольшее число социальных предприятий (социальных фирм) за 
пределами Италии находится в Германии. Первые появились еще в 1978 г. В 2005 
г. насчитывалось более 500 таких компаний, предоставлявших работу 16,5 тыс. 
человек [1, c. 1488]. Эти предприятия функционируют как некоммерческие 
компании, производящие товары или оказывающие услуги, такие как малярные 
работы и транспортные услуги. 

В Великобритании к социальным предприятиям относятся традиционные 
кооперативы и общества взаимного страхования, социальные кооперативы, 
волонтерские организации, предоставляющие услуги и обеспечивающие 
занятость, общества, оказывающие услуги в сфере здравоохранения и 
социального обеспечения, бизнес-сообщества, занимающиеся обучением, 
социальные фирмы, организации, решающие проблемы жилья для бездомных и 
др. В 2005 г. в Великобритании насчитывалось около 15 тыс. социальных 
предприятий с товарооборотом 22,3 млрд. евро. В них работало 775 тыс. человек, 
включая 300 тыс. добровольцев. В целом различные институты социальной 
экономики обеспечивали 8,4 % занятости [3, c. 34]. 

Исследования показывают, что в Западной Европе социальные предприятия 
активно используют правовую форму некоммерческого объединения или 
кооператива. Социальные предприятия функционируют в форме объединений в 
тех странах, где юридически объединения имеют определенную свободу при 
продаже товаров и услуг на открытом рынке. В таких странах, как Финляндия, 
Швеция, Испания, где объединения законодательно более ограничены, 
деятельность социальных предприятий осуществляется, как правило, в правовой 
форме кооперативов. 
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РОЗВИТОК ТРАНСКОРДОННИХ КЛАСТЕРІВ В КОНТЕКСТІ 
РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

 
Інтеграція України у світову господарську систему зумовлює необхідність 

забезпечення високого рівня її конкурентоспроможності, яка значною мірою 
формується у регіонах та є головним стратегічним завданням державної політики 
регіонального розвитку України до 2015 року. У світі відбувається переорієнтація 
економічних досліджень на регіональний рівень і пошук шляхів формування 
конкурентоспроможних регіонів, серед яких найбільш ефективним вважається 
кластерний підхід.  

Кластери стають ключовим компонентом національних та регіональних 
стратегій соціально-економічного розвитку, та спільними стратегіями розвитку для 
транскордонних регіонів.  

Метою національної стратегії формування та розвитку транскордонних 
кластерів як важливого засобу реалізації державної регіональної політики є 
підвищення рівня якості життя громадян, забезпечення конкурентоспроможності 
України та її регіонів, впровадження інноваційно-інвестиційної моделі розвитку 
транскордонних регіонів з одночасним підвищенням рівня гармонізації 
нормативно-правових і соціально-економічних умов для розвитку промислової, 
науково-технічної та інших видів транскордонної взаємодії у сфері виробництва і 
надання послуг та трансферту технологій. 

Основними завданнями національної стратегії формування та розвитку 
транскордонних кластерів є : 

1) забезпечення розвитку транскордонних регіонів у інноваційно-
інвестиційних спосіб, зокрема із використанням можливостей кластерів; 

2) розвиток транскордонного співробітництва як інноваційного елемента 
нової державної регіональної політики, сприяння інтеграції України та її регіонів у 
загальноєвропейський простір; 

3) створення в транскордонних регіонах центрів економічного зростання з 
метою підвищення індексу якості людського життя, підвищення 
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конкурентоспроможності вітчизняної продукції на світовому ринку; 
4) зменшення потенційного напруження на українських кордонах та 

нівелювання негативної ролі кордонів у повсякденному житті громадян [1]. 
Використання кластерного підходу для стимулювання економічного 

розвитку здійснюється шляхом реалізації спеціальних стратегій щодо підтримки 
формування та розвитку кластерів. 

Перш за все слід зауважити, що повноцінна участь прикордонних регіонів 
будь-якої країни в розвитку транскордонного співробітництва потребує визнання 
на рівні її центральних органів влади принципу субсідіарності та його практичного 
застосування. Тобто участь прикордонних регіонів держави у транскордонному 
співробітництві має ґрунтуватися на правових та інституційних засадах, 
спроможних забезпечити прикордонним регіональним і місцевим органам влади 
відповідний перелік повноважень щодо налагодження безпосередніх відносин. Все 
це зумовлює існування чітко визначеної регіональної політики держави, яка 
повинна визначати базові принципи взаємовідносин між державою та її регіонами, 
магістральні напрямки регіонального розвитку, встановлювати загальні правові 
рамки, які дозволяли б регіональним і місцевим органам влади та самоврядування 
ефективно вишукувати шляхи для забезпечення сталого соціально-економічного 
зростання, закладаючи тим самим підґрунтя сталого розвитку держави [2]. 

У нових країнах-членах ЄС кластерний підхід використовується для 
прискорення змін та стимуляції бізнесу до інновацій. Одним із прикладів є 
впровадження Програми Центральної Європи – Програми Європейської 
територіальної кооперації як кооперації для успіху. 

Україна, яка задекларувала інноваційно-інвестиційну модель економічного 
розвитку, також має прискорити впровадження кластерних підходів на державному 
та регіональному рівнях. При цьому векторальна кластеризація транскордонних 
регіонів українського прикордоння має будуватися на застосуванні європейських 
інструментів сусідства та партнерства, враховуючи пріоритети Європейської 
стратегії партнерства та секторальні напрями співробітництва. 

Саме інтегрування українських прикордонних спільнот в систему 
європейського добросусідства дозволить Україні якнайшвидше влитися в 
європейське співтовариство, підняти рівень конкурентоспроможності, 
впровадження нових технологій та інновацій. Економічний розвиток 
прикордонних областей України (а це більшість території України), також 
дозволить вийти на новий ступень сприйняття загалом євроінтеграційних 
процесів, підштовхне суспільство на новий рівень мислення та сприйнятті свого 
місця у світовому розвитку [3]. 

Транскордонні кластери мають стати ефективною формою інтеграції 
регіонів у глобальну економіку, засобом поєднання загальнодержавних, 
корпоративних та індивідуальних інтересів, а також інтересів територіальних 
громад та регіонів для досягнення кінцевого результату - активізації 
підприємницької діяльності, підвищення конкурентоспроможності та зростання 
рівнів економічного розвитку регіонів, забезпечення гідного рівня і якості життя 
населення. 
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ФОРМУВАННЯ ПЕРЕДУМОВ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Набуття Україною конкурентоспроможності у сучасному світі нерозривно 
пов’язане із модернізацією її економіки. Як засвідчує міжнародний досвід, 
важливою складовою мобілізації інституційних чинників зміцнення 
конкурентоспроможності національної економіки є підприємництво [1, 2].  

Законодавством України визначено, що підприємництво – це господарська 
діяльність, яка здійснюється для досягнення економічних і соціальних результатів 
та з метою одержання прибутку. Підприємництво є самостійною, ініціативною, 
систематичною, на власний ризик господарською діяльністю [3]. 

Суттєвим національним досягненням є створення сучасних передумов 
розвитку підприємництва в умовах ринку. Тобто, законодавством України не 
передбачено жодних обмежень підприємництва певними видами економічної 
діяльності. Натомість зазначено, що правове регулювання господарських відносин 
здійснюється з урахуванням суспільного поділу праці, що реально сформувався, та 
об’єктивно існуючих галузей економіки (усіх видів економічної діяльності).  

В українській практиці об’єктом статистики підприємств є підприємницька 
діяльність суб’єктів господарювання усіх видів економічної діяльності та 
організаційно-правових форм. Центральною одиницею статистичного 
спостереження є підприємство, що створене і функціонує передусім для 
отримання прибутку. 

В умовах системної перебудови економіки України у напрямку її адаптації до 
ринкових відносин, в яких має домінувати соціальна орієнтація, об’єктивно 
необхідним є створення трансформаційних механізмів, які б стимулювали суб’єктів 
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господарювання нарощувати обсяги та підвищувати ефективність виробництва, 
оновлювати виробничу матеріально-технічну базу. Але реалії формування 
підприємницького ресурсу в українській економіці свідчать, що цей процес 
натрапляє на ряд істотних перешкод: по-перше, реформи, що проводяться, не 
завжди відповідають рівневі розвитку підприємництва; по-друге, унаслідок 
домінування умов трансформаційних процесів в економіці відбувається надмірне 
збільшення невизначеності підприємницької діяльності; по-третє, недосконалість 
інституційного середовища підприємництва призводить до негативного 
обмеження свободи підприємницької діяльності. Всі ці перешкоди стосуються як 
загального підприємницького середовища, так і, особливо, його невід’ємної 
складової – сектора малого підприємництва [2, 3]. 

Тому оптимізація реалізації людського фактору в умовах формування 
ринкової системи господарювання, пом’якшення наслідків дії чинників кризи 
залежать від ефективного розгортання підприємництва в усіх сферах і на всіх 
рівнях господарського життя. Орієнтація на активну життєву економічну стратегію, 
підтримка соціально вразливих верств населення тісно пов’язується з участю у 
самостійній підприємницькій діяльності, намаганням організувати власне 
підприємство, почати свою справу. Особливо це стосується економічно активного 
населення. Задля прийняття оптимальних та ефективних рішень щодо залучення 
економічно активного населення до підприємницької діяльності важливо з’ясувати 
рівень готовності населення до підприємницької діяльності, специфіку мотивації 
щодо підприємництва трудової частини населення, оцінку перспектив розвитку 
підприємництва в Україні [3]. 

В ході трансформаційного процесу в Україні відбулося поступове 
становлення ринкових принципів взаємовідносин між суб’єктами господарювання, 
між роботодавцями і працівниками, встановилися конкурентні засади 
функціонування основних національних ринків. Водночас позначилося відчутне 
відставання у формуванні та інституційному оформленні взаємного узгодження 
інтересів між органами державної влади, підприємницькими структурами та 
організаціями громадянського суспільства. Це загрожує розвитком суспільно-
економічних процесів, здатних послабити конкурентоспроможність національної 
економіки, суттєво деформувати розподіл суспільних благ, спричинити 
виникнення соціальних криз та послаблення ролі держави у проведенні 
цілеспрямованої соціально-економічної політики [1, 3]. 

Належна відповідь на ці виклики може бути дана лише за умови 
національної та суспільної консолідації, формування свого роду 
загальнонаціональної «мережевої структури» в системі відносин між державою, 
бізнесом та громадянським суспільством в напрямку мінімізації конфліктності та 
забезпечення їх партнерської основи як фундаменту підвищення ефективності 
соціально-економічних реформ. 

Така модель повинна реалізувати на практиці логічний ланцюг: 
“конкурентоспроможна економіка - справедлива держава - заможні громадяни”. 
Вироблення такої взаємовигідної політики можливе лише у процесі 
конструктивного відкритого діалогу між державою, бізнесом та організаціями 
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громадянського суспільства. Вилучення будь-якої з цих сторін з діалогу одразу 
призводить до розбалансування національної суспільно-економічної системи. 

Економічний діалог покликаний виконувати в суспільстві низку системних 
функцій, серед яких найголовнішими видаються такі [2]. 

1. В рамках економічного діалогу бізнес набуває усвідомлення, що він є 
рівноправним партнером побудови майбутнього нації. Це спонукає представників 
бізнесу до аналітичного опрацювання становища у сфері їхньої професійної 
діяльності і національній економіці в цілому та кваліфікованих пропозицій щодо 
побудови державної економічної політики. 

2. Ведення соціального діалогу як невід’ємної складової економічного 
розвитку дозволяє встановити дієву систему відстоювання прав найманих 
працівників шляхом встановлення договірних відносин з бізнесом стосовно рівня 
оплати та умов праці при забезпеченні державою дотримання мінімальних 
соціальних стандартів. 

3. Прозорий економічний діалог між владою та бізнесом суттєво знижує 
ризики ведення бізнесу за рахунок збільшення передбачуваності державної 
економічної політики як вагомого чинника середовища функціонування бізнесу. 

4. Економічний діалог складає підґрунтя для створення сприятливих умов 
для розвитку пріоритетних галузей не через галузеві преференції чи інші вибіркові 
заходи, а через утворення комплексу макроекономічних умов та орієнтацію 
політики, які сприятливі саме для таких галузей. 

5. Економічний діалог відіграє роль своєрідного «фільтру» для 
відокремлення недоцільних для суспільства новацій. 

Кардинально змінити такий підприємницький клімат у сучасній Україні 
можливо лише при негайному вдосконаленні державної інноваційної промислової 
політики в напрямку розвитку локомотивних галузей української економіки. Це 
дасть змогу створити принципово нові умови й для розвитку малого та середнього 
підприємництва, які будуть орієнтувати діяльність своїх підприємств у контексті 
сформованого великим підприємництвом технічного, технологічного, 
управлінського іміджу нової національної економіки, адекватної світовим 
конкурентним товарним викликам, що створить необхідні підстави для економіки 
України зробити прогресивний крок у національному еволюційному розвитку. 

 
Список використаних джерел 

1. Економічна теорія: Політекономія: Підручник /за ред. В.Д. Базилевіча. -
7-ме вид., стер. – К.Знання-Прес, 2008. -719с. 

2. Гальчинський А. Глобальні трансформації : концептуальні альтернативи. 
Методологічні аспекти : наук. вид. / А. Гальчинський. – К. Либідь, 2006. – 312 с. 

3. Лібанова Е.М. Соціальні аспекти політики економічного зростання в 
Україні / Е.М. Лібанова //Україна на порозі XXI століття : уроки реформ та 
структура розвитку : матеріали наук. конф. – К. : НТУУ КПІ, 2001. – С. 61 – 97. 
 
 

 



Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 84

Ботвіна Наталія 
к.е.н., докторант, 

ННЦ „Інститут аграрної економіки” НААН, 
м. Київ 

 
РОЛЬ ФІНАНСОВОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ АГРАРНОЇ СФЕРИ УКРАЇНИ 
 

Сучасні економічні процеси в аграрній сфері України, перспективи її 
конкурентоспроможності близько сприймаються в українському суспільстві і 
досить неоднозначно оцінюються [1-4], що переконливо підтверджує складний 
характер її трансформацій та траєкторії її поступу. З одного боку, сільське 
господарство, в кризових умовах виступило єдиним стійким сегментом економіки 
(виробництво обсягів продукції, за 2009 рік склало 104 млрд. грн., Що на 0,1 
відсотка більше ніж у 2008 році), який підтримував розвиток національної 
економіки у 2008 – 2009 рр. [4].  

Рослинництво стримувало динаміку розвитку галузі (обсяги виробництва за 
рік знизилися на 2,4 %). Хоча, у 2009 році зібрано 46.0 млн.т. зернових культур, 
що менше минулорічного врожаю (53,3 млн.т), що є досить показовим. Серед 
провідних чинників, які сприяли нарощуванню темпів виробництва 
сільськогосподарської продукції, було, крім державної підтримки, рішення банків 
щодо пролонгації кредитів, залучених підприємствами агропромислового 
комплексу в минулі роки і надання нових кредитів. Натомість, обсяги кредитування 
банками підприємств агропромислового комплексу в 2009 році були скорочені 
порівняно з 2008 роком. Так, в 2009 році підприємствами АПК залучено кредитів в 
обсязі лише 5,8 млрд. грн, що майже в 3,5 рази менше, ніж у 2008 році. Але, навіть 
у до кризовому 2007 р. на одиницю площі продуктивних земель вироблялося 
продукції сільського господарства на 37 %, а на душу населення на 32% менше, ніж 
у 1990 р.  

Урожайність зернових та зернобобових в Україні становить 85 % від 
середньосвітового рівня і, по меншій мірі, в 2 рази нижче, ніж у розвинених 
країнах. Великі комплекси з виробництва яловичини і свинини майже повсюдно 
припинили свою роботу.  

Помітна частина виробництва свинини і яловичини перейшла в особисті 
селянські господарства, де переважає ручна праця, сезонне виробництво і 
незбалансоване годування. Більше 50 % продукції сільського господарства 
виробляють дрібні господарства населення. Нині, повсюдно спостерігається 
низька економічна ефективність агроформувань, звуження сфери їх економічної 
діяльності, розповсюдження монокультуризації, недотримання сівозмін, 
формування нестійких і несприятливих агроландшафтів, екологодеструктивний 
тиск на земельні ресурси і навколишнє середовище, змушений імпорт 
продовольчого зерна, після активного його експорту, великі виробничі витрати, 
злет фінансових ризиків, зниження фінансової стійкості, втрата 
платоспроможності, спустошення і занепад сільських територій (частка безлюдних 
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і деградуючих сіл більше 40 %), неймовірна бідність сільського населення. 
Зрозуміло, що, процеси світової фінансової та економічної кризи, відчутно 
позначилися на подіях в аграрній сфері України.  

Водночас, ми не схильні вважати зовнішній фактор основним. 
Несприятливі процеси на світових ринках, перш за все, вип’ятили прорахунки в 
проведенні аграрної реформи протягом останніх років. Очевидно, пояснення 
цього, слід шукати в самому сценарії реформування села. Здійснення глибоких 
перетворень аграрної сфери було викликано необхідністю розширення 
виробництва і поліпшення галузевого балансу.  

Після реформування переважно, новостворені агроформування мали 
розміри від 1 до 5 тис. га, а середній розмір фермерських господарств становив 
92,1 га. Таким чином, використовуючи 42,4% сільськогосподарських угідь, вони 
виробляють більше 50% валової продукції сільського господарства, але їх 
фінансовий стан окреслюється низькими і нестабільними темпами розвитку, 
оскільки близько половини з них працює зі збитками. Специфікою 
функціонування агроформувань України є те, що левова їх частка орендує землю у 
великої кількості власників (91,2% сільськогосподарських угідь взято 
агроформуваннями в оренду), оскільки, в результаті реформ відбулися процеси 
ділення угідь на дрібні частки.  

Це суттєво впливає на фінансовий стан агроформувань передусім 
завдячуючи істотним орендним виплатам. Обсяг продукції сільського 
господарства, виданий пайовикам в рахунок орендної плати за земельно-майнові 
паї в 2000-2008 рр. становив майже 6,6 %.  

Не сприяє нарощуванню виробництва і фінансовому оздоровленню 
агроформувань діюча система оподаткування.  

Співвідношення прибутку і податків становило 2,76 – 7,48 %. Частка податків 
у виробничих витратах складала 6,9 – 8,3%. Оподаткування досягло такого рівня, 
який робить сільське господарство невигідною сферою вкладення капіталу, 
затримує структурну перебудову, показник тиску податкового навантаження різко 
збільшився. Існуюча система оподаткування суб'єктів аграрної сфери, практично, 
регулює лише виробничу функцію сільських територій та сільського населення на 
шкоду всім іншим.  

Тому, деградація сільського господарства, на більшій частині території 
України, нині є закономірним наслідком непродуманої, однобічної орієнтації на 
збільшення поточних доходів бюджетів усіх рівнів. Система оподаткування 
суб'єктів аграрної сфери не повинна виконувати деструктивну, руйнівну і 
гальмуючу функцію щодо розвитку сільськогосподарського виробництва, 
натомість, вона повинна ринковими методами сприяти наближенню за якістю та 
ціною нашої продукції з кращими світовими аналогами. Також. зменшено 
фінансову підтримку суб’єктів аграрної сфери на 88,3 грн. у розрахунку на 100 
гектарів сільськогосподарських угідь, при постійному коливанні їх обсягів від 1,3 
млрд. грн. у 2003 році до 7,1 млрд. грн. в 2008 році та не відповідності необхідному 
рівню, причому фінансова підтримка, переважно зорієнтовувалась на поточне 
споживання. Таким чином, аграрні трансформації, що здійснювались за 
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невмотивованим курсом та міфічним сценарієм, не досягли бажаних результатів, 
вони майже повністю зруйнували матеріально-виробничу, організаційну, 
управлінську структуру господарств, не сприяли їх модернізації та адаптації до 
якісно нових вимог ринкової економіки.  

Вони зруйнували інфраструктуру села, ліквідували численні установи 
культури, освіти, охорони здоров'я, а їх результати заклали фундамент для 
знищення самої можливості відтворення та розвитку аграрного потенціалу в 
Україні.  

Основними причинами втрати конкурентоспроможності аграрної сфери є: 
погіршення факторних параметрів; втрата тиску покупців через їх низьку 
платоспроможність; старіння технологій; гальмування темпів інвестицій; втрата 
агроформуваннями швидкої адаптації; перекоси та значні спотворення 
внутрішньої конкуренції.  

Державна програма повинна бути зорієнтована на вирішення трьох 
стрижневих проблем: створення сприятливих передумов досягнення конкурентних 
переваг в усіх детермінантах „національного ромбу”; пошук і підтримка 
потенційно конкурентоспроможних підгалузей та агроформувань; забезпечення 
процесу раціонального використання коштів державного бюджету на поетапне 
перетворення цих підгалузей у такі, що мають реальні конкурентні переваги. 
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ВИТРАТНО-ЦІНОВІ АСПЕКТИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

 
Моніторинг витрат і результатів є важливим інструментом і оцінки 

індивідуальних витрат, порівняння їх з ринковою ціною. Як грошова форма 
суспільно необхідних витрат праці, ціна забезпечує нормативну міру витрат на 
виробництво продукції, можливість співставлення індивідуальних витрат з 
нормативними.  

На основі співставлення попиту і пропозиції оптимізуються виробничо-
комерційні рішення щодо використання ресурсів відносно випуску продукції, 
розподілу (перерозподілу) її вартості, доходів, забезпечення еквівалентного обміну. 
Якщо під впливом ціноутворюючих чинників ціни відхиляються від рівня 
суспільно необхідних витрат, відбувається перерозподіл вартості. Зокрема, 
відшкодування витрат, реалізація доходів та накопичень як засобу забезпечення 
витрат розширеного відтворення. В умовах адекватності цін рівню вартості – ціна 
розподіляє перенесену та новостворену вартість між учасниками виробництва у 
відповідності з їх часткою у формуванні вартості. 

Отже, принцип комплексного формування цінових пропорцій в АПК 
потребує опрацювання єдиної концептуально-методологічної бази, що 
віддзеркалює об’єктивні економічні процеси і обмежує роль суб’єктивних 
чинників ціноутворення. З огляду на це, ціни аграрного ринку класифікуються за 
різними ознаками:  

· закупівельні ціни сільськогосподарської продукції фермерських, 
господарств населення тощо. За цими цінами продукцію купує держава для 
власних потреб, експорту сировини, на промислову переробку тощо; 

· розрахункові ціни продукції рослинництва і тваринництва, за якими 
сільськогосподарські підприємства розраховуються з промисловими 
переробниками цієї продукції; 

· ціни міжгосподарської взаємодії, за якими продукція сільського 
господарства обертається між підприємствами АПК; 

· гуртово-посередницькі ціни – купується аграрна продукція у підприємств-
виробників у значних обсягах з метою подальшого перепродажу роздрібним 
торговцям; 

· роздрібні ціни, за якими аграрну продукцію продають безпосередньо 
кінцевим споживачам роздрібною торговельною мережею без попередньої 
промислової переробки; 

· гуртові ціни сільськогосподарської техніки, матеріалів, мінеральних 
добрив, комбікормів, палива тощо. 

· кошторисні ціни сільськогосподарських будівель, споруд; 
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· ціни послуг організацій, які здійснюють виробничо-технічне 
обслуговування підприємств АПК; 

· ціни “врожаю на корені”, коли за домовленістю між виробниками та 
покупцями здійснюється продаж врожаю ще до його збирання; 

· біржові ціни продукції АПК, за якими здійснюються угоди на біржових 
торгах [1]. 

Навіть неповний перелік цін аграрної продукції свідчить про складність їх 
моніторингу, який повинен базуватися на знанні основних принципів 
ціноутворення в АПК: 

· віддзеркалення витрат усіх ресурсів, оскільки ціни АПК повинні 
віддзеркалювати витрати всіх ресурсів на виробництво аграрної сировини та 
продовольчих товарів; 

· врахування у моніторингу кінцевої ціни продуктів АПК дії природних 
чинників – це призводить до значної диференціації та істотних коливань рівня 
витрат у господарствах, регіонах за взаємозамінними виробами, сезонами та 
роками; 

· врахування в собівартості продукції особливостей окремих видів витрат, 
зокрема витрат на відтворення природних та трудових ресурсів тощо; 

· взаємозв’язок рівня цін і співвідношення їх за галузями – ціни на засоби 
виробництва, мінеральні добрива, комбікорми мають бути пов’язані із 
закупівельними та ринковими цінами продажу кінцевої продукції 
сільськогосподарських виробників; 

· стимулювання виробництва якіснішої продукції – врахування в ціні 
аграрної продукції її якості [2]. 

З урахуванням зазначених принципів ціноутворення слід опрацювати 
програму розвитку регіонального організованого прозорого ринку, спрямувавши 
основні зусилля на його товарне насичення, домогтися, щоб не менше 75% зерна, 
насіння, соняшнику, цукру продавалося на біржовому ринку шляхом укладання 
форвардних угод. Зараз держава не може надавати достатню фінансову підтримку 
аграрному сектору, з врахуванням помірного фіксованого сільськогосподарського 
податку, списання податкових боргів [3]. У країнах з ринковою економікою 
державна підтримка надається з метою захисту аграріїв від об’єктивних 
несприятливих умов ринку (надвиробництво, недорід, стихійне лихо, 
несприятлива кон’юнктура світового ринку тощо), збитки через невмілий продаж 
власної продукції. Слід формувати у середовищі аграрних виробників ринкову 
культуру збуту продукції через: біржі, аукціони, торгові доми та інші інституції 
гуртового ринку. 

Виживання в умовах невизначеності ринку умовно можна віднести до еко-
номічних пріоритетів підприємства, оскільки в такому стані воно може опинитись 
і вимушено, тобто якщо це й пріоритет – то примусовий. Нормальним явищем в 
ринкових умовах є лише поразка в конкурентній боротьбі, зокрема, в цінової 
конкуренції, з якою нерозривно пов’язані і витрати. Аналогічну роль можуть 
відігравати і умови продажу товарів, їх упаковка, післяпродажне обслуговування 
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тощо. У цьому разі втрата ринку (виручки) розглядається як наслідок. Ціновий 
механізм та цінова стратегія виживання відрізняються сутністю причин невдачі 
підприємства. Отже, у разі погіршення зовнішніх умов функціонування 
підприємства, що зумовлює безальтернативний вибір виживання як економічного 
пріоритету. Погіршення може мати різне походження: перенасичення ринку, 
активні і результативні дії конкурентів, тощо. Підприємство повинно, 
користуючись інформацією витратно-цінового моніторингу, здійснити повний 
маркетинговий аналіз власної діяльності в аспекті зміцнення конкурентоздатності. 
Очевидно, за даними аналізу воно буде вимушене повернутись до стратегії 
збільшення обсягів продажу та завоювання більшої частки ринку. Інший випадок 
погіршення умов – позаринковий: активізація політичних процесів, різке 
погіршення кон’юнктури світового ринку, загострення соціальних конфліктів. В 
таких ситуаціях окремі крупні підприємства та їх галузеві об’єднання набувають 
підстави домагатись застосування до них заходів державного аграрного 
протекціонізму. Його інструментами можуть бути захисні ціни, компенсаційні 
виплати, митні тарифи, експортні субсидії тощо. Визначення рівня цих 
інструментів звичайно здійснюється на витратній основі. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНО-

ЕКОНОМІЧНОГО МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ АКВАКУЛЬТУРИ В 
ШТУЧНИХ ВОДОЙМАХ 

 
Останні два десятиліття, до продовольчої і економічної кризи світовий 

ринок продовольства, включаючи ринок риби, переживав розширення і зміни в 
раціоні харчування населення світу за рахунок переходу на багаті білком продукти. 
Ці зміни стали підсумком складної взаємодії декількох факторів, включаючи 
постійно зростаючий рівень життя, ріст населення, швидку урбанізацію, 
збільшення торгівлі і перетворення в розподілі продуктів харчування, бурхливий 
розвиток аквакультури в штучних водоймах. Теоретичний аналіз проблеми 
розвитку показує, що аквакультуру зазвичай розглядали як складову частину 
рибальства, а продукцію, що вироблялася при безпосередній участі людини, 
вважали одним із елементів сировинної бази рибного господарства. Нині стан 
цього підрозділу рибогосподарської діяльності на світовій арені доцільно подати 
як самостійний напрям. 

Новим інструментом аналізу світової пропозиції продукції як в секторі 
рибальства, так і аквакультури за різними видовими групами та регіонами став 
індекс цін на рибу ФАО. Індекс цін на рибу, розроблений ФАО [1], вперше 
дозволив прирівняти в цьому відношенні продукцію рибальства та рибництва до 
основних видів продовольчих товарів наземного походження. Індекси цін на інші 
види продовольчої сировини – пшеницю, зернові, рис, кукурудзу, худобу, молочні 
продукти, м’ясо птиці і свинину – ФАО публікує вже давно. З появою 
аналогічного індексу і для риби, керівництво країн світу отримало засіб планування 
та регулювання поточних і майбутніх поставок продовольства. Індекс розроблено 
ФАО разом із Ставангерським університетом (Норвегія) і Папським католичним 
університетом Перу, з використанням даних, наданих норвежською Радою з 
експорту морепродуктів. Розрахунки індексу цін на рибу ФАО почали з 1994 року. 
Індекс цін на рибу ФАО відображає близько 57 % загального обсягу міжнародної 
торгівлі рибною продукцією. З урахуванням взаємозв’язку ринків і ефекту 
взаємного заміщення поставок риби, яка надходить за зовнішньоторговельними та 
іншими каналами, даний індекс можна розглядати як такий, що дає уяву про 
динаміку цін на рибну продукцію, а також про стан внутрішнього ринку різних 
товарів, які не є предметом міжнародної торгівлі. Окремі базові індекси 
розраховуються для основних видів сировинних товарів, а також для продукції 
аквакультури.  

Основне призначення індексу цін на рибу ФАО – виявлення довгострокових 
тенденцій зміни цін, які відображають загальносвітову динаміку попиту і 
споживання продукції аквакультури на міжнародному ринку риби і морепродуктів. 
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На практиці, між експортно-імпортною продукцією для внутрішнього споживання 
існує чіткий взаємозв’язок. Вибір споживачами білкової їжі з того або іншого 
джерела залежить від її наявності в продажу, рівня цін, якості, походження, і 
товари, які вироблені для внутрішнього ринку є конкурентами в цьому відношенні 
імпортним товарам. Отже, даний індекс має значення стосовно до одних та інших. 
За основу при його розрахунку приймають так званий ціновий індекс по Фішеру, 
тобто зважене сукупне значення індексів Ласпейреса і Пааше. За базовий період 
використовують 1998 – 2000 рр., а як цифрові величини – обсяги поставок і 
номінальні рівні імпортних цін (за одиницю продукції) за ряд видових груп в 
доларах США. Коливання індексу обумовлені фактичними змінами цін (під 
впливом як загальних тенденцій, так і сезонної волатильності), структурними 
відмінностями. 

Індекс цін на рибу ФАО відіграє свою роль в спільній роботі Організації 
економічного співробітництва і розвитку й ФАО над прогнозами попиту та 
пропозиції на продовольчі товари (система “Aglink – CO.SI.MO”) і включенні 
інформації про рибу до видання “Agricultural Outlook”. Корисність даного індексу 
для співставлень і прогнозів стає ще більше очевидною через зростаюче значення 
аквакультури і взаємодії між культивованими та некультивованими видами, а також 
взаємозалежності з іншими продовольчими секторами. Крім того, ціновий індекс 
ФАО для риби буде полегшувати документальну реєстрацію того, як ринки 
рибного борошна і рибного жиру пов’язані з ринками сировинних товарів, які не 
мають відношення до рибного промислу. Одним із аспектів, виявити які допоміг 
ціновий індекс ФАО для риби, є розбіжності в динаміці цін на продукцію 
рибальства і аквакультури приблизно з 2000 року. Їх основні причини, пов’язані зі 
зміною пропозиції і структури витрат у відповідних секторах. Аквакультура 
виграла від зниження витрат на виробництво, пов’язаних із зростанням 
продуктивності і укрупнення масштабів, тоді як рибальство відчувало на собі 
негативні наслідки росту цін на енергоносії. Індекс цін на рибу ФАО зріс з 93,6 в 
лютому 2007 р. до 128 в вересні 2008 р. Це найвище значення за весь період 
розрахунку індексу (з 1994 р. донині, де базовий період 1998 – 2005 = 100). Ціни на 
продукцію рибальства виросли більше, ніж на культивовану рибу (у вересні 2008 р. 
вони досягли 137,7 проти 117,7 при базисному році 2005 = 100), оскільки ріст цін 
на енергоресурси сильніше вплинув на операції риболовецьких флотів, ніж на 
відтворення і вирощування риби. В кінці 2007 р. настала світова фінансова криза. 
Ця криза призвела до економічної рецесії у вересні 2008 р., яка стала фінансово-
економічним викликом після закінчення другої світової війни. З початком кризи 
ціни на продукти харчування знизились. Індекс цін на рибу ФАО значно знизився 
зі 128 в вересні 2008 р. до 112,3 в березні 2009 р., а потім зріс до 119,5 в листопаді 
2009 р. Практично ні одна країна не уникнула впливу кризи, наслідки якої дадуть 
про себе знати і в 2012  р.  Світовий валовий внутрішній продукт (ВВП)  в 2009  р.  
знизився на 2,2 %, а торгові потоки різко скоротились, при цьому падіння 
загальносвітової торгівлі товарами в 2009 р. становило 14,4 %. Обсяги торгівлі 
рибою і рибопродуктами знизився на 7 % в 2009 р. порівняно з 2008 р. Хоч 
найбільш гостра фаза світової фінансової кризи минула і темпи росту ВВП почали 
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покращуватись, перспективи світової економіки невизначені, а відновлення йде 
невпевнено та повільно. Згідно докладу Всесвітнього банку про глобальні 
економічні перспективи за 2010 рік [2], очікують оздоровлення світової економіки 
з ростом ВВП на 2,7  5  в 2010  р.  і на 3,2  % в 2011  р.  Ріст обсягу світової торгівлі 
рибою прогнозується на рівні в 4,3  %  в 2010  р.  і 6,2  %  в 2011  р.  Дані за перші 
місяці 2010 року вказують на ознаки відновлення риботоргівлі в багатьох країнах, і 
довгостроковий прогноз щодо риботоргівлі залишається позитивним, 
прогнозують збільшення обсягів виробництва рибної продукції, яка надходить на 
міжнародні ринки. 

Слід відмітити, що сталий розвиток сектору аквакультури в країнах 
Центральної і Східної Європи членах Європейського Союзу забезпечений 
програмами і грантами на реконструкцію та модернізацію виробничих одиниць, 
розробку нових життєздатних систем виробництва, ідентифікацію програм для 
реклами продукції аквакультури. Фінансування програм здійснюють з 
Європейського фонду з рибальства. При цьому, 75 % коштів на фінансування 
аквакультури надходить з ЄФР, а 25 % – виділяє держава. Мінімальну допомогу 
рибогосподарським підприємствам для розвитку надають з бюджету країн-членів 
ЄС. 
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АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НА РИНКУ СВІТОВОГО 

ЦИВІЛЬНОГО АВІАБУДУВАННЯ  
 

Більше року минуло після основного удару глобальної економічної кризи, 
яка серйозно ослабила весь ринок авіації. На початок 2011 року спад в основному 
припинився, показники вирівнялись, і в деяких сегментах навіть демонструють 
позитивну динаміку, хоча до нового буму ще досить далеко [1, с.26-34].  

Змішані показники глобальної економіки і, зокрема, економіки 
найкрупнішого ринку літаків ділової авіації – ринку США, здійснювали 
негативний вплив на виробничий сектор протягом усього минулого року, і, на 
думку основних гравців ринку, не дають упевненості в тому, що в поточному 
(2011) році відбудеться хоч трохи значний ріст. Є відносно позитивні зрушення – 
темпи падіння обсягів поставок нових службових реактивних літаків (бізнес-джетів) 
помітно знизились. Якщо в 2009 році за даними Асоціації виробників літаків АОН 
(GAMA) зниження цього показника склало суттєву цифру – 46% у порівнянні з 
2008 р., то в 2010 р. – 29% у порівнянні з попереднім, 2009 роком. 

За останніх два роки (2009-2010 рр.) змінився склад ведучих виробників 
літаків бізнем-авіації. Якщо раніше мова йшла про умовну «велику шістку» лідерів у 
форматі 5+1 (Bombardier Aerospace, Gulfstream Aerospace, Cessna Aircraft, Dassault 
Aviation, Hawker Beechcraft + "багатообіцяючий" Embraer), то зараз бразильський 
концерн Embraer зайняв міцні позиції в повноцінній шістці, досягнувши цілком 
порівнюваних з іншими виробниками результатів по обсягу та вартості поставок. 
Такий ривок цьому відносно новому гравцю на ринку вдалося здійснити завдяки 
значному розширенню своєї виробничої лінійки в «кризові» роки. Правда, нові 
моделі Embraer конкурують у сегменті легких бізнес-джетів, що не дає підстав для 
подальшого суттєвого збільшення його долі на ринку в короткостроковій 
перспективі. Справа в тому, що саме сегмент легких та середніх бізнес-джетів 
найбільш серйозно постраждав від падіння попиту [2]. 

Слабкість даного сегменту зумовлена, як правило, великою залежністю його 
клієнтської бази – середнього та навіть малого бізнесу – від поточних економічних 
умов, а також сильної прив'язки до ринків США та Західної Європи. Крім того, 
покупці бізнес-джетів цих класів більше залежить від доступності та умов 
фінансування угод, які помітно погіршились останнім часом, а їх відновлення йде 
не досить швидкими темпами. 

Більш стійке положення сегменту літаків верхнього цінового рівня 
пояснюється не лише імунітетом крупного бізнесу до падінь економіки, але також і 
помітно більшою географічною диверсифікацією попиту на машини відповідних 
класів. Менш щільна аеродромна мережа, нижчий ступінь 
внутрішньоекономічного розвитку і, відповідно, більша середня дальність 
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маршрутів перельотів, характерна для так званих «нових ринків» - Близького 
Сходу, Китаю, Росії, Індії, Латинської Америки – формує вектор попиту в цих 
регіонах саме в даному напрямку. Крім цього, традиційно бізнес-джети дальнього 
та великого класу поповнюють парки голів держав та урядів. Зрозуміло, що ця 
категорія покупців лише умовно залежить від кризових явищ в економіці. 
Збільшення долі «страших» класів в загальному обсязі поставок може бути наочно 
проілюстровано тим фактом, що не дивлячись на серйозні цифри падіння 
кількості поставлених бізнес-джетів, їх загальна вартість за підсумками 2010 р. 
показала хоч незначний, але все-таки ріст [3, с.91-103]. 

У відповідності до такої неоднорідної картини, не однаково почувають себе 
окремі виробники «великої шістки». У порівняно кращому стані знаходяться ті 
авіавиробники, у яких виробнича лінійка найбільш диверсифікована, або у ній 
переважають моделі верхнього цінового сегменту – Bombardier, Gulfstream, 
Dassault Aviation і Embraer, який послідовно виводить нові продукти на ринок. 
Лідерами ж легкого та середнього сегментів – Cessna Aircraft и Hawker Beechcraft – 
доводиться важче. Саме ці дві компанії були змушені приймати найбільш 
масштабні заходи по скороченню штатів виробничих потужностей, щоб 
пережити суттєве падіння обсягів та вартості поставок. 

Цілком природно, що на фоні загального зниження попиту черги на 
поставку нових бізнес-джетів помітно скоротились. При цьому з другої половини 
2010 р. деякі виробники відмічають ріст портфелю замовлень, які вони мають – 
про це не раз повідомляли представники Gulfstream, Bombardier и Cessna. Однак 
майбутні перспективи у авіавиробників неоднакові. Gulfstream і Bombardier 
активно розробляють нові моделі в найбільш перспективному класі бізнес-джетів – 
Gulfstream G650 та Global 7000 і 8000 відповідно. Правда, обидві компанії не 
забувають про середній клас, до вводу в експлуатації готується Gulfstream G250, 
повним ходом іде розробка Bombardier Learjet 85. Embraer готується вивести на 
ринок ще дві моделі в середньому сегменті – Legacy 450 і 500, тим самим напряму 
погрожуючи подальшим розмиттям ринкової долі Cessna та Hawker Beechcraft. 
Плани ж двох інших виробників по запуску нових програм поки ще доволі 
туманні [2]. 
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РАЗВИТИЕ ЖИВОТНОВОДЧЕСКОГО СЕКТОРА В КАЗАХСТАНЕ 

 
Животноводство в Казахстане всегда считалось одним из основных 

направлений в агропромышленном секторе. Оно также является важным 
экономическим рычагом для Казахстана, ведь для сельского населения 
животноводство – это, прежде всего, генератор занятости и доходов. В последнее 
десятилетие, именно упорное развитие агропромышленного сектора помогло 
сельским районам улучшить экономическую позицию. Казахстан обладает 
огромными возможностями в этой сфере, так как территорий для развития этого 
сектора предостаточно. Более того, в настоящее время реализовывается программа 
по развитию животноводства, куда были направлены существенные суммы. 
Результатом этой программы должно стать увеличение кормовой базы, 
повышение уровня поголовья скота, а также расширение земель для пастбищ и их 
оснащение (в том числе предоставление семян, оборудования, повышение 
качества работ специалистов). Кроме того, в результате выполнения всех задач 
программ, экспортный потенциал Казахстана значительно возрастет. Также, 
внутренняя потребность в мясе и молочных продуктах на большую часть будет 
удовлетворена [1]. 

Поголовье скота в Казахстане стремительно растет, в основном за счет 
импорта. Однако данный факт положительно влияет на развитие племенной базы. 
Селекционные работы по племенному скотоводству сейчас ведутся очень 
тщательно, что способствует производству качественных продуктов, а также 
выведению породистых животных.  

Не смотря на стремительное развитие отрасли, все еще существуют 
негативные факторы, которые влияют на совершение более интенсивных 
продвижений. В основном это - неусовершенствованная инфраструктура, слабая 
кормовая база, мелкотоварность производства и поголовье беспородного скота, 
чей уровень составляет 82%. Именно для борьбы с этими проблемами были 
сознаны программы по развитию, по окончании которых ожидается устранение 
всех отрицательных факторов [2]. 

Сегодня проблема с увеличением поголовья в Казахстане решается только за 
счет импорта скота. Скот завозят в больших количествах, дабы поддерживать 
местное производство. Однако содержать такой скот способны не все – частные 
фермы, где сосредоточено наибольшее поголовье, не могут обеспечить должным 
питанием и условиями для заморского скота. Получается, что весь 
импортированный скот уходит в крупные заводы, где его содержание является 
более реальным. В основном завозится племенной скот, и главными 
поставщиками на данный момент выступают Венгрия и США.  

Что касается экспорта, то объемы очень малы. В стране и так наблюдается 
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дефицит с племенным скотом, а экспортировать неплеменной же абсолютно 
невыгодно. Племенной скот в живом весе достигает 500 кг., а неплеменной - 300 
кг, в убойном весе - 150 кг. Такой экспорт станет тяжелым бременем для развития 
казахстанского животноводства. Кроме того, это отразится на ценах, ведь при 
неудовлетворении внутреннего спроса, на местном рынке в первую очередь они 
же и подскочат. 

Экспорт и импорт крупного рогатого скота за 2008-2010 гг. Казахстан в 
2011-2012 годах планирует завезти около 22 тыс. голов племенного крупного 
рогатого скота. На настоящий год запланировано 10 тыс. голов, при том, что 
половина из них уже импортирована в страну. Благодаря программе по развитию 
экспортного потенциала мяса крупного рогатого скота, к 2015 году экспортный 
потенциал достигнет 60 тыс. тонн животноводческой продукции в год [3]. 

Государственная поддержка сейчас играет наиважнейшую роль для 
дальнейшей перспективы отрасли животноводства Казахстана. Для развития в 
стране имеются все требуемые условия – пастбища, климат и кадры. В рамках 
программ осуществляются значительные вклады в эту отрасль, фермерам 
предоставляются льготные условия на субсидии, осуществляется импорт скота. Все 
эти положительные действия помогут Казахстану вернуть свою значимость в 
аграрном секторе.  

Таблица 1 
Прогноз численности скота в Республике Казахстан 

Ч
ис

ле
нн

ос
ть

 
ж

ив
от

ны
х 

Годы 

2010 2011 2012 2013 

ты
с.г

ол
ов

 

уд
.ве

с 
с/

х 
ф

ор
ми

р,
 %

 
уд

.в
ес

. п
ле

м 
.п

ог
ол

, %
 

ты
с.г

ол
ов

 

уд
.ве

с 
с/

х 
ф

ор
ми

р,
 %

 

уд
.в

ес
. п

ле
м 

.п
ог

ол
, %

 
ты

с.г
ол

ов
 

уд
.ве

с 
с/

х 
ф

ор
ми

р,
 %

 

уд
.в

ес
. п

ле
м 

.п
ог

ол
, %

 

ты
с.г

ол
ов

 

уд
.ве

с 
с/

х 
ф

ор
ми

р,
 %

 
уд

.в
ес

. п
ле

м 
.п

ог
ол

, %
 

КРС  6250 19 7 6440 20 9 6650 21 10 6900 23 12 
Овец и 
коз  

18080 32 14 18880 33 16 19730 35 18 20640 37 20 

Свиньи  1340 23 12 1360 24 13 1390 25 15 1420 26 17 
Лошади  1510 32 6 1585 34 7 1670 36 8 1750 38 10 
Птица  34640 58 12 36540 60 15 38560 61 17 40470 63 22 

 
Согласно расчетам, прогнозная потребность в финансировании в течение 

2011-2015 годов составит порядка 129,5 млрд. тенге. Источниками 
финансирования будут республиканский бюджет и средства Национального 
фонда. 

Увеличение поголовья будет стимулировать рост внутренней торговли, а 
также подвигнет страну на большие объемы экспорта. Для Казахстана 
осуществлять экспорт при достаточном уровне поголовья будет достаточно легко, 
благодаря подходящей рыночной конъюнктуре, а именно - природно-
климатическим условиям, наличию пастбищ (180 млн. га), близости емких рынков 
сбыта.  
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В животноводстве необходимо решить три главные задачи. 
Первая – это повышение генетического потенциала животных. Следует 

отметить, что генетический потенциал наших животных находится на очень 
низком уровне, из-за чего страдает продуктивность скота и качество продукции. 
Удельный вес высокопродуктивных животных у нас почти в 10 раз ниже, чем в 
развитых странах, и это вынуждает завозить его из-за рубежа. Ведение работ по 
племенной базе и пополнение еѐ заграничным скотом повысят экономический 
потенциал, так как увеличится поголовье породистого скота, и, соответственно, 
объем качественной продукции. Планируется поднять уровень генетических 
показателей и продуктивных качеств.  

Вторая – это укрупнение производства и перевод его на промышленную 
основу путем создания современных крупнотоварных комплексов с 
соответствующей производственной инфраструктурой. А пока у нас около 85 
процентов поголовья скота сосредоточено в личных подсобных хозяйствах, где 
нет ни технологии производства, ни качества продукции. 

И третья – это создание прочной кормовой базы. Она, с одной стороны, 
тесно связана с диверсификацией растениеводства, а с другой – с развитием 
комбикормовой промышленности. 

Дальнейшее развитие отрасли животноводства республики через 
реализацию принятых Государственных программ, а также Послания Президента 
РК позволит повысить эффективность производства отечественной 
конкурентоспособной и качественной продукции животноводства, в соответствии 
с международными требованиями, а также сформировать сбалансированные 
рынки производства и реализации и тем самым обеспечить продовольственную 
безопасность страны.  

Вследствие выполнения всех программ правительства Казахстана отрасль 
животноводства значительно продвинет инфраструктуру, и повысить свою 
производительность. Именно создание отрасли на индустриальной основе 
поможет добиться желаемых результатов в производстве, повысить мировой 
рейтинг страны в этой области и наладить объемы экспорта. 
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ВИКОРИСТАННЯ РЕФЛЕКСИВНОГО ПІДХОДУ ДО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ТУРИСТИЧНИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Останні статистичні дані підтверджують відновлення в сфері туризму: в 2010 
році безпосередній внесок галузі в світовий ВВП збільшився на 3,3% або на 1770 
млрд. доларів США в вартісному виразі. У 2011 році, прогнозується подальше 
зміцнення на 4,5%, що створить додаткові 3 млн. робочих місць для туристичної 
галузі. Беручи до уваги свої широкі економічні наслідки, загальний економічний 
вклад туризму в цьому році, як очікується, становить 5987 млрд. доларів США – це 
9,1% світового ВВП і 258 млн. робочих місць [1]. 

Хоча економічне зростання в майбутньому може стикатися з багатьма 
проблемами - як всередині держави, так і в приватному секторі, туристична галузь 
як і раніше, буде однією з найбільш швидко зростаючих секторів світової 
економіки.  

У ринковій економіці вирішальну роль для успішної діяльності підприємства 
відіграє конкурентоспроможність, а вирішення проблеми підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняної туристичної галузі на сьогодні – одне з 
головних у ряді основних напрямів розвитку вітчизняної економіки.  

Оскільки головну роль у визначенні конкурентоспроможності відіграє 
покупець, одним із найбільш дієвих засобів її підвищення є орієнтація 
підприємства на задоволення потреб і запитів споживачів. У той же час невеликі 
туристичні підприємства за специфікою їх діяльності та обсягами реалізації здатні 
залучати потенційних клієнтів лише за допомогою маловитратних підходів, до 
яких належить рефлексивний підхід, що пов'язаний із процесами осмислення дій і 
закономірностей поведінки конкурентів, ухвалення споживачами рішень на 
користь продавця та сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень у 
напрямку забезпечення сталої конкурентної позиції підприємства. Тому 
своєчасним та актуальним є впровадження рефлексивного підходу у діяльність 
підприємств туристичної галузі – найбільш перспективної з точки зору 
прибутковості та динамічності розвитку, та розробка методичних основ 
управління їх конкурентоспроможністю.  

Під рефлексивним управлінням конкурентоспроможністю підприємств 
розуміється процес впливу на конкурентів і потенційних споживачів за допомогою 
осмислення закономірностей дій і передачі інформаційних основ з метою 
забезпечення необхідної їх поведінки. Це спрямовано на підвищення 
оперативності й обґрунтованості прийнятих рішень щодо досягнення стійкої 
конкурентної позиції підприємства на ринку [2]. 

Туристичні підприємства мають визначити нову конкурентну стратегію 
розвитку, яка буде спрямована на створення пізнаваного конкурентоспроможного 
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туристичного продукту, що буде пов'язано з перевагами рефлексивного 
управління конкурентоспроможністю і зміною в свідомості потенційних туристів 
інформаційного образу про український туризм. 

Сьогодні туристичні підприємства відмовляються від застарілих способів 
ведення бізнесу і використовують нові підходи до управління на основі 
функціональності, безперервного навчання та інноваційних процесів. 
Рефлексивний підхід здатен генерувати нові напрямки розвитку з впровадження 
оригінальних рішень та створення унікального досвіду, який буде відрізняти 
підприємство від існуючої конкуренції і повною мірою відповідати всім 
уподобанням туристів. Використовуючи рефлексивний підхід до управління 
їхньою конкурентоспроможністю туристичні підприємства зможуть здійснити 
наступні завдання: 

- провести реінжиніринг процесів туристичного підприємства – здійснити 
радикальний перегляд бізнес-процесів з метою підвищення ефективності 
діяльності підприємства; 

- впровадження нових організаційних структур - відкинути традиційні 
організаційні структури та організовувати всі процеси на підприємстві шляхом 
командної роботи та наділення співробітників більш широким спектром 
повноважень; 

- оцінити свою реальну конкурентоспроможність - метод оцінки 
конкурентоспроможності туристичного підприємства на основі використання 
рефлексивного підходу на відміну від традиційних дозволяє оцінити рівень 
конкурентоспроможності туристичного підприємства не тільки як суб'єкта ринку 
порівняно з конкурентами, але і позицію підприємства з точки зору споживача 
туристичних послуг [3]. Така якість методу дозволяє одержати достовірну оцінку і 
при цьому не потребує великих фінансових витрат на здійснення оцінки 
конкурентоспроможності туристичного підприємства. 

- застосовувати рефлексивні схеми управління конкурентоспроможністю - 
метод вибору рефлексивних управлінських впливів з підвищення 
конкурентоспроможності підприємства, заснований на процедурі визначення 
найбільш перспективного напряму, способу і схеми здійснення рефлексивних 
управлінських впливів залежно від динаміки рівня конкурентоспроможності, що 
дозволяє підвищити обсяги реалізації послуг за рахунок залучення більшої 
кількості споживачів [4]. 

Система рефлексивного управління конкурентоспроможністю підприємства 
інтегрована в загальну структуру управління і знаходиться у взаємозв'язку з її 
компонентами. 

Методологія наукового пізнання складних досліджуваних об'єктів, у тому 
числі комплексу моделей і методів рефлексивного управління 
конкурентоспроможністю туристичних підприємств являє собою об'єднання 
розрізнених процесів управління, його функцій і заходів з підвищення 
конкурентоспроможності в єдину систему цілеспрямованих і безперервних 
управлінських впливів. 
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ОСОБИСТІ ГОСПОДАРСТВА НАСЕЛЕННЯ, ЯК ФОРМА СТВОРЕННЯ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОГО КЛАСУ НА СЕЛІ 
 

Розвиток економіки країни значною мірою залежить від форм власності на 
засоби виробництва та виготовлену продукцію, а відповідно до цього – і форм 
господарювання. Протягом всього історичного періоду існування людства перед 
ним стоїть проблема суспільних відносин, в основу яких покладено відносини 
власності. 

Прихильники колективних форм ведення сільськогосподарського 
виробництва вважали, що "...особисте господарство селян, навіть спочатку дрібне, 
може перетворитися у велике, капіталістичне виробництво, якщо земля має форму 
власності общинного наділу, і тим більше, якщо вона орендується чи купується, а 
також за умови, що основні засоби виробництва можуть зосереджуватися в руках 
окремого власника" [8. с. 31]. 

На думку Г.И. Шмелева, природа особистого підсобного господарства 
визначається тим, що "... по-перше, його ведуть трудівники суспільного 
виробництва, і засновано воно на їхній особистій праці і праці членів їхніх родин; 
по-друге, тим, що воно пов'язано відтворювальними зв'язками із суспільним 
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виробництвом і є його необхідним доповненням у створенні продовольчого 
фонду країни; по-третє, тим, що воно бере участь у відтворенні робочої сили, 
зайнятої в суспільному секторі сільського господарства. Взаємне переплетення і 
доповнення суспільного й особистого господарства, їх прямі й опосередковані 
зв'язки, взаємна обумовленість по суб'єкту й об'єкту господарювання відрізняють 
ОПГ від приватного господарства селянина-одноосібника і додають йому риси 
специфічної форми особистої власності при соціалізмі й особливої частини 
соціалістичної аграрної економіки” [2]. В його уявленні "...особисте підсобне 
господарство не закріплювало приватновласницьку психологію селянина, а 
навпаки, сприяло її подоланню, оскільки, органічно сполучаючи суспільні й 
особисті інтереси, полегшувало здійснення соціалістичного перетворення 
сільського господарства. Зживання колгоспним селянством приватновласницької 
психології, перетворення його в трудівника-колективіста відбувалося не шляхом 
зміни його відносини до ОПГ, а через зміну його відносини до суспільного 
господарства" [2, с. 24]. 

Академік НААН Саблук П.Т. вважає, що в багатоукладній економіці 
перехідного періоду господарства населення займають проміжне положення між 
великим колективним і приватним фермерським господарством, оскільки ця 
форма господарювання існує як підсобна стосовно державного, кооперативного, 
акціонерного сільськогосподарського підприємства. Одночасно воно являє собою 
первісну основу для становлення самостійного фермерського господарства. В 
умовах економічної нестабільності, нееквівалентності обміну між сільським 
господарством і промисловістю, при низькому рівні оплати праці в суспільному 
господарстві працівники сільського господарства більше змушені займатися своїм 
присадибним господарством, як основним джерелом продуктів харчування і 
додатковим джерелом грошових доходів родини [6]. На думку інших економістів, у 
сучасній Україні ОСГ можна розглядати як особливу форму підприємницької 
діяльності чи в сучасній термінології – як фермерські господарства споживчого 
типу, у яких праця селянина в умовах кризового стану економіки направляється 
переважно на те, щоб вижити, а не "робити бізнес" [7]. 

Курс реформування аграрної економіки орієнтований не тільки на 
переважне становище приватної власності, а й на перевагу дрібного виробництва. 
І основа – акцент на західну практику, де функціонують тисячі дрібних ферм, при 
замовчуванні тенденцій, оскільки вони показують зворотне – 
неконкурентоспроможності дрібного виробництва, поглинання його великими 
агарними підприємствами, загальне скорочення кількості фермерських 
господарств [5]. 

Фермерські, особисті селянські господарства формують шляхом передачі 
селянам землі і майна у власність чи володіння без викупу. Господарства 
створюють: при відділенні із сільгосппідприємств окремих сімей чи громадян зі 
своїми земельними частками і майновими паями; з особистих селянських 
господарств шляхом розширення їх землекористування і збільшення поголів'я 
худоби; на землях, виділених громадянам з цією метою з фонду земельного запасу 
[2]. 
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Особисте підсобне господарство можна охарактеризувати як господарство на 
присадибній або садово-городній ділянці, що виробляє сільськогосподарську 
продукцію для власного споживання на основі використання особистої праці 
власника господарства та членів його родини. В радянські часи воно розглядалося 
як додаткове джерело задоволення потреб сільських мешканців у продуктах 
харчування [4]. 

Домогосподарства, є структурною ланкою АПК, які відрізняються від інших 
галузей господарства низкою специфічних особливостей та наявністю значної 
кількості основного, додаткового, підсобних виробництв, господарств населення, і 
є ефективними лише коли використовують певні переваги порівняно з великими 
підприємствами. Такі підприємства входять у ринок, не маючи проблем, з якими 
стикаються більшість державних підприємств – великі накладні витрати, 
неефективність у використанні капіталу та трудових ресурсів, заборгованість.  

Перевагами домогосподарств на селі можуть бути розміри ринку і його 
місцезнаходження. Ряд товарів (м‘ясо, квіти) вимагають того, щоб ринки збуту 
знаходились недалеко від споживача, що зручно для малого бізнесу. Частина 
виробленої в особистих селянських господарствах продукції, реалізується 
виробниками самостійно на ринках. Перевага тут проявляється в особистому 
спілкуванні виробника-продавця з покупцем. Селянин-виробник повинен у даній 
ситуації проявити певні здібності менеджера. Він здатний швидко змінювати 
номенклатуру пропонованої продукції, враховуючи зміни сукупного попиту на 
ринку. 

Однак, з іншого боку, існують об‘єктивні причини, які зменшують 
ефективність діяльності домогосподарств на селі. Особливо це наочно видно при 
порівнянні комерційної діяльності домогосподарств з великими підприємствами. 

По-перше, існують керівні можливості при доступі до ресурсів. Комерційні 
банки і інші джерела позик розглядають домогосподарства як ризикованих 
позичальників і, отже, беруть з них більш високий відсоток. А це збільшує 
виробничі витрати домашніх господарств і об‘єктивно впливає на підвищення цін, 
що в свою чергу зменшує конкурентноздатність їх продукції на ринку. 

По-друге, відсутність економії на масштабах виробництва. Великі підприємства 
можуть реалізувати свої переваги, пов‘язані з масовістю виробництва, 
розпоряджаються більшими фінансовими резервами, можуть сформувати мережу 
закупівлі сировини та напівфабрикатів, а також збуту продукції. Домогосподарства 
цього зробити не можуть. 

По-третє, недостатня внутрішня спеціалізація. Спеціалізація виробництва – 
одна з переваг домогосподарств. Але одночасно воно не може забезпечити 
ефективну спеціалізацію всередині виробництва, що має місце на великих фірмах. 
Домогосподарства, які здійснюють переробку своєї продукції, виділяють на це 
значні матеріальні ресурси. Як правило, асортимент вироблюваної 
домогосподарствами продукції збіднений, якість невисока, відсутня глибина 
переробки сировини. 

Незважаючи на безперечні досягнення науки в області соціальних, правових, 
історичних і інших аспектів, ще залишається ціла низка невирішених запитань. До 
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цих пір немає єдиного визначення соціально-економічної природи, розходяться 
точки зору на перспективи розвитку дрібного індивідуального виробництва. 
Глибшого вивчення вимагають проблеми ефективності, рентабельності, 
товарності особистих господарств, їх місці і ролі у вдосконаленні розподільних 
стосунків. 
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РЕГУЛЮВАННЯ МІКРО-ТА МАКРОЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РИНКУ ЗЕРНА 
 

Зерновий ринок характеризується підвищеною чутливістю до факторів 
зовнішнього середовища. Це проявляється в значних коливаннях обсягів 
пропозиції, попиту та ціни на зерно і продукти його переробки, що 
характеризується впливом сукупності чинників. 

Актуальність питання управління конкурентоспроможністю зумовлена 
існуючими різними поглядами у вітчизняній та зарубіжній науковій літературі 
щодо визначення поняття конкурентоспроможності та системи факторів її 
розвитку, а отже, відсутністю комплексної теорії управління 
конкурентоспроможністю.  

Проблеми розвитку ринку зерна як на макро-, так і на регіональних рівнях 
розглядаються у працях В.І. Бойка, П.Т. Саблук, О.Ю. Єрмакова, О.В. Захарчука, 
І.В. Кобути, М.Г. Лобаса, В.Я. Месель- Веселяка, Л.М. Худолій, та інших. 

Нині перед державою постає завдання забезпечити стабільний розвиток 
вітчизняного ринку зерна шляхом оптимального поєднання ринкового 
саморегулювання та державного регулювання. Встановлено, що мікросередовище 
діяльності товаровиробників зернового ринку формується під впливом таких 
чинників: споживачі, які відрізняються характером закупівлі зерна та метою його 
подальшого використання, торговельні посередники, посередники по зберіганню 
та доведенню зерна до відповідної кондиції, постачальники матеріально–
технічних ресурсів, фінансові та маркетингові посередники, конкуренти й 
контактні аудиторії. Проявляється мікросередовища через механізм його прямого 
впливу на діяльність товаровиробника, які примушують зерновиробників 
приймати оперативні рішення.  

В умовах ринкового господарювання центральною фігурою є споживач, для 
обґрунтування його купівельної поведінки важливо визначитися з потенційними й 
реальними категоріями споживачів на ринку зерна: індивідуальні, споживачі, 
організації, посередники, переробники, держава – учасник ринку в інтервенційних 
закупівлях і заставних операціях (рис.1). Факторами макросередовища, які 
визначають перспективні обсяги внутрішнього споживання зерна і продуктів його 
переробки, є демографічне й економічне середовище. Зовнішньо- економічне 
середовище об’єднує сукупність факторів, що впливають на купівельну 
спроможність споживача і структуру його споживання, демографічне середовище 
впливає на обсяги попиту на зерно через чисельність і щільність населення з 
урахуванням його структури. Фактори, в перспективі посилюватимуть вплив на 
вітчизняну галузь внаслідок глобалізації економіки у світовий економічний 
простір, формують науково-технологічне середовище.  
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За умови вступу України до СОТ і подальшої лібералізації торгівлі зерном 
не можна нехтувати такими світовими тенденціями науково–технічного 
середовища, як прискорення науково–технічного прогресу, подальше 
удосконалення технологій, посилення ролі науки та збільшення асигнувань на 
науково–дослідні розробки. Ринок зерна та зерновий комплекс України також є 
частиною регіонального світового та світового ринку в цілому, і займає певне 
місце у сегменті світового ринку. Для забезпечення конкурентоспроможності 
українського зерна на світовому ринку великого значення набуває відповідність 
сільськогосподарської техніки, технологій, насіннєвого матеріалу світовим 
стандартам. Першим завданням держави для підвищення ефективності 
виробництва зернових є забезпечення доступності сільськогосподарських 
товаровиробників до новітніх розробок вітчизняних фахівців матеріально-
технічних ресурсів через лізинг і довгострокове кредитування. 

Рис. 1. Фактори мікро- та макроекономічного регулювання розвитку 
конкурентоспроможності зернового ринку 
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Негативними проявами фактора на досліджувану галузь є: зменшення 
асигнувань на розвиток в аграрному секторі, зменшення вітчизняного 
виробництва, диспаритет цін, що унеможливлює придбання в достатніх обсягах 
необхідних матеріально-технічних ресурсів. Соціально–культурне середовища 
свідчать історичні традиції галузі. Тому вузловими проблемами регулювання 
зернового ринку є, невідповідність низки кінцевих цілей державного регулювання 
внутрішнім закономірностям ринкового розвитку, порушенням окремих інтересів, 
зокрема ціноутворення, виробників і споживачів, внутрішньою суперечливістю 
окремих рішень задля задоволення потреб окремих ринкових суб’єктів без 
урахування результатів та цілей впровадження державних заходів.  

Зазначені негативні подолання факторів мікро- та макроекономічного 
регулювання розвитку конкурентоспроможності зернового ринку повинно 
здійснюватися на основі принципів пріоритетності розвитку зернового 
виробництва як стратегічного товару, здатного конкурувати на міжнародному 
ринку, аграрно-зернового протекціонізму, недопущення прямого втручання у 
виробничу діяльність сільськогосподарських підприємств, рівноправності 
господарських підприємств усіх форм власності. 
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СОЦІАЛІЗАЦІЯ РИНКУ ПРАЦІ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ 

ПЕРЕТВОРЕНЬ 
 
Закономірності світового еволюційного процесу визначають дедалі 

зростаючу роль здібностей людини в економічних та суспільних процесах, що 
відбувають в процесі подальшого поширення сфери послуг та домінування 
людини в якості головного економічного пріоритету. Проте розвиток ринкових 
відносин в Україні після приєднання до СОТ, передбачає формування пріоритетів 
соціалізації ринку праці. В даному контексті цілями соціалізації ринку праці можна 
вважати: 

- зростання матеріального добробуту населення і досягнення прогресивних 
його стандартів; 

- формування оптимального співвідношення «вартість робочої сили – 
заробітна плата»; 

- підвищення конкурентноздатності працівника та конкурентноздатності 
робочого місця відповідно до тенденцій науково-технічного і соціально-
культурного прогресу; 

- розвиток партисиптивного управління в системі соціально-трудових 
відносин; 

- забезпечення повної, продуктивної зайнятості населення відповідно до 
здібностей та інтересів індивіда і ринкового попиту на робочу силу. 

На наш погляд, у зв’язку з активним залученням України до процесів 
глобалізації в умовах членства в СОТ видається необхідним: 

1. Розглядати проблеми та приймати виважені шляхи вирішення у зв’язку з 
повноформатним розвитком в Україні глобалізаційних процесів в умовах 
зобов’язань взятих державою після приєднання до СОТ. Паралельно необхідно 
вивчити можливості щодо додаткового залучення іноземної технічної допомоги 
для вирішення питань підготовки фахівців у сфері діяльності за існуючими в СОТ 
програмами «capacity building» [1].  

2. Підвищити ефективність державної політики зайнятості, розробити та 
здійснювати повноцінну реалізацію державних і регіональних програм сприяння 
зайнятості населення на період чинності програми соціально-економічного 
розвитку України на 2012 року та на перспективу; збільшити фінансування за 
рахунок усіх джерел (включаючи бюджетну систему і бізнес) на підготовку та 
перекваліфікацію працівників з метою підвищення адаптаційних можливостей 
робочої сили до мінливих умов ринку праці і підвищення 
конкурентоспроможності національних кадрів [2]. 

3. Розробити стратегію соціалізації ринку праці, яка передбачала б 
розширене відтворення робочих місць на основі максимального залучення 
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внутрішніх і зовнішніх інвестицій, істотне збільшення інвестицій в людський 
розвиток, радикальне реформування заробітної плати та пенсійної системи, 
законодавче і нормативно-правове забезпечення соціально-трудових відносин. Це 
в свою чергу вимагає обґрунтування наступних її складових:  

- стратегії прогресивної соціалізації ринку праці в світлі соціогуманістичної 
парадигми та стратегії розвитку національної економіки;  

- стратегії нейтралізації та попередження девіантної соціалізації економіки в 
контексті розробки державної програми запобігання негативним соціально-
економічним наслідкам від лібералізації економічного простору країни для 
окремих галузей економіки, включаючи соціальну сферу, та для проблемних 
регіонів 

Процес соціалізації ринку праці в умовах євроінтеграції та членства в СОТ 
потребує подальшого удосконалення методологічних засад та внесення змін до 
чинного законодавства. Законодавчі та нормативноправові акти щодо зайнятості, 
підприємництва, бізнесу, безробіття тощо мають бути узгоджені між собою 
забезпечувати високий рівень правового захисту інтересів всіх учасників ринку 
праці, їхніх соціальних прав і гарантій та протидіяти зростанню безробіття. 
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ДО АНАЛІЗУ КОНКУРЕНТОСТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВ ЯК 

СКЛАДОВОЇ ЙОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
 

Для успішного функціонування і стійкого розвитку підприємства повинні 
бути конкурентоспроможними не тільки на внутрішньому, але й на зовнішніх 
ринках. Якщо підприємству притаманні риси підприємницької структури, то в 
нього є всі шанси бути конкурентоспроможним та займати стійке положення на 
ринку. Тільки постійне вдосконалення, пошук нового, використання новітніх 
технологій та методів організації виробництва та управління допоможуть 
підприємствам досягти і втратити стійке положенні на конкурентному ринку. 

Дослідженням конкуренції займаються вчені досить довгий час, проте існує 
багато поглядів щодо конкуренції, і це поняття змінювалось в залежності від 
трансформаційних процесів в економіці, це насамперед: Гудзинський О.Д., 
Дикань В.Л., Сімех Ю.А., Кірейцев Г.Г., Чернега В.В, Ареф'єва О.В., Тридід О.М., 
Шнипко О.С. та інші. Незважаючи на це, й досі немає єдиного погляду щодо 
визначення конкурентостійкості. 

Тридід О.М. стверджує, що під конкурентостійкістю підприємства мається 
на увазі здатність підприємства в порівнянні з конкурентами протистояти 
дестабілізуючому впливу факторів зовнішнього середовища [1]. З такою думкою 
автора дещо можна не погодитись, оскільки динамічний розвиток підприємств на 
принципах антикризової діяльності можливо забезпечити шляхом розвитку їх 
конкурентоспроможності і при цьому повинні враховуватися фактори 
зовнішнього і внутрішнього середовища, а автор в даному визначенні враховує 
тільки фактори зовнішнього середовища. 

З погляду визначення кращого стану економічної системи, доцільно 
приділити увагу такому поняттю, як ефективність, яка, на думку Диканя В.Л., є 
однією із складових конкурентостійкості підприємства, де конкурентостійкість 
визначається за двома елементами: перший - конкурентоздатність товару чи 
товарної маси, яка в динаміці характеризує ступінь задоволення попиту; другий - 
ефективність виробництва та управління. Як правило, ці два елементи настільки 
тісно пов'язані, що часто визначають один одного [2]. 

Автор Ю.А.Сімех вважає, що конкурентостійкість можна визначити, як 
здатність підприємства не лише забезпечувати конкурентоспроможність, але й, 
підтримувати цей стан, як в умовах впливу негативних чинників, так і при 
трансформуванні загальної ситуації на даному сегменті ринку. Таким чином на 
думку автора конкурентостійкість підприємства - це комплексна економічна 
категорія, яка характеризує ефективність функціонування підприємства в умовах 
конкуренції у довгостроковій перспективі та визначається трьома складовими: 1) 
конкурентоспроможністю підприємства; 2) економічною безпекою підприємства; 
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3) економічною ефективністю. 
Організаційна взаємодія конкурентноздатності та конкурентоспроможності 

можуть сприяти забезпеченню конкурентостійкості соціально-економічних 
систем. Ми підтримуємо позицію В.В. Чернеги, яка на наш погляд, найбільш 
повно розкриває конкурентостійкість як можливість підприємства втримати свою 
нішу на ринку товарів або розкрити її [3]. 

На думку Чернеги В.В. підприємство буде конкурентноздатним, якщо буде 
використовувати ініціативний потенціал своїх працівників. Керівництво 
підприємства повинно постійно шукати нові шляхи та заходи ведення 
конкурентної боротьби. Але конкурентостійкість триматиметься доти, доки 
конкуренти не впровадять в себе подібні розробки чи їх аналоги, або обійдуть 
взагалі. Іноді може статись, що запропоновані заходи не принесуть підприємству 
конкурентних переваг і підприємство почне втрачати свої позиції на ринку, а саме 
- конкурентостійкість та конкурентоспроможність. Тому процес пошуку нових 
ідей, шляхів, які можуть перерости в конкурентні переваги повинен бути 
безперервним. Для досягнення конкурентостійкості підприємству необхідно 
постійно вживати заходи щодо зниження витрат, покращувати якість продукції, 
послуг, методів організації і управління, розширювати асортимент, враховувати 
бажання споживачів. Конкурентостійкість підприємства на думку автора повинна 
забезпечуватися наступними характеристиками: а) високою гнучкістю, що здатна 
швидко реагувати змінами в асортименті, постійним оновленням продукції; б) 
високою технологічністю виробництва, здатністю забезпечити потрібну якість 
продукції при мінімальних витратах; в) необхідним рівнем та якістю після 
продажного супроводження продукції з врахуванням постійно зростаючих потреб 
споживачів; г) вмінням оперативно реагувати на втрати виробництва; д) 
ефективною системою управління підприємством, що орієнтована на 
забезпечення його конкурентних переваг та спроможна реагувати на зміни 
зовнішнього та внутрішнього середовища в реальному масштабі часу [3]. 

В умовах зростаючої конкуренції та швидкими змінами у зовнішньому 
середовищі керівництву підприємства повинно постійно шукати нові шляхи та 
заходи ведення конкурентної боротьби, покращувати якість продукції, послуг, 
методів організації і управління, розширювати асортимент, враховувати бажання 
споживачів, тобто постійно займатися розробкою стратегії для забезпечення 
конкурентостійкості підприємства. 
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ЗЕМЕЛЬНІ РЕСУРСИ УКРАЇНИ ЯК ФАКТОР 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  
 

Земельні ресурси України є її найбільшим багатством, ще здавна наша 
держава славилася своїми родючими чорноземами. Україна – одна з найбільших 
країн Європи. Її земельний фонд становить 60,35 млн. га., що становить 5,7% 
території Європи та 0,5% площі земної кулі. Земельні ресурси України 
характеризуються високим біопродуктивним потенціалом, в структурі якого 
переважають родючі ґрунти чорноземного типу – 60,2% від площі орних земель, 
що становить близько 7% світових запасів. Країна має унікальне місце завоювати 
гідне місце на світових продовольчих ринках завдяки поставкам екологічно чистої 
продукції, оскільки володіє близько 8 млн. га відносно чистих земель. За 
підрахунками експертів, за раціональної структури землекористування та 
відповідного наукового та ресурсного забезпечення вона здатна буде забезпечити 
продуктами харчування від 140 до 180 млн. осіб за рік [1, с. 71]. 

Варто також зауважити, що при нинішньому зростанні світових цін на 
продовольство, сільське господарство може стати одним із основних стимуляторів 
зростання ВВП країни. За оцінками Всесвітнього банку, враховуючи тип ґрунтів і 
клімат, урожайність зернових у країні може бути збільшена майже вдвічі. 

Проте ситуація, яка склалась сьогодні є вкрай негативною. Основним 
показником є якість ґрунтів, яка визначається їхньою родючістю. Родючість - це 
здатність ґрунту нагромаджувати й утримувати вологу та забезпечувати нею 
рослини, нагромаджувати і трансформувати поживні речовини в доступній для 
рослин формі, а також забезпечувати доступ кисню в зону кореневої системи 
рослин, тобто здійснювати аерацію. Проте ці визначальні для родючості ґрунту 
фактори ніколи не бувають однаковими і мають різне співвідношення між собою, 
що безпосередньо позначається і на рівні родючості 

Гостру тривогу викликає безупинне падіння родючості землі. Складна 
екосистема ґрунтового покриву найбільше руйнується через інтенсивний розвиток 
ерозії. В Україні водної та вітрової ерозії зазнало понад 14,9 млн. 
га сільськогосподарських угідь (35,2% їх загальної площі). Виникли серйозні 
проблеми з поповненням біоенергетичного потенціалу ґрунтів. Сумарні втрати 
гумусу через мінералізацію (окислювальну деструкцію) та ерозію ґрунтів щороку 
становлять 32—33 млн. тонн, що еквівалентно 320—330 млн. тонн органічних 
добрив, а еколого-економічні збитки через ерозію перевищують 9,1 млрд. грн. 

Вивчення якісного стану земель показує, що темпи їх деградації 
посилюються. За останні 15 років площа кислих ґрунтів збільшилася на 2,4 млн. 
га, у тому числі ріллі — на 1,5; тих, що зазнали водної ерозії — на 2,4, 
засолених — на 1,0; земель із солонцевими комплексами — на 3,9, заболочених 

http://dt.ua/articles/57543#article
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і перезволожених — на 1,0; зарослих чагарником і дрібноліссям — на 0,5 млн. га. 
Вміст гумусу в ґрунтах України знизився в середньому на 20%. Заходи 
з підвищення родючості земель мають епізодичний характер, тому в 90-х роках 
практично припинився приріст цінних високопродуктивних 
сільськогосподарських угідь. Зниження родючості земель та їх меліоративна 
невпорядкованість, величезні масштаби й інтенсивність деградації грунтів 
зумовлюють щорічно недобір 10—12 млн. тонн сільськогосподарської продукції 
в перерахунку на зерно [2]. 

Отже сьогодні існує ряд проблем, які вимагають термінового вирішення 
Першочерговими завданням є створення узгодженої державної політик 

щодо земельних ресурсів, яка буде включати такі основні завдання: 
1. Створення правових, економічних і організаційних передумов для різних 

форм господарювання 
2. Забезпечення соціально - правового захисту суб’єктів земельних відносин 
3. Регулювання державними актами фінансової, природоохоронної та 

підприємницької діяльності суб’єктів земельних відносин 
4. Формування сприятливих умов для підприємництва і прогресивного 

розвитку суспільства 
5. Здійснення державного контролю за використанням і охороною земель 
6. Поліпшення використання и охорони земель 
7. Розробка та впровадження державного земельного кадастру, організація 

землеустрою та моніторингу земель 
8. Наділення органів управління політичними і організаційно – 

регламентуючими функціями, що забезпечують ефективний розвиток 
землекористування та суспільства в цілому 

9. Взаємоузгодження рішень органів державного управління [3]. 
Одним із найважливіших факторів для створення сучасної системи 

землекористування є моніторинг земельних ресурсів. Моніторинг земель - це 
система спостереження за станом земель з метою своєчасного виявлення змін, їх 
оцінки, відвернення та ліквідації наслідків негативних процесів. 

У системі моніторингу земель проводиться збирання, оброблення, 
передавання, збереження та аналіз інформації про стан земель, прогнозування їх 
змін і розроблення наукового обґрунтованих рекомендацій для прийняття рішень 
щодо запобігання негативним змінам стану земель та дотримання вимог 
екологічної безпеки. Моніторинг земель є складовою частиною державної системи 
моніторингу довкілля. 

Завданням моніторингу земель є періодичний контроль динаміки основних 
ґрунтових процесів у природних умовах і при антропогенних навантаженнях, 
прогноз еколого-економічних наслідків деградації земельних ділянок з метою 
запобігання або усунення дії негативних процесів. До завдань монітор гину земель 
відносяться: довгострокові систематичні спостереження за станом земель; аналіз 
екологічного стану земель; своєчасне виявлення змін стану земель, оцінка цих змін, 
прогноз і вироблення рекомендацій про попередження і усунення наслідків 
негативних процесів, інформаційне забезпечення ведення державного земельного 
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кадастру, землекористування, землеустрою, державного контролю за 
використанням і охороною земель, а також власників земельних дільниць [4]. 

Отже, сьогодні земельні ресурси України були та залишаються її 
найбільшим багатством та передумовою стрімкого та успішного розвитку як 
конкурентоспроможної та сильної держави у майбутньому. Проте, сьогодні існує 
ряд проблем, які пов’язані, в першу чергу з стрімким зниженням родючості земель. 
Таке явище обумовлене тривали безконтрольним та недбалим ставленням до 
земельних ресурсів та необґрунтованими і нераціональними системами 
землекористування. Для вирішення даних проблем необхідним є проведення ряду 
державних заходів по створенню системи охорони земель та їх раціонального 
використання. Одним із найважливіших заходів є створення системи моніторингу 
земель, яка дозволить забезпечити контроль за використанням земельних ресурсів 
та ґрунтовно проаналізувати тенденції змін у якісному складі ґрунтів України. 

 
Список використаних джерел 

1. Семеряк Ю.А. Земельний фонд України та його використання/ Семеряк 
Ю.А. //Науковий вісник НЛТУ України. – 2011. – Випуск 21.2. – С. 70 – 74 

2. Даниш Б. Земельна політика в Україні: що день прийдешній нам готує? 
[Електронний ресурс]/ Б.Даниш //Дзеркало тижня. Україна. - 2011. - №12. - 
Режим доступу: http://dt.ua/ECONOMICS 

3. Ковальський М.Р. Формування нової доктрини управління земельними 
ресурсами в умовах реформування економіки України / М.Р. Ковальський // 
Державне управління теорія та практика. – 2010. - № 2 . - Режим доступу: 
http://www.academy.gov.ua 

4. Постанова КМУ Про затвердження Положення про моніторинг земель // 
http://zakon.rada.gov.ua 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://dt.ua/ECONOMICS/zemelna_politika_v_ukrayini_scho_den_priydeshniy_nam_gotue-78752.html


Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 114

Кишко Наталья 
магистр экономических наук, ассистент, 

Казахский агротехнический университет им. С.Сейфуллина, 
г. Астана, Казахстан 

 
РАЗВИТИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ ЭКОНОМИКИ СЕЛЬСКИХ 

ТЕРРИТОРИЙ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
 

Для более полного понимания современной ситуации необходим 
ретроспективный анализ. В советский период, в Казахстане основными 
производственными единицами сельского хозяйства были совхозы, созданные в 
период освоения целины. Совхоз представлял собой центральное село со всей 
производственной и социальной инфраструктурой, где проживало основное 
население, и несколько маленьких сел, - называемых отделениями. В них, в 
среднем проживало от 5 до 10 тысяч жителей. В каждом из них имелись средняя 
школа, детский сад, больница, почта, дом культуры или клуб, библиотека и 
несколько магазинов.  

Если в бытовом и культурном плане жизнь сельчан была налажена, то 
основными продуктами питания, как мясо, молоко и овощи, они сами снабжали 
себя.  

Как и во всем мире, в СССР сельское хозяйство было дотационным. Однако, 
при плановой социалистической экономике огромные средства вкладывались не 
только на развитие отрасли, но и на поддержание на должном уровне всей 
сельской инфраструктуры.  

Сейчас другая ситуация. Некогда цветущие центральные усадьбы совхозов в 
руинах. Продолжается массовый отток сельского населения в города. Из всей 
инфраструктуры из советского времени остались только школы и медпункты. 
Опустевшие здания детских садов, домов культур, больниц и многое другое 
разобраны по кирпичу и проданы. Некоторые населенные пункты полностью 
стали безлюдными. Лишь остатки фундаментов говорят о прошлой жизни. 
Конечно, всему этому есть объективные причины. В командно-административную 
эпоху, сельское хозяйство развивалось по-другому, что неприемлемо в рыночных 
условиях.  

Немалая часть населенных пунктов расположена вдали шоссейных дорог. 
Особенно тяжело приходится жителям отдаленных сел, которые зачастую в 
зимнее время остаются полностью отрезанными от районных центров.  

Надо признать, что у села мало радужных перспектив. Отток населения в 
города будет продолжаться, а большинство сельских населенных пунктов станут 
еще более безлюдными. К сожалению, это объективная реальность рыночной 
экономики. По всем ее законам, в сельском хозяйстве не может быть занята почти 
половина населения страны. Государство скоро будет не в состоянии искусственно 
поддерживать депрессивные села.  

Перед аграрной наукой стоит непростая задача предложить обществу 
механизмы рационального использования того огромного сельскохозяйственного 
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потенциала, который сосредоточен в стране. 
Сегодня более 43 процентов граждан нашей страны проживает именно в 

сельской местности. При этом третья часть экономически активного населения 
страны трудится в сельском хозяйстве. Это два с половиной миллиона человек. 
Две трети сельчан в настоящее время самостоятельно обеспечивают себя работой 
и доходами.  

В структуре доходов при использовании всего спектра ресурсно-
производственного потенциала СНП, в основном преобладают доходы от 
сельскохозяйственного производства – 45%. Несельскохозяйственное 
производство – 19%. Доля других видов дохода в целом по республике составляет: 
от личного подсобного хозяйства - 8%; социальной сферы - 19%; от 
собственности - 1%; от социальных трансфертов – 13% и прочих доходов - 5%.  

Перед аграрной наукой стоит непростая задача предложить обществу 
механизмы рационального использования того огромного сельскохозяйственного 
потенциала, который сосредоточен в стране. 

В ходе своего исследования мы придерживаемся мнения выдающегося 
экономиста России, исследователя-учёного, создателя теории крестьянского 
хозяйства. По мнению Александра Васильевича Чаянова – в сельскохозяйственной 
отрасли необходимо стремиться не к максимизации чистой прибыли, а к 
увеличению валового дохода, балансу производства и потребления, равномерному 
распределении трудовых нагрузок и доходов членов семьи в течении года. Так же 
А.В. Чаянов первым в экономической литературе поставил в центр внимания 
предприятие с так называемой «некапиталистической» мотивацией, т.е. 
предприятие, для которого максимизация прибыли не является самодовлеющей 
целью. Здесь он выступает автором теории так называемой «альтернативной 
экономики», в частности, теории многофункциональности сельского хозяйства, 
согласно которой сельское хозяйство не сводится лишь к производственно 
коммерческим результатам – производству продовольствия и сырья для 
промышленности, но является и производителем ряда важнейших общественных 
благ, обеспечивая социальный контроль над обширными территориями, 
воспроизводство традиционной культуры общества и сохранения истинных 
потребностей общества, и сохранение исторически сложившегося ландшафта. 
Как следствие, укрепляется геополитическое положение страны, создаются 
условия для удовлетворения социально-духовных и рекреации. 

Таковым на наш взгляд может явится развитие аграрного туризма. 
Становление агротуризма является важным направлением повышения экономики 
туристской индустрии, сельского хозяйства и в следствии достижение 
экономической стабильности государства в целом. 

Казахстан государство с географически сложившимися регионами, 
обладающими богатейшим туристско-рекреационным материалом, с 
обусловленными его уникальными культурно историческими особенностями. Как 
и в большинстве стран, ресурсную основу аграрного туризма в Казахстане будут 
составлять особо охраняемые природные территории (ООПТ), входящие в состав 
сельской местности и обладающие большей степенью экосистем и компонентов. 
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Особо охраняемые природные территории (ООПТ) и находящиеся на них 
объекты природной среды, имеющие особую экологическую, научную и 
культурную ценность являются национальным достоянием Республики Казахстан.  

При правильной организации, планировании и управлении агротуризм в 
Казахстане может (и должен) привести к достижению следующего:  

1) Создание рабочих мест и источников дохода для местного сообщества, 
польза разным секторам обслуживания. В результате предоставления 
агротуристских услуг повышается спрос на магазины, транспортные услуги и 
услуги тех, кто выращивает продукты питания; 

2) Агротуризм не может быть только средством повышения 
информированности туристов о местных традициях и биоразнообразии, он также 
должен показывать, насколько природные зоны нуждаются в сохранении и как 
прибыль от агротуризма создает средства, которые напрямую идут на 
поддержание благосостояния сообщества и качества окружающей среды;  

3) Сохранение и возрождение вырождающихся местных знаний, традиций и 
ремесленничества; 

4) Повышение сплоченности внутри сообщества и гордость. При 
вовлечении сообщества в процесс развития и управления туризмом повышается 
сплоченность внутри этого сообщества; 

5) По сравнению с другими видами деятельности для агротуризма нужны 
практически минимальные инвестиции, так как агротуризм использует, в 
основном, существующие ресурсы (например, естественная окружающая среда для 
прогулок и развлечений, дома для проживания туристов). 

6) Широкое обращение валюты, которую привозят и тратят туристы. Если 
деньги потрачены агротуристом в местном сообществе и в местных предприятиях, 
а не в иностранных отелях и компаниях, то деньги останутся, и будут 
циркулировать внутри сообщества и страны в целом, в дальнейшем принося 
выгоду, как государству, так и отдельному его жителю; 

7) Успешное развитие агротуризма помогает государству понять, что 
природные сельскохозяйственные территории являются хорошим объектом для 
инвестиций, и как результат, будут вкладывать в ремонт дорог, водопроводов и 
механизмов сбора и переработки мусора. 

 
Список использованных источников 

1. Государственная программа развития сельских территорий на 2004-2010 
гг. Утверждена Указом Президента РК от 10 июля 2003 г.; 

2. Государственная программа развития туризма в РК на 2007-2011 гг.; 
3. Соколова М. В. История туризма: учебное пособие, 2-е изд. М-2004 

 
 

 
 
 
 



Секція 2 
Розвиток конкурентоспроможної економіки на мікро-, мезо- та макрорівнях 

 
 

 117

Климович Марія 
студент, 

Національний університет «Львівська політехніка», 
м. Львів 

 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ ЯК ПЕРЕДУМОВА 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ДЕРЖАВИ 
 

В умовах глобалізації дуже важливим поняттям є конкурентоспроможність 
країни. Адже, держави перебувають в постійній взаємодії і провідні позиції 
належать тим, що мають більше конкурентних переваг. Конкурентоспроможність 
країни в цілому визначається за рахунок конкурентоспроможності її регіонів [1]. 

М. Портер відмічає, що конкурентоспроможність регіону визначається 
продуктивністю використання людських, природних ресурсів та капіталу [2]. Але 
не слід забувати, що аналіз конкурентоспроможності має сенс лише за умови 
порівняння станів об’єктів в різні моменти (інтервали часу) [3].  

Отже, це дає підставу аналізувати сталий розвиток окремих регіонів як 
складову забезпечення зростання конкурентоспроможності країни в цілому. 

Ми проведемо аналіз та визначимо перспективи таких регіонів України (на 
прикладі областей): 

1) Західний (Волинська, Рівненська, Львівська, Закарпатська, Івано-
Франківська, Тернопільська, Хмельницька та Чернівецька); 

2) Центральний (Вінницька, Черкаська, Полтавська, Кіровоградська та 
Дніпропетровська); 

3) Східний (Харківська, Луганська та Донецька); 
Західний регіон характеризується високими показниками екологічного 

індексу. Області регіону володіють найбільшою частиною лісів та чистої води, тут 
відсутнє промислове виробництво, низьке забруднення атмосферного повітря. 
Індекс соціального розвитку також перевищує середнє значення по Україні. 
Тривалість життя є найвищою в Україні. Жінки на Прикарпатті живуть в 
середньому 76,15 років, а чоловіки – 65,15 років. Цьому регіону притаманні високі 
показники індикаторів свободи та ризиків і безпеки життя [4, 5]. Незначне 
зосередження виробництва в даному регіоні зумовлює відставання значення 
економічного показника від середнього по Україні [4,6]. 

Щодо Центрального регіону,то ні один з індексів не перевищує середнього 
значення по Україні. Областям притаманна досить розвинута транспортна 
інфраструктура, відносно високі значення обсягів промислової та 
сільськогосподарської продукції. Більшості областей притаманний низький рівень 
заробітної плати та попиту на робочу силу. Екологічна ситуація – незадовільна. 
Висока забрудненість водних об’єктів та атмосферного повітря [4]. Серйозними є 
проблеми соціального характеру, що пов’язані з охороною здоров’я і довкілля.  

Східний регіон розвивається на основі економічного індикатора. Це 
пояснюється тим, що в областях даного регіону зосереджене промислове 
виробництво. Регіону належать провідні позиції таких показників як: експорт 
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промислової продукції, ВНП на душу населення, попит на робочу силу та інші. 
Але ситуація з індексами соціального та екологічного розвитку є протилежною. 
Тривалість життя населення є найнижчою в Україні, медичне обслуговування – на 
досить низькому рівні, індикатор ризиків і безпеки життя теж найнижчий в 
Україні. Лише Харків на рівні з Києвом є лідером категорії «Суспільство, засноване 
на знаннях» [4]. Негативні значення екологічного показника є наслідком 
розташування тут промислового виробництва, що є великим екологічним 
навантаженням на навколишнє середовище. 

За результатами аналізу можна зробити висновок, що регіони України, в 
силу певних причин, розвиваються на основі одного з індексів сталого розвитку. 
Для досягнення сталого розвитку країни, що допоможе в майбутньому підвищити 
конкурентоспроможність, ми пропонуємо здійснити певну переорієнтацію 
господарювання регіонів з врахуванням особливостей областей. Заходи, що 
необхідно для цього провести, наведено в табл. 1. 

Таблиця 1 
Заходи переорієнтації господарювання регіонів, необхідні для забезпечення 

конкурентоспроможності країни* 
       
   Регіони (області) 
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туристичної 
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х х х х х            

Виробництво 
сільсько-
господарської 
продукції 

        х х х х х    

Розвиток сфери 
послуг 

х  х х  х      х  х   

Розвиток 
транспортних 
перевезень 

  х      х  х   х   

Заохочення 
підприємницької 
діяльності 

х х   х  х  х х х      
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законодавство у 
сфері 
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х х    х   х х х х х  х х 
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кошти у 
природоохоронн
у сферу 
Удосконалити 
методи захисту 
довкілля 

х х    х х х х  х х   х х 

Забезпечити 
ефективне 
використання 
природних 
ресурсів 

х   х         х  х х 

Перехід до 
альтернативної 
енергетики 

 х     х        х х 

Впровадження 
маловідходних 
технологій 
виробництва 

 х     х      х  х х 

Очистити водні 
ресурси 

  х  х  х  х    х  х х 

Збільшити 
кількість 
територій, що 
віднесені під 
природоохоронн
ий фонд 

        х   х   х  
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довкілля 

х х х   х х х х х х х х х х х 
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інфраструктури: 
школи, лікарні, 
бібліотеки, 
заклади 
культурного 
відпочинку 

х х  х х х  х х х  х х  х х 

Збільшити 
видатки на 
підвищення 
якості життя 
населення 

х  х х       х  х х х х 

Врівноважити 
кількість 
сільського та 
міського 
населення 

            х  х х 

*Розроблено автором на основі джерела [4] 
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Ми вважаємо, що для забезпечення конкурентоспроможності країни, 
необхідно врахувати розроблені заходи на рівні областей. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ ФІНАНСОВОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ ЯК ЧИННИК 

РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 
 

Стан економіки та особливо її розвиток, у значній мірі пов’язаний із станом 
фінансової системи, яка покликана забезпечувати фінансування, регулювання та 
стимулювання останньої. З огляду на це, оптимізація фінансової системи в частині 
удосконалення фінансових відносин та зміни напрямів і обсягів грошових потоків 
між її окремими ланками, повинна сприяти розвитку економіки в цілому та її 
окремих складових. 

У даному випадку, роль держави видається ключовою, оскільки вона 
відповідальна за розробку та реалізацію фінансової політики як у виробничій так і 
в соціальній сферах.  

В умовах подолання наслідків фінансово-економічної кризи та виходу 
країни на стабільні темпи росту економіки, перед державою стоїть завдання 
максимальної мобілізації резервів, перегляду джерел формування та напрямів 
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використання фінансових ресурсів з метою оптимізації структури та забезпечення 
ефективного їх використання. 

Питання удосконалення управління державними фінансами, оптимізації 
державних доходів та видатків висвітлені у працях В. Андрущенка, Є. Бавіна, О. 
Білоусова, О. Василика, А. Гальчинского, Е. Гайдара, О. Данілова, А. 
Илларионова, Т. Єфименка, М. Карліна, О. Кирєєва, Р. Нигматулина, В. Опаріна, 
Н. Пивоваровои, І. Чугунова, С. Юрія, В. Федосова та інших авторів, проте, зміни 
умов економічного життя вимагають їх перегляду.  

Серед переліку економічних суб’єктів, державі, традиційно, відводиться 
головна роль, оскільки вона виступає, у більшості випадків, модератором змін як в 
економіці так і в суспільстві в цілому. Проте, для цього держава повинна мати 
окрім розробленої стратегії та прийнятих програм розвитку ще й необхідні для 
цього фінансові ресурси. Судячи із структури валового внутрішнього продукту за 
категоріями доходу можна зробити висновок про скорочення фінансових 
можливостей держави у фінансовому забезпеченні різного роду заходів. 

Таблиця 1 
Структура валового внутрішнього продукту за категоріями доходу [1] 

(відсотків) 
  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Валовий 
внутрішній продукт 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

Оплата праці 
найманих працівників 42,3 42,3 45,7 45,7 45,6 49,1 49,4 48,8 49,6 49,4 

Податки за 
виключенням 
субсидій на 
виробництво та 
імпорт 

16,8 13,4 12,2 11,3 10,2 12,7 13,5 12,2 12,3 12,6 

на продукти 15,2 11,6 10,9 10,1 9,3 12,0 12,9 11,9 13,0 12,8 
інші, пов’язані з 
виробництвом 1,6 1,8 1,3 1,2 0,9 0,7 0,6 0,3 -0,7 -0,2 

Валовий прибуток, 
змішаний доход 40,9 44,3 42,1 43,0 44,2 38,2 37,1 39,0 38,1 38,0 

 
Структура ВВП за категоріями доходу свідчить про розподіл фінансових 

ресурсів між трьома основними складовими фінансової системи країни, а саме 
фінансами держави, суб’єктів господарювання та населення. 

Зменшення частки держави із 16,8% у 2000 році до 12,6% у 2009 не може не 
позначитися на її фінансових можливостях. Особливо складним для державних 
фінансів був 2004 рік, де її фінансові можливості були найнижчими. 

Такі зміни у структурі фінансової системи за 2000-2009 роки свідчать про 
процеси децентралізації економічного життя країни та значно кращі фінансові 
можливості інших економічних суб’єктів. 

У зв’язку із цим основні зусилля держави повинні бути зосереджені на 
удосконаленні фінансових відносин між різними рівнями, секторами та ланками 
фінансової системи. Створення умов для розвитку економіки слід розглядати не 
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тільки як надання різного роду фінансової допомоги, але і як створення 
нормативно-правових умов діяльності для всіх без виключення юридичних та 
фізичних осіб. При цьому правила поведінки повинні базуватися на єдиних 
принципах. 

Заходи, з боку держави, що у багатьох випадках розглядаються як виділення 
бюджетних коштів, чи зниження податкових ставок, в сучасних умовах, не є 
достатньо обґрунтованими і надто обтяжливими для держави та суспільства в 
цілому. 

Багаторічна практика доводить, що між різного роду пільгами і підвищенням 
ефективності діяльності економічних суб’єктів немає прямого зв’язку. Преференції 
з боку держави доцільно надавати лише тим суб’єктам господарювання, які 
реально нарощують обсяги виробництва, виражені у фізичних одиницях виміру та 
покращують якісні показники діяльності. Фінансова допомога, що не підкріплена 
вимогами до її одержувачів лише породжує споживацькі настрої, що можна 
помітити у багатьох сферах та галузях економіки. 

Викликають також заперечення пропозиції стосовно використання 
прогресивних ставок оподаткування, оскільки саме це стало однією з причин 
переходу значної частини економіки в тінь та появи зарплатних конвертів. В 
Україні, при майже суцільному дефіциті споживчих товарів, це вкрай шкідливо, 
оскільки будуть втрачені стимули у такого важливого фактору виробництва як 
робоча сила. У даному випадку кращим варіантом є пропорційні ставки 
оподаткування, а для робочої сили регресивні, що буде спонукати до зростання 
продуктивності праці та пошуку шляхів її економії. 
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СУЧАСНИЙ СТАН ЗЕРНОВИРОБНИЦТВА ХМЕЛЬНИЧЧИНИ 
 
Хмельницька область за своїми природно-кліматичними та ресурсними 

можливостями відповідає особливостям такого регіону, де можливе продуктивне 
виробництво зернових культур різного асортименту. Останнім часом ефективність 
виробництва залежить не стільки від безпосереднього товаровиробника, скільки 
від макроекономічної ситуації в державі та ставлення відповідних її інституцій до 
аграрної сфери. 

Основою ринку зерна є його виробництво в обсягах, що забезпечують 
продовольчу безпеку держави. Стабільно виробляючи 40-45, а в міру широкого 
запровадження інтенсивних технологій, не менше 50 млн.тонн зерна, Україна 
цілком реально може відновити використання зерна тваринництвом в межах 20-25 
млн.т. Відповідно з даними балансу попиту та пропозиції зерна в перспективі 
зерно в Україні буде використовуватися наступним чином: на харчування 14-16 %, 
насіння -  6-7  %,  фуражні цілі -  45-50  та експорт -  30  %  відповідно.  Запаси цієї 
стратегічно важливої продукції становитимуть на кінець прогнозованого періоду 4 
млн.т. Суттєве підвищення ефективності функціонування виробничого сектора 
ринку зерна, в результаті чого до 2015 року буде вироблено близько 1100 кг зерна 
на душу населення при зниженні витрат антропогенних ресурсів на одиницю 
продукції, хоч і являється дуже важливим, але вирішує тільки проблему пропозиції. 
Не менш важливим завданням державної аграрної політики є організація 
функціонування сектора зернового ринку, що забезпечує ефективний обіг 
виробленого зерна і формування відповідного попиту, за рахунок чого 
створюються передумови збалансованого подальшого розвитку галузі. Тому 
аграрна політика буде сконцентрована на організації сучасної ринкової 
інфраструктури, що забезпечить ефективне просування продукції до кінцевого 
споживача [1]. 

В останні роки економічна ефективність зерновиробництва в цілому 
знизилася. Це зумовлене зростанням цін на техніку, паливо-мастильні матеріали, 
добрива, агрохімікати та інші ресурси. Урожайність в господарстві коливається 
відповідно з природними умовами, вона є досить низькою, що негативно впливає 
на прибутковість підприємства. Тому необхідно підвищити урожайність зернових 
культур за рахунок введення нових районованих сортів, внесення науково 
обґрунтованих доз добрив. 

Розглянемо основні показники виробництва зернових культур у 
Хмельницькій області. 
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Таблиця 1 
Динаміка виробництва зернових культур Хмельницької області 

Показники Роки Відхилення 2010 р. 
від 2000 р.(+,-) 2000 2005 2008 2009 2010 

Посівні площі, 
тис. га 580,9 576,8 581,3 560,5 569,3 -11,6 

Урожайність, 
ц/га 23,8 22,2 33,0 31,6 31,5 7,7 

Виробництво, 
тис. т 1241,7 1204,9 1815,0 1701,6 1742,8 501,1 

 
Таким чином, за даними таблиці 1 спостерігаємо чітку тенденцію до 

збільшення валових зборів зернових культур по Хмельницькій області. Слід 
акцентувати увагу на тому. що таке збільшення відбувається інтенсивним шляхом, 
так як посівні площі протягом досліджуваного періоду скоротилися. 

Ефективність та прогнозованість державного регулювання ринку зерна є 
об'єктивною передумовою зростання зернового сектора країни. Недостатня 
системність та неузгодженість законодавства України, а також його вибіркове 
виконання справляють суттєвий негативний вплив на стан зерновиробництва та 
ефективність маркетингу зерна, що призводить до втрат для учасників зернового 
ринку та економіки в цілому. 

Стратегічний підхід до державного регулювання зернового ринку та 
вдосконалення законодавчої та нормативно-правової бази, що регулює 
правовідносини на ринку зерна, можуть істотно покращити результативні 
показники функціонування як окремих суб'єктів зернового ринку, так і в цілому 
агропродовольчого сектора [2, с. 139]. 

Важливим у сфері зернового виробництва та ринку зернових культур є 
перспективи експортної політики. Як зазначають експерти зернового ринку 
цьогорічна ситуація в даній сфері складалася не досить оптимістично. Що 
стосується цін на зерно, то вони в цьому році є сприятливими для 
товаровиробників. Проте порівняно з минулим роком, в цьому році середня 
врожайність є нижчою. В цьому, як і в минулому році, банки практично не хотіли 
кредитувати фермерів, і погашати кредитні заборгованості за попередні періоди є 
надзвичайно складно. Питання виживання фермерських господарств на 
сьогоднішній день тісно пов’язане з ціною на продукцію сільського господарства. 
Важливим є хоча б збереження її на сьогоднішньому рівні. Аграрний фонд 
коригує свою ціну відповідно до ринкової, намагаючись таким чином формувати 
базу харчової безпеки в країні. 

Особливої уваги заслуговує питання якості виробленої продукції. 
Удосконалення національних стандартів якості зерна та співвідношення їх з 
міжнародними є запорукою вирішення проблем необ’єктивної їх оцінки, 
зниженню додаткових витрат експортерів на проведення повторної перевірки 
якості продукції в країнах-експортерах. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА И 

УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ПРОГРАММОЙ 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ, ИЗГОТАВЛИВАЮЩИХ 

МЕДИЦИНСКУЮ ПРОБКУ 
 

Резинотехническое предприятие, производящее медицинскую пробку, 
является сложным организационно-техническим комплексом, требующим 
специальных подходов в управлении и организации его производственной 
деятельности.  

Особенности данных объектов заключаются в специфике 
организационной, управленческой и производственной структуры, 
взаимодействия управляющих и производственных подразделений, используемой 
технологии производства и особенностей построения и управления 
производственным и управленческим процессом. 

Без учёта данных особенностей невозможно оценить продуктивность 
деятельности промышленного предприятия, проанализировать эффективность 
управления производственной программой и предложить пути их 
совершенствования. Поэтому, на наш взгляд, целесообразно описать и обобщить 
характерные особенности управления и организации резинотехнического 
производства в рамках предприятий, производящих медицинскую пробку. 

В ходе анализа ведущих предприятий, производящих медицинскую 
резиновую пробку и реализующих её в России, по материалам [1-4] было 
выявлено, что в рамках существующего комплекса основных фондов на 
предприятиях, производящих медицинскую резиновую пробку, действует 
следующая структура производства и управления (рис. 1). 
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Рис. 1. Структура управления и производства предприятий, 

производящих медицинскую пробку 
 
Как можно убедиться из рисунка, предприятия используют линейно-

функциональную систему управления. Данная организационная структура с чётко 
определёнными функциональными обязанностями руководителей структурных 
подразделений повышает эффективность менеджмента. 

Недостатком используемой на предприятии организационной структуры 
управления является загруженность высших руководителей текущей работой, что 
не оставляет времени для качественного оперативного и стратегического анализа, 
планирования и оптимизации функционирования организации в условиях 
постоянно меняющегося рынка. 

Технологии, используемые при изготовлении медицинских пробок, 
значительно влияют на организацию резинотехнического производства и 
управление производственной программой. В табл. 1 представлены особенности 
организации производства, оказывающие влияние на формирование 
производственной программы производителей медицинской пробки. 
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Таблица 1 
Особенности организации производства, влияющие на управление 

производственной программой 
ПРИЗНАК ХАРАКТЕРИСТИКА 

1 2 
Особенности, связанные с выпускаемой продукцией 

Номенклатура Незначительное количество изделий 
Объём выпуска Значительный (до нескольких миллионов штук пробок в месяц) 

Себестоимость продукции Невысокая (не превышает 1,5 руб. за единицу) 

Наличие и содержание 
запасов 

Производство предполагает наличие запасов, их состояние 
подразумевает хранение, необходимость поддержания запасов 

обусловлена невозможностью скорых поставок 

Использование заготовок и 
полуфабрикатов 

Характерен значительный производственный цикл, 
подразумевающий наличие полуфабрикатов, чьё наличие 

оправдано возможностью длительного хранения 
Обращение и содержание 

готовой продукции 
Готовая продукция допускает длительное хранение и может 

реализоваться продолжительный период времени 
Наличие и использование 
возвратной продукции и 

брака 

Брак определён на уровне 3 – 4% от объёма выпуска, бракованная 
продукция в производство не возвращается, незначительная часть 

отходов (менее 0,3%) направляется в шинное производство 
Особенности, связанные с характером производственных процессов 

Непрерывность Непрерывное круглосуточное производство с использованием 
трёхсменного режима 

Повторяемость выпуска Высокая повторяемость (в связи с узкой номенклатурой) 

Применяемое 
оборудование 

Используется уникальное оборудование, применяемое только в 
данной отрасли (линии по обработке резиновых смесей, 

вулканизационные прессы, прессовые формы и т.д.) 
Расположение 
оборудования Используется групповые и цепные формы расположения 

Разработка процесса 
Для каждого наименования пробки существует свой 

технологический процесс, отличный от других, что связано 
различиями в подготовке и обработке резиновой смеси 

Закрепление деталей Операции закреплены по оборудованию частично в связи с 
различиями в составе резиновой смеси и типом пробки 

Квалификация рабочих Требуется средняя и высокая квалификация, на предприятиях 
существует специальная программа по обучению работников 

Взаимозаменяемость и 
унификация процессов 

Неполная, вследствие различий в спецификациях заказчиков 
предприятия 

Особенности, связанные с управлением производством 

Автоматизация Недостаточная степень автоматизации учёта и планирования 
производственных и технологических показателей 

Оперативность передачи 
данных 

Оперативность передачи данных недостаточно высока вследствие 
неполной автоматизации  

Регламентация 
Недостаточно жёсткая регламентация всех производственных 

процессов в связи с возможными различиями в спецификации, а 
также отсутствием международных стандартов 

Планирование, контроль Недостаточно систематичны и носят скорее не упреждающий, а 
устраняющий характер по достигнутым показателям 
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Как видно из табл. 1, организация производства на предприятиях, 
производящих медицинскую резиновую пробку, обладает признаками массового 
и крупносерийного производства. В свою очередь свойственная данному типу 
производства высокая повторяемость организационно-производственных 
процессов является одним из условий применения научных методов управления и 
организации производства, в свою очередь требующих систематического подхода 
к управлению и планированию производственной программой. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА МОЛОКА НА ПОДІЛЛІ 

 
Ефективність виробництва – це складне і багатогранне явище. 

Сільськогосподарське виробництво вимагає органічного поєднання і взаємодії 
щонайменше чотирьох факторів – робочої сили, основних засобів, предметів 
праці і землі. Отже, будь-яке виробництво передбачає витрати ресурсів і 
одержання певних результатів. Важливим показником, який характеризує 
економічну ефективність виробництва продукції, є рентабельність, що зумовлює 
об’єктивну оцінку господарської діяльності товаровиробників. Оптимальний 
рівень рентабельності, а це 25-45%, забезпечує розширене виробництво і 
зростання фондів матеріального стимулювання; характеризує ефективність витрат 
і є основою для обґрунтування найбільш раціональної галузевої структури 
господарств та отримання необхідної кількості прибутку як основного регулятора 
виробництва в ринкових умовах [1]. 

Проблема підвищення рентабельності сільськогосподарського виробництва 
завжди була актуальною. Особливого значення вона набула в сучасних ринкових 
умовах, коли реформовані сільськогосподарські підприємства знаходяться у 
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скрутному фінансовому стані. 
Мовою простих термінів рентабельність молочнотоварної ферми означає 

різницю між реалізаційною ціною на молоко та затратами на виробництво, 
помножену на літри надоєного молока. Таким чином, ціни на молоко, затрати на 
виробництво та літри надоєного молока – це три компоненти, що складають 
рентабельність молочнотоварної ферми, - пише Альваро Гарсіа (Alvaro Garcia) з 
Університету штату Південна Дакота [2].  

Отже, для виробників дуже важливо володіти трьома компонентами (ціною, 
затратами та обсягами виробленої продукції) цього рівняння та намагатись змінити 
їх на свою користь. Однак слід пам’ятати, що короткотерміновий режим економії 
може негативно вплинути на продуктивність корів та обсяги виробленого і 
реалізованого молока у середній та довготерміновій перспективі. Дуже важливо для 
виробників розуміти і визначати ті аспекти, коли вони можуть дозволити 
зменшити затрати, не впливаючи на продуктивність корів у коротко та 
довготривалій перспективі. 

Внаслідок впливу різних факторів на розвиток молочного скотарства 
рентабельність виробництва молока має значні відмінності по окремих групах 
господарств, які забезпечують його товарне виробництво. Дані таблиці 1 
ілюструють ефективність виробництва та реалізації молока (сировини) 
сільськогосподарськими товаровиробниками Поділля в динаміці за 2008-2010 
роки. Так, виробниками регіону в останньому звітному році було реалізовано 221,5 
тис. т продукції (або 11,7% загальнодержавного обсягу) на суму 600,8 млн. грн. 
Кількість реалізованого молока зросла за аналізований період на 13%, що є одним 
з позитивних результатів господарювання. Собівартість реалізації 1 ц молока в 
регіоні за 2010 рік склала 223,2 грн., а середня ціна реалізації – 271,28 грн., що дало 
можливість отримати позитивний результат із середнім по регіону рівнем 
рентабельності виробництва та реалізації даного виду продукції в 21,5%. 

Ситуація із виробництвом молока у сільськогосподарських підприємствах 
Хмельниччини з точки зору його рентабельності є дещо гіршою – рівень 
показника за 2010 рік був найнижчим у регіональному розрізі та на 4% нижчим у 
порівнянні з середнім по Україні. Таким чином, маючи ціну реалізації 1 ц молока 
лише на 9 грн. меншою за середню по країні (при майже рівній собівартості 
одиниці продукції), сільськогосподарські підприємства отримали нижчу 
ефективність його виробництва, а, отже, недоотримали 4 грн. чистого прибутку з 
кожного центнера молока. Досить складним для виробників молока регіону став 
2009 рік, особливо для Хмельницької області, де збитковість реалізації молока (1%) 
спричинена перевищенням собівартості одиниці продукції над ціною її реалізації. 

Економічна ефективність виробництва молока в сільськогосподарських 
підприємствах як Подільського регіону, так і України в цілому довгий час 
залишалася низькою. Це можна пояснити перевищенням (до 2010 року) темпів 
зростання вартості виробництва над темпами зростання реалізаційних цін. Проте у 
Подільському регіоні протягом 2008-2010 років собівартість 1 ц реалізованої 
продукції підвищилась на 58 грн/ц, або на 35,1%, а рівень реалізаційних цін зріс 
на 85 грн/ц, або на 45,5%. Як наслідок, рентабельність виробництва молока зросла 
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із 12,8% у 2008 до 21,5% у 2010 роках, тобто цей вид діяльності у останньому 
аналізованому році став більш прибутковим.  

Таблиця 1 
Результати від реалізації молока в регіоні за 2008-2010 роки [3] 

Показник Вінниць-
ка обл. 

Хмель-
ницька 

обл. 

Терно-
пільська 

обл. 

Разом по 
Подільсь-

кому 
регіону  

Всього 
по 

Україні 

Регіон у 
% до 
Украї-

ни 
Кількість реалізованої 
продукції, тис. т 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

93,3 
106,4 
108,8 

79,5 
84,1 
84,2 

23,4 
28,3 
28,5 

196,2 
218,8 
221,5 

1728,3 
1869,9 
1893,5 

11,4 
11,7 
11,7 

Повна собівартість 
реалізованої продукції, 
тис. грн. 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

157933,0 
173631,2 
241987,9 

127871,4 
150332,8 
192705,4 

38406,0 
47685,3 
59701,7 

324210,4 
371649,3 
494395,0 

2934321,2 
3245281,9 
4335041,3 

11,0 
11,5 
11,4 

Чистий дохід (виручка), 
тис. грн.  
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

174388,6 
195721,0 
301520,0 

143685,2 
148836,8 
219510,4 

47652 
53188,8 
79803,0 

365725,8 
397746,6 
600833,4 

3055591,1 
3291733,0 
5108762,2 

12,0 
12,1 
11,8 

Прибуток (збиток), тис. 
грн. 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

16455,6 
22089,8 
59532,1 

15813,8 
-1496,0 
26805,0 

9246,0 
5503,5 
20101,3 

41515,4 
26097,3 
106438,4 

121269,9 
46451,1 
773720,9 

34,2 
56,2 
13,8 

Собівартість 1 ц, грн. 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

169,21 
163,10 
222,50 

160,87 
178,74 
228,97 

164,54 
168,27 
209,49 

165,24 
169,86 
223,20 

169,78 
173,55 
228,94 

97,3 
97,9 
97,5 

Середня ціна реалізації 
1 ц (без дотацій), грн. 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

186,84 
183,85 
277,23 

180,77 
176,96 
260,82 

204,16 
187,69 
280,03 

186,40 
181,78 
271,28 

176,80 
176,03 
269,81 

105,4 
103,3 
100,5 

Рівень рентабельності 
(збитковості), % 
2008 р. 
2009 р. 
2010 р. 

10,4 
12,7 
24,6 

12,4 
-1,0 
13,9 

24,1 
11,5 
33,7 

12,8 
7,0 
21,5 

4,1 
1,4 
17,9 

+8,7 
+5,6 
+3,6 

 
Позитивним з огляду на майбутнє є перевищення рівня рентабельності 

(одного з основних показників економічної ефективності) виробництва та 
реалізації молока у сільськогосподарських підприємствах Вінницької та 
Тернопільської областей над середнім по Україні за останні три роки, що було 
спричинене як нижчою собівартістю, так і вищою реалізаційною ціною одиниці 
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продукції. 
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СТАН РИНКУ ПРАЦІ ЗАХІДНОГО РЕГІОНУ УКРАЇНИ 
 

У сучасних економічних умовах важливим чинником 
конкурентоспроможності будь-якого регіону є зайнятість населення та стан ринку 
праці. Під їх впливом усі сфери життя, у тому числі економічна, набувають нових 
якостей. 

Регіональні особливості ринку праці (Львівської, Тернопільської, Волинської 
та Івано-Франківської областей) дозволили виявити низку притаманних йому 
характеристик. Як свідчать дані аналітично-статистичного збірника “Ринок праці 
України у 2010 році” середньомісячна кількість економічно активного населення 
віком 15-70 років у 2010 році, порівняно з 2009 роком, в цілому по країні 
зменшилась на 98,7 тис. осіб (0,4 відсотк. пункти) і становила 22,1 млн. осіб [2].  

Скорочення кількості економічно активного населення вібулося як за 
рахунок осіб, що проживають у міських поселеннях, де їх число зменшилось на 
57,7 тис. осіб та становило 15,1 млн. громадян, так і у сільській місцевості, де їх 
кількість зменшилась на 41,0 тис. осіб, та становила 7,0 млн. громадян [1]. Хоча у 
Волинській, Івано-Франківській, Львівській та Тернопільській областях тенденції 
щодо змін кількості економічно активного населення свідчать про певну 
стабільність (рис.1). Так, у 2010 році порівняно з 2009 роком у Волинській та 
Івано-Франківській областях кількість активного населення майже не змінилась, а у 
Львівській та Тернопільській областях відбулось незначне збільшення. 

http://files.dropbox.com/u/1342754/milkua/publications-13.pdf
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Рис. 1. Економічно активне населення Західного регіону України у 

2009 - 2010 роках  
 

Рівень зайнятості населення зріс за означений період в середньому по 
Україні з 57,7% до 58,5%, зокрема, серед осіб працездатного віку – з 64,7% до 
65,6%. Серед осіб, що старші працездатного віку рівень зайнятості зріс з 27,7% у 
2009 році до 28,0% у 2010 році [2]. 

Як видно з рис. 2 рівень зайнятості у Західному регіоні загалом нижчий ніж в 
цілому в Україні, особливо у Тернопільській (54,2%) та Івано-Франківській (52,3%) 
областях. 

В Україні рівень безробіття населення віком 15-70 років, визначений за 
методологією Міжнародної організації праці (МОП), знизився з 8,8% економічно 
активного населення у 2009 році до 8,1% у 2010 році [1]. Зниження цього 
показника відбулося в усіх регіонах країни. Хоча, як видно з рис. 3 тільки у 
Львівській області рівень безробіття наближається до середнього показника по 
Україні. А у Волинській та Івано-Франківській області рівень безробіття вищий від 
середнього показника, а у Тернопільській області один з найвищих в Україні. 
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Рис. 2. Рівень зайнятості населення Західного регіону України у 2009 - 

2010 роках  
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Рис. 3. Рівень безробіття населення Західного регіону України у 2009 - 

2010 роках (за методологією МОП) 
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При цьому рівень зареєстрованого безробіття у досліджуваних областях 
майже у двічі, а подекуди у тричі нижчий ніж у цілому по державі (рис.4). 
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Рис. 4. Рівень безробіття та зареєстроване безробіття у Західному 

регіоні України у 2009 - 2010 роках  
 

Отже, дослідження свідчать, що ринок праці західних областей України 
залишається деформованим, що виявляється у високому рівні прихованого 
безробіття, порушенні ринкових регуляторів зайнятості, малоефективній 
соціальній політиці держави на регіональному рівні. 
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ИНТЕГРАЦИЯ В ПРОЦЕССЕ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ В 
МАСШТАБАХ СТРАНЫ И КАСПИЙСКОГО БАССЕЙНА 

 
Астраханская область является одной из наиболее стабильных с точки 

зрения социально-экономического развития территорий юга Российской 
Федерации. По объемам производства на душу населения среди субъектов 
Южного федерального округа в 2009 году область занимала: первое место по 
добыче полезных ископаемых, второе место по объему инвестиций в основной 
капитал, по вводу жилья и по величине среднемесячной заработной платы.  

Анализ внутренних условий развития Астраханской области показал, что: 
· в области сохраняется недостаточно диверсифицированная структура 

экономики, в результате чего экономика региона находится в сильной 
зависимости от внешних факторов, от конъюнктуры на рынках нефти и газа; 

· основой экономики Астраханской области являются нефтегазовая 
промышленность, сельское хозяйство, предоставление транспортных услуг, 
судостроение. В рамках национального разделения труда Астраханская область 
специализируется на производстве продукции гражданского судостроения, 
продуктов газопереработки, соли, отдельных видов машиностроительной 
продукции, овощей, а также рыбы и рыбной продукции; 

· на российских рынках продукция базовых отраслей Астраханской отрасли 
присутствует ограниченно, а на зарубежные рынки поставляется лишь несколько 
товарных групп, производимых в регионе – продукция судостроения и рыба 
дорогих пород, что связано с тем, что астраханские предприятия большинства 
отраслей имеют недостаточный масштаб для самостоятельной работы на крупных 
страновых рынках, не включены в вертикальные холдинговые структуры, имеют 
низкую степень горизонтальной интеграции внутри региона; 

· процесс технологической модернизации в Астраханской области, в первую 
очередь, был запущен в судостроении, розничной торговли и нефтесервисных 
услугах. Однако многие из отраслей экономики Астраханской области остаются 
низко рентабельными и не смогли перейти к замещению старых технологий; 

· наибольшим потенциалом интеграции в экономические, технологические 
и культурные процессы Каспийского региона обладают такие отрасли 
специализации Астраханской области, как: рынок углеводородов и продуктов их 
переработки, сервисного и технологического обеспечения; судостроение; 
транспорт, грузовые перевозки; технологические рынки. 

Целью Стратегии долгосрочного социально-экономического развития 
Астраханской области (далее Стратегии) является повышение 
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конкурентоспособности Астраханской области в масштабах страны и 
Каспийского макрорегиона, что приведет к повышению устойчивости ее развития, 
закреплению сценария технологической и корпоративной модернизации, 
созданию благоприятных условий для жизни и работы населения Астраханской 
области. Миссия Астраханской области - создание и развитие мощного 
российского центра на Каспии, зоны интеграции в экономические, 
технологические и культурные процессы Центральной Азии, выполнение роли 
инновационно-технологического лидера Каспийского макрорегиона, 
генерирующего передовые знания, технологии и продукты в наиболее 
востребованных секторах.  

Реализация ряда направлений социально-экономической политики 
Правительства Астраханской области напрямую связана с активизацией 
интеграционных процессов, как внутри региона, так и за его пределами. В 
частности провозглашенная Правительством кластерная политика Астраханской 
области опирается на государственную политику регионального развития, одним 
из положений которой стало «формирование территориально-производственных 
кластеров, ориентированных на высокотехнологичные производства в 
приоритетных отраслях экономики, с концентрацией таких кластеров в 
урбанизированных регионах» [1].  

Комплекс запланированных мероприятий социально-экономической 
политики Правительства Астраханской области в рамках стратегии социально-
экономического развития уже к 2014 году, по прогнозу аналитиков [2] по 
сравнению с 2009 годом позволит: 

1. Увеличить продолжительность жизни населения области до 69,2 лет; 
2. Увеличить реальные денежные доходы населения на 36,9%; 
3. Снизить долю населения с денежными доходами ниже прожиточного 

минимума до 14,4%; 
4. Увеличить темп роста валового регионального продукта на 37,2%; 
5. Увеличить долю инвестиций в валовый региональный продукт до 50,0%; 
6. Увеличить долю инвестиций в технологические инновации по 

отношению к объему валового регионального продукта к 2014 году до 3%; 
7. Увеличить долю инновационной продукции в валовом региональном 

продукте на 0,4 процентных пункта; 
8. Увеличить индекс промышленного производства в 2,3 раза; 
9. Увеличить объем валовой продукции сельского хозяйства на 29,4%; 
10. Увеличить грузооборот всех видов транспорта на 48,4%; 
11. Увеличить объем работ по виду деятельности «строительство» на 31%; 
12. Сократить долю площади ветхого и аварийного жилья в общем объеме 

до 9,8%; 
13. Увеличить обеспеченность населения области качественной питьевой 

водой до 85%; 
14. Увеличить уровень газификации жилого фонда области до 90%; 
15. Снизить уровень потребления электрической энергии в бюджетных 

учреждениях на 41%; 
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16. Увеличить охват гарантированным эфирным (цифровым) вещанием 
населения области до 98,8%; 

17. Увеличить объем туристских услуг в 2,1 раза. 
Таким образом, интеграционные процессы, уже протекающие и 

запланированные в экономике Астраханской области, являются путем повышения 
конкурентоспособности региона в масштабах страны и Каспийского бассейна.  
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online.cgi?req=doc;base=LAW;n=90601. 

2. Постановление Правительства Астраханской области № 323-П от 
23.07.2010 г. «О Программе социально-экономического развития Астраханской 
области на 2010-2014 годы» [Электронный ресурс] / Портал органов 
государственной власти Астраханской области. – Режим доступа: 
http://91.206.148.81:8081/SESSION/PILOT/main.htm. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИРОВИНОЮ МОЛОКОПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ ОДЕСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Виробництво молочних продуктів є одним із стратегічних напрямків 
переробної промисловості України. Проте за період з 2000 р. по 2009 р. кількість 
підприємств-виробників молочних продуктів зменшилась майже вдвічі. За 
статистичними даним в 2010 р. на ринку України приблизно 300 підприємств 
займались переробкою молока, що на 40 % менше ніж у попередньому році. Така 
динаміка підтверджує загострення конкуренції на ринку між молокопереробними 
підприємствами, а саме великими холдингами, які поглинають дрібні 
підприємства. Забезпечення конкурентоспроможності молокопереробних заводів 
стає їх першочерговою задачею, однією з основних складових якої є наявність 
якісної молочної сировини. 

Це питання в більшій або меншій мірі аналізується багатьма науковцями, які 
досліджують ринок молока та молочних продуктів України: Т.М. Максютою-
Гонтарук, Ю. В. Масюком, В. А. Радченком, Л. Г. Ліпичем, О. О. Скібіною та 

http://base.consultant.ru/cons/cgi/%20online.cgi?req
http://base.consultant.ru/cons/cgi/%20online.cgi?req
http://91.206.148.81:8081/SESSION/PILOT/main.htm
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іншими. 
Молокопереробна підгалузь України сьогодні характеризується низкою 

проблем, найважливішою, яка потребує негайного вирішення і від якої залежить, в 
першу чергу, існування самої підгалузі, є забезпечення молочної сировиною у 
необхідній кількості та якості. Для діагностики ринку молока та молочної продукції 
необхідно, перш за все, дослідити обсяг виробництва молока. На останнього 
впливають два основні фактори: кількість поголів’я молочного стада та його 
продуктивність. 

Таблиця 1 
Динаміка поголів’я корів, виробництва молока та середніх цін в Одеській 

області за роками [1] 
 

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
2010 
до 

2000 

2010 
до 

2009 
Виробництво 
молока, тис. т 532,40 606,40 536,20 467,00 416,40 414,40 403,8 -24,15 -2,56 

Поголів’я 
великої рогатої 
худоби (на 1 
січня), тис. гол. 

429 351,1 278 258,3 200,8 187 187,8 -56,22 0,43 

у т.ч. корів 227,6 185,9 148,1 134,2 114,7 105 105,4 -53,69 0,38 
Середній 
річний удій 
молока від 
однієї корови, 
кг 

2339,19 3261,97 3620,53 3479,88 3630,34 3946,67 3831,00 63,77 -2,93 

Середні ціни 
реалізації с/г 
підприємствами 
молока , грн. за 
т 

505,1 995,4 964,1 1383,8 1851,5 1817,3 2487 392,38 36,85 

 
З кожним роком поголів’я молочного стада зменшується, проте за останні 

роки спостерігається незначне покращення ситуації, так в 2010 році порівняно з 
2009 роком їх кількість зросла на 0,38 %. За дослідний період поголів’я великої 
рогатої худоби зменшилось на 56,22 %, в тому числі поголів’я корів на 1 січня 2010 
року склало близько половини рівня 2000 року. Як наслідок зменшення молочного 
стада, спостерігається тенденція зменшення виробництва молока, як в 
господарствах населення, так і в сільськогосподарських підприємствах. За десять 
років виробництво молока в Одеській області зменшилось на чверть, а в 2010 році 
порівняно з 2009 роком – на 2,56 %. 2000-2004 роки були вдалими для Одеської 
області, за цей період обсяги виробництва молока зросли майже на 35 %. З 2005 
року виробництво молока почало зменшуватися, вже в цьому році на 15,63 % 
менше було вироблено молока ніж у попередньому 2004 р. Незважаючи на 
негативні тенденції скорочення поголів’я корів та виробництва молока, 
продуктивність молочного стада підвищилась, за десять років середній річний удій 
молока від однієї корови збільшився на 63,77 %. Основним шляхом підвищення 
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продуктивності корів є поліпшення кормової бази, якості кормів, структури 
раціонів. В 2010 році в Одеській області було вироблено продукції в перерахунку 
на молоко на 78,63 тис.т, це говорить про те, що власне виробництво молока 
повністю задовольняє переробні заводи, інші 80 % виробленого молока збувається 
в близько розташовані області. Зменшення власної переробки молока пов’язано з 
припиненням своєї діяльності за останні роки таких великих заводів, як, наприклад 
Балтський заводи дитячого харчування, та інших по всій області. Незважаючи на 
стовідсоткове забезпечення підприємств Одещини власною молочною 
сировиною, проблеми з постачанням якісної сировини продовжують існувати. 
Останні роки спостерігається диспаритет цін у взаєминах між 
сільськогосподарськими підприємствами і підприємствами переробної 
промисловості. Хоча середні ціни реалізації молока сільгосппідприємствами 
зросли майже в п’ять разів, сьогодні роздрібна ціна на продукцію переробної 
промисловості вдвічі вища за реалізаційну. Порушення цінової пропорції має 
негативне відображення на інтересах не тільки виробників молока, але й 
переробних підприємств, та, у підсумку, призводить як до спаду виробництва 
молока, так і обсягів його переробки. 

Отже, спираючись на результати наукових досліджень вітчизняного та 
зарубіжного досвіду, можна зробити висновок, що одним з шляхів вирішення 
сировинної проблеми молочної галузі в Одеській області і в Україні в цілому, є 
кооперування й інтегрування сільгоспвиробників із підприємствами молочної 
промисловості та агросервісу.  
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ОСНОВНІ НАПРЯМКИ ПОЛІТИКИ КЕРУВАННЯ ОБОРОТНИМИ 

ЗАСОБАМИ ПІДПРИЄМСТВ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 
 

Сучасний етап розвитку економіки України має на меті підвищення рівня 
ефективності функціонування підприємств всіх галузей народного господарства. 
Підприємства аграрного сектору займають важливе місце, тому формування такого 
економічного середовища, яке б стимулювало товаровиробників до ефективного 
використання всіх ресурсів виробництва у процесі їх взаємодії є вкрай важливим. 

http://www.od.ukrstat.gov.ua/
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Одним із шляхів подолання поставленої проблеми є вдосконалення політики 
керування активами, в тому числі й оборотними засобами. Підприємство несе 
зацікавленість в ефективному використанні оборотних засобів, тому розробка 
основних напрямків політики керування оборотними засобами є вкрай важливою. 

Політика керування оборотними засобами підприємств аграрного сектору 
представляє собою процес формування обсягу і оптимальної структури оборотних 
засобів, оптимального рівня джерел їх фінансування та підвищення ефективності 
використання оборотних засобів з метою забезпечення платоспроможності, 
ліквідності та рентабельності діяльності підприємства. Дана політика важлива 
насамперед з позиції забезпечення безперервності й ефективності поточної 
діяльності підприємства. До основних завдань управління оборотними активами 
належать: забезпечення безперебійності виробничого процесу, прискорення 
оборотності оборотних активів, забезпечення ліквідності активів, підвищення 
рентабельності оборотних активів, мінімізація ризиків та втрат, пов’язаних з 
формуванням і використанням оборотних активів. Тому основними напрямками 
політики керування оборотними засобами підприємств аграрного сектору 
вважатимемо наступні: визначення потреби оборотних засобів, формування 
достатнього обсягу й раціональної структури оборотних засобів, оптимізація 
джерел фінансування оборотних засобів, підвищення ефективності використання 
оборотних засобів. 

Перший напрямок політики керування оборотними засобами ґрунтується на 
процесі їх нормування, який здійснюється через три методи розрахунку 
нормативів оборотних засобів: аналітичний, метод прямого розрахунку, 
коефіцієнтний метод [1]. Нормативи мають визначатися за кожним видом 
оборотних засобів, що нормуються – запаси, готова продукція, незавершене 
виробництво, витрати майбутніх періодів, сировина, матеріали. Помилки в 
розрахунках потреби в оборотних засобах, що виникають у результаті 
недосконалості процесу нормування виробничих запасів, призводять до появи 
надлишкових виробничих запасів або їх недостатньої кількості. Надлишки 
сировини, матеріалів, готової продукції супроводжується додатковими складськими 
витратами, вповільненням оборотності оборотних засобів, що призводить до 
фінансових витрат. Недостатня кількість запасів може стати причиною 
невиконання виробничої програми, чи зупинки процесу виробництва. Управління 
ненормованими засобами, тобто дебіторською заборгованістю, відвантаженими 
товарами, коштами на рахунках, повинно здійснюватись через систему 
кредитування й розрахунків [2]. Підприємства зацікавлені в скороченні розміру 
ненормованих оборотних засобів, наслідком чого є прискорення оборотності 
оборотних засобів у сфері обігу та більш ефективне використання оборотних 
засобів у сфері виробництва. 

У процесі реалізації другого напрямку політики – формування складу і 
структури оборотних засобів доцільно застосовувати класифікацію оборотних 
засобів на основі таких ознак, як функціональна роль у процесі виробництва, 
ліквідність, тобто швидкість перетворення оборотних засобів у кошти, та ступінь 
ризику вкладення капіталу. Наявність на підприємствах оборотних засобів з 



Секція 2 
Розвиток конкурентоспроможної економіки на мікро-, мезо- та макрорівнях 

 
 

 141

високим ризиком вкладень є причиною зниження власних кредитних 
можливостей самого підприємства та призводить до зменшення величини 
оборотних засобів з мінімальним ризиком вкладень. Тому у структурі оборотних 
засобів найменшу частку мають складати оборотні засоби з високим ризиком 
вкладень (сумнівна дебіторська заборгованість, залежані виробничі запаси тощо), а 
найбільшу – оборотні засоби з мінімальним ризиком вкладень (грошові кошти та 
виробничі запаси, що постійно оновлюються) [3]. 

Третій напрямок політики керування оборотними засобами - оптимізація 
джерел фінансування оборотних засобів – базується на визначенні розміру 
власних оборотних засобів. Джерелами формування оборотних засобів є власні, 
позикові й залучені кошти. Але лише за рахунок власних коштів формується стала 
частина оборотних засобів, що дозволяє підприємству створювати необхідні для 
виробництва та реалізації продукції виробничі запаси, вкладати певні суми 
грошових коштів у сфери розрахунків, своєчасно виконувати фінансові 
зобов’язання. Правильний вибір джерел фінансування оборотних засобів дає 
можливість оптимізувати співвідношення між рівнем ефективності використання 
капіталу й рівнем фінансової стійкості підприємства, оскільки надлишок коштів, 
що вкладені в оборотні засоби, знижує рівень платоспроможності підприємства, а 
нестача коштів для фінансування оборотних засобів сповільнює хід виробничого 
процесу та швидкість обороту засобів підприємства [4]. 

Підвищення ефективності використання оборотних засобів – четвертий 
напрямок політики керування оборотними засобами реалізується на основі 
результатів аналізу та розробці заходів щодо цього ж підвищення через 
застосування сучасних методів планування, обліку і контролю грошових коштів, 
забезпечення своєчасності розрахунків з постачальниками, проведення контролю 
за рухом матеріальних цінностей тощо. Результатом упровадження заходів щодо 
підвищення ефективності використання оборотних засобів є прискорення їх 
оборотності на всіх стадіях кругообігу, а також скорочення тривалості 
виробничого циклу. 

Таким чином, основні напрямки політики керування оборотними засобами 
підприємств аграрного сектору – це сукупність процесів формування, 
фінансування та ефективного використання оборотних засобів, що займають 
важливе місце в забезпеченні платоспроможності й рентабельності господарської 
діяльності підприємства. Реалізація зазначених напрямків політики спирається на 
певні засоби, а зокрема – застосування системи нормування, класифікації 
оборотних засобів, дотримання оптимального співвідношення між джерелами 
фінансування оборотних засобів тощо. Тому політика керування оборотними 
засобами важлива насамперед з позиції забезпечення безперервності й 
ефективності поточної діяльності підприємства. 
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КОНКУРЕНТНЕ СЕРЕДОВИЩЕ ЯК ОДНЕ З КЛЮЧОВИХ 

КАТЕГОРІЙ КОНКУРЕНТНИХ ВІДНОСИН 
 

Функціонування суб’єктів господарювання та споживання продукції в умовах 
ринкової економіки відбувається в конкурентному середовищі, що стосується 
сукупності факторів відносно конкретного підприємства, які впливають на 
конкурентну взаємодію підприємств відповідної галузі. У той же час конкурентне 
середовище є динамічним за темпами, глибиною, масштабністю змін на окремих 
конкретних ринках, елементом економічного життя.  

Конкурентне середовище – це результат і умови взаємодії великої кількості 
суб'єктів ринку, що визначає відповідний рівень економічного суперництва і 
можливість впливу окремих економічних агентів на загально ринкову ситуацію. 
Важливим є те, що конкурентне середовище утворюється не лише і не стільки 
власне суб'єктами ринку, взаємодія яких викликає суперництво, але в першу чергу 
– відносинами між ними. 

Конкурентне середовище є однією з ключових категорій конкурентних 
відносин і розуміється як сукупність ринкових чинників, що визначають 
функціонування товаровиробників і споживачів, а також їх взаємозв’язків у процесі 
конкуренції. Конкурентне середовище формують види, типи та форми 
конкуренції, її методи, структура та особливості ринку, характер його державного 
регулювання. В залежності від економічної ситуації конкуренція ведеться: а) між 
продавцями; б) між покупцями; в) між продавцями і покупцями. 

Сильні конкуренти на внутрішньому ринку дають міцні імпульси до змін, 
сприяють удосконаленню виробничих процесів, примушують один одного 
знижувати ціни, покращують якість продукції. Нині боротьба між конкурентами 
стає боротьбою не тільки за ринок, але і за людей, наукові досягнення і далі – за 
почуття переваги, лідерства і знищення залежності від базових переваг, якими 
користуються всі товаровиробники. В аграрному виробництві такими базовими 
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перевагами є природні ресурси. Ступінь задоволення економічних інтересів 
підприємців в аграрному бізнесі, потреб населення в продуктах харчування і 
підприємств переробної галузі в сільськогосподарській сировині залежить від стану 
конкурентного середовища і конкуренції господарюючих суб'єктів на 
внутрішньому ринку та рівня розвитку потреб суспільства на даний період часу [1. 
с. 96]. 

Найбільш розповсюдженим, потужним інструментом для систематичної 
діагностики основних конкурентних сил, що впливають на ринок, оцінки ступеня 
впливу кожної з них та визначення характеру конкурентної боротьби на даному 
ринку є модель п'яти сил конкуренції Портера. 

Згідно класичної моделі конкурентне середовище формується під впливом 
таких конкурентних сил, як: 

– суперництво між конкуруючими продавцями однієї галузі; 
– конкуренція з боку товарів, що виробляються фірмами інших галузей, і що 

є гідними замінниками (субститутами), а також конкурентоспроможні за ціною; 
– загроза входу в галузь нових конкурентів; 
– економічні можливості та торгівельні спроможності постачальників; 
– економічні можливості та купівельні спроможності покупців. 
П'ять чинників конкуренції відбивають той факт, що конкуренція в галузі не 

зводиться лише до гри між підприємствами, що вже закріпилися на ринку. 
Покупці, постачальники, товари - замінники та претенденти на вхід до галузі –це 
«конкуренти» підприємства на певному ринку, що відіграють різну роль залежно 
від обставин [2, с. 22].  

Відзначимо, що важливою особливістю формування конкурентних відносин 
у сільському господарстві є те, що воно має значні ризики, в т.ч. ризики 
невизначеності у своєму розвитку, що значно ускладнює конкуренцію. 

Чинники зовнішнього середовища відображають сукупність 
агротехнологічних умов, до яких адаптується підприємство. Зовнішнє середовище 
організації є необхідною умовою його існування. Саме у зовнішньому середовищі 
формуються чинники, не контрольовані господарюючим суб'єктом. Всі чинники 
зовнішнього середовища різнорідні за своєю природою, характеру дії на 
конкурентоспроможність організації. Внутрішні чинники визначають як 
можливість, так і ефективність процесу адаптації до викликів і погроз зовнішнього 
середовища. 

Ключовим внутрішнім чинником аграрних підприємств є 
конкурентоспроможність продукції. Даний підхід до виявлення і класифікації 
чинників, що визначають конкурентоспроможність продукції, заснований на тому, 
що дана категорія реалізується при визнанні товару споживачем (в процесі 
продажу). 

Представляється доцільним виділити два рівні чинників 
конкурентоспроможності продукції. Для покупця найбільший інтерес 
представляють витрати на придбання даної продукції і її якісні характеристики 
(споживчі властивості). Саме ці два чинники виділено на першому рівні: ціна; 
якість. 
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Чинники другого рівня дозволяють забезпечити вищий рівень тієї, що 
зажадалася покупцями споживної вартості продукції за встановленою ціною. До 
чинників другого рівня віднесені: упаковка; реклама; просування продукції на 
ринку; торгівельна марка, ділова репутація організації; зміна структури вжитку; 
поведінка конкурентів. 

Розглянуті чинники є системою, що забезпечує конкурентоспроможність 
продукції і, відповідно, організації. Значення кожного окремого чинника різне 
залежно від ринку, характеру конкуренції, стадії життєвого циклу продукції і ін. 
При цьому слід зазначити наявність певного синергетичного ефекту взаємовпливу 
даних чинників. Роблячи вплив на конкурентоспроможність продукції, чинники 
наводять до зміни один одного. 

Аналогічна по напряму дії зміна чинників може привести до протилежних 
результатів. Підвищення якості продукції прямо впливає на 
конкурентоспроможність, проте, витрати на його підвищення приведуть до 
збільшення ціни. При значних витратах можна отримати зворотній результат. 

Тому, ми вважаємо, що для аграрних організацій переважно знайти 
оптимальне співвідношення чинників конкурентоспроможності продукції, 
орієнтуючи це співвідношення на певну групу споживачів цільового ринку. 
Наявність організованих ринків забезпечить створення конкурентного середовища 
і стимулювання конкуренції між виробниками, сприятиме збільшенню об'ємів 
продажу продукції, забезпечить ефективність виробництва і 
конкурентоспроможність продукції і підприємства в цілому. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ВИЗНАЧЕННЯ СУТНОСТІ ПОНЯТТЯ 
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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ КООПЕРАЦІЇ 

 
В сучасних умовах функціонування ринкової економіки особливої 

актуальності набуває конкурентоспроможність підприємств сільськогосподарської 
кооперації. Ця особлива форма соціально-економічної діяльності характерна для 
всіх економічних систем. Розвиток кооперації у сільському господарстві є логічним 
етапом розбудови ринкової економічної системи й одним із шляхів комплексного 
розвитку сільських територій. Цей напрям діяльності широкого підтримується у 
світі: Міжнародною організацією праці, генеральною конфедерацією 
сільськогосподарських кооперативів ЄС (СОРА-СОGЕСА) та Міжнародним 
кооперативним альянсом [1, с. 4].  

Проблема конкурентоспроможності є визначальною як в промисловому так 
і в аграрному розвитку України. Вона має глобальний характер, тому що з одного 
боку, визначає багато аспектів соціально-економічної політики країни, а з іншого – 
торкається інтересів всіх суб’єктів господарювання. 

Розрізняють такі методи конкуренції які використовують на підприємствах 
сільськогосподарської кооперації: на основі критерію підвищення якості товару; на 
основі критерію підвищення якості сервісу товару; на основі зниження ціни; на 
основі зниження експлуатаційних витрат у споживача товару; на основі 
використання всіх конкурентних переваг об’єкта або суб’єкта [2, с. 156]. Такий 
підхід дозволяє визначити фактори, що впливають на конкурентну боротьбу, а 
саме: 

- розмір ринку – чим він більший, тим сильнішим є конкуренти; 
- темп росту ринку – швидкий ріст полегшує проникнення на ринок; 
- потужність – зайві потужності призводять до падіння цін; 
- перешкоди для входу або виходу з ринку – бар’єри захищають позицію 

підприємства, їхня відсутність робить ринки уразливими для проникнення туди 
неконкурентоспроможних суб’єктів; 

- ціна; 
- рівень стандартизації продукції – покупці мають розуміти перевагу виробу, 

тому що їм легко перейти з одного товару на іншій; 
-   вимоги до розмірів необхідних капітальних вкладень – тверді вимоги 

підвищують ризик, створюють додаткові бар’єри входу-виходу; 
- вертикальна інтеграція підвищує вимоги до розмірів капіталу, призводить 

до сильних розбіжностей у конкурентоспроможності і витратах на виробництво; 
- економія в масштабі – збільшує частку ринку, необхідну для досягнення 
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конкурентоспроможності; 
- швидке оновлення асортименту продукції, що випускається 
Конкурентоспроможність сільськогосподарських кооперативів залежить від 

ефективної діяльності усіх суб’єктів маркетингового ланцюга, тому удосконалення 
їх маркетингової діяльності повинно носити системний характер. Основними 
об’єктами маркетингової діяльності є обмін із постачальниками ресурсів та 
покупцями продукції, а завданням в аспекті забезпечення конкурентоспроможності 
– управління виробництвом-збутом відповідно до вимог ринку [3, с. 45]. 

З розвитком виробництва і технічним прогресом конкурентоспроможність 
стали визначати чинники, так звані розвинуті – це інфраструктура, науковий 
потенціал, рівень освіти населення тощо. Світовий досвід свідчить, що наявність 
чинників виробництва є важливою, але недостатньою умовою успішної 
конкуренції. Треба врахувати певний попит на продукцію, 
конкурентоспроможність постачальників і суміжників, відповідну стратегію 
підприємства щодо їх розвитку і підвищення конкурентоспроможності, кількість та 
якість інвестицій, відсоткові ставки, валютний курс, рівень соціальної стабільності. 

Загалом, вважаємо, що конкурентоспроможними можуть бути ті 
підприємства сільськогосподарської кооперації, які завдяки збутовій, маркетинговій 
та управлінській діяльності, можуть здобувати переваги на ринку, виробляти 
потрібну споживачам продукцію з використанням найновіших досягнень науки та 
техніки, а також оптимізувати свої розміри й обсяги виробництва. 
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УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ ВІДТВОРЕННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

В ХАРЧОВІЙ ПРОМИСЛОВОСТІ 
 

На сучасному етапі розвитку харчової промисловості України необхідно 
значно вдосконалювати державне регулювання процесу відтворення основних 
засобів, оскільки від ефективного відтворення залежить як розвиток підприємства, 
так і економіки держави в цілому. Важливе значення має розробка національної 
програми розвитку харчової промисловості і вже на цих засадах опрацювання 
більш конкретних цільових програм як її складових. Серед них першочерговою 
може стати Програма розвитку матеріально-технічної і технологічної бази 
харчової промисловості. Концепцією даної програми мають бути такі основні 
положення: 

По-перше, сприяння підвищенню прибутковості підприємств харчової 
промисловості, що дасть змогу використовувати прибуток в якості повноцінного 
джерела відтворення. Підвищення прибутковості харчової промисловості 
можливе, з нашої точки зору, за умов проведення відповідної цінової політики. 
Цінова політика повинна усунути існуючий диспаритет цін на  продукцію 
харчової промисловості. Світова практика свідчить, що ефективними за даних 
умов є:  

1) встановлення фіксованих цін або цінових коридорів;  
2) встановлення мінімальних гарантованих цін на продукцію харчової 

промисловості;  
3) контроль за цінами на продукцію промисловості, що використовується в 

виробництві продукції харчової промисловості.  
Необхідним також є сприяння реалізації продукції харчової промисловості 

на найбільш вигідних для її виробників умовах. Зокрема, шляхом обмеження 
імпорту аналогічної продукції, а також державного замовлення на конкретні види 
продукції харчової промисловості. Проведення інвестиційно спрямованої 
податкової політики, яка б повною мірою забезпечувала ефективне використання 
ресурсів та стимулювала інвестиційну діяльність. В харчовій промисловості 
необхідно поглиблювати запровадження спеціального пільгового режиму 
оподаткування; 

По-друге, збільшення бюджетних видатків на здешевлення обладнання, 
оскільки останнім часом спостерігається зворотна тенденція.  

По-третє, оптимізація діяльності системи лізингу обладнання. Підвищення 
питомої ваги лізингу в структурі джерел відтворення основних засобів є одним із 
перспективних напрямків оптимізації процесу оновлення матеріально-технічної 
бази харчової промисловості. Адже його вигідність полягає не лише у тому, що 
немає необхідності одноразово залучати всю суму коштів, необхідних для 
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придбання певного виду основного засобу, а ще й у більш дешевій „вартості” 
лізингу, порівняно з банківським кредитом. Однак, лізингова мережа повинна 
розвиватися на засадах ринкової конкуренції, оскільки на сьогодні лізингові 
компанії-монополісти встановлюють найвигідніші для себе умови, при яких 
інтереси лізингоотримувачів нікого не цікавлять; 

По-четверте, державна підтримка вітчизняного машинобудування має бути 
частиною Програми відтворення матеріально-технічної бази харчової 
промисловості, адже пріоритетним, з нашої точки зору, має бути забезпечення 
потреб промисловості саме вітчизняною технікою. За таких умов можливо не 
лише запровадження придбання техніки на вигідних умовах, пільгового технічного 
обслуговування придбаної техніки та інших умов, що мають зацікавити покупця 
техніки, а ще й створення додаткових робочих місць у промисловості.  

По-п’яте, прийняття Закону „Про амортизацію”, який би передбачив 
відновлення відтворювальної функції амортизації.  

По-шосте, формування сприятливого інвестиційного клімату з метою 
залучення вітчизняних та іноземних інвестицій в галузь можливе за умов: 

· стабільної, поміркованої та передбачуваної промислової політики;  
· встановлення спеціального режиму оподаткування підприємств харчової 

промисловості;  
· впровадження пільг щодо оподаткування прибутку, отриманого від 

інвестиційної діяльності в харчовій промисловості. 
Зокрема, з цією метою ми пропонуємо вжити наступних заходів. Надати 

суб’єктам інвестиційної діяльності пільги щодо сплати податків з доходів від 
реалізації інвестиційних проектів:  

· 1-й – 5-й рік за ставкою 5%; 
· 6-й – 10-й рік за ставкою 10%; 
· наступні роки – на загальних підставах. 
На нашу думку, впровадження даних податкових пільг стане помітним 

стимулом щодо залучення інвесторів у харчову промисловість.  
По-сьоме, проведення ефективної кредитної політики. Для подолання 

основних причин зниження кредитних ресурсів в структурі відтворення основних 
засобів, необхідно знизити вартість кредитів і надати кредитним установам гарантії 
щодо повернення коштів підприємствами харчової промисловості. Необхідно 
здійснити реформування кредитної інфраструктури, створити специфічні 
кредитні установи, а саме: кредитні спілки та їх об’єднання, лізингові компанії, 
фінансові промислові групи, гарантійні і заставні фонди, фонди іпотечного і 
пільгового кредитування тощо. Це не тільки ліквідує монополію комерційних 
банків, а й стимулюватиме появу конкуренції на ринку позикового капіталу, 
збільшить його пропозицію. А також забезпечити умови повернення кредиту, 
скоротивши ризик кредитних установ, що зменшить відсоток за кредит. З цією 
метою законодавчо закріпити власну відповідальність позичальника за 
неефективне використання позики і неповернення кредиту, а також розвивати 
систему страхування виробництва, як необхідної умови кредитування. 
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На наш погляд, наведені вище концептуальні положення щодо напрямків 
державного регулювання інвестиційного процесу в харчовій промисловості 
сприятимуть пожвавленню відтворення основних засобів виробництва у даній 
галузі. Крім того стануть запорукою створення головної, з нашої точки зору, умови 
відтворення основних засобів, за якої джерела відтворення основних засобів будуть 
конкурувати між собою, що відповідатиме вимогам ринкової економіки, головним 
чином це стосується зовнішніх джерел фінансового забезпечення процесу 
відтворення. 
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Розвиток міжнародної економічної діяльності країни у визначальній мірі 
обумовлюється розвитком її окремих регіонів. Саме наявність конкурентних 
переваг в регіональному розрізі дає можливість розробити оптимальну структуру 
експортно-імпортних операцій країни з метою реалізації власних економічних 
інтересів на світовому ринку. При цьому, економічні інтереси країни є втілені 
економічні інтереси окремих регіонів, які складають основу експортного 
потенціалу країни та є інвестиційно привабливими для іноземного капіталу. У цих 
умовах зростає значення регіональних виконавчих органів влади, які здатні 
ефективно використовувати всі форми і методи державного впливу для 
забезпечення позитивної динаміки в соціально-економічній сфері, вирішення 
стратегічних завдань з метою перетворення регіону на стійку систему, що само 
розвивається. 

Метою роботи є аналіз основних показників розвитку ЗЕД. На основі 
розрахованих показників доказати перспективність розвитку Миколаївської 
області. Виявити найбільш перспективні галузі розвитку. 

Розглянемо детально обсяг експорту та імпорту товарів України в динаміці 
(табл.1).  

Таблиця 1 
Зовнішня торгівля товарами України (за період 2007-2010рр.), млн. грн. 

 Експорт Імпорт 
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010 

Всього 14572,5 34228,4 38368,0 42296,1 13956,0 36136,3 45038,6 60618,0 
Країни 
СНД 4497,5 10370,6 12663,5 18614,6 8039,9 17029,3 20184,6 25569,5 

Інші країни 
світу  10075,0 23497,8 25704,5 30681,5 5916,1 19107,0 24854,0 35048,9 

Європа 4680,2 104881,4 12625,5 14773,8 4311,5 12666,4 16804,2 23048,9 
Азія 3437,0 8377,4 8133,8 10354,0 832,0 4644,5 6071,4 8942,0 
Африка 731,5 2393,9 2373,7 2792,0 136,4 426,2 413,0 673,1 
Америка 1217,5 1831,2 2550,9 2686,3 581,4 1265,5 1465,3 2255,4 
Австралія та 
Океанія 7,0 13,7 17,9 15,7 54,7 103,9 99,5 128,4 

 
За даними табл. 1 спостерігаємо, що в цілому по Україні спостерігається 

постійне зростання обсягу експорту товарів України та імпорту. У той же час, 
приріст імпорту відбувався вищими темпами, що є негативною тенденцією. 
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Основними експортерами українських товарів та імпортерами товарів власного 
виготовлення є країни Європи та СНД, що зумовлено географічним положенням, 
історичними і промисловими зв’язками колишнього СРСР. В цілому можна 
сказати, що експорт переважає імпорт. У той же час, з точки зору досягнення 
позитивного сальдо зовнішньої торгівлі, Україні в цілому вигідно торгувати 
товарами з Азією, Африкою, Америкою, Австралією та Океанією. 

За даними показниками проаналізована зовнішньоекономічна діяльність 
Миколаївської області за аналогічний період (табл.2). 

Таблиця 2 
Географічна структура зовнішньої торгівлі товарами 

(за період 2007-2010рр.), млн. грн. 
 2007 2008 2009 2010 

Експорт 
Всього 1059,7 1104,5 1649,8 1532,4 
Країни СНД 498,4 559,6 685,9 529,2 
Інші країни світу 561,3 544,9 963,9 1003,2 
Європа 260,5 215,4 384,7 294,7 
Азія 234,1 260,7 541,3 495,3 
Африка 56,8 57,6 32,8 210,2 
Америка 9,9 11,2 5,1 3,0 
Австралія та 
Океанія 0,0 0,0 0,0 0,0 

Імпорт 
Всього 458,9 533,3 916,5 787,5 
Країни СНД 77,3 115,3 311,4 241,7 
Інші країни світу 381,6 418,0 605,1 545,8 
Європа 152,3 179,6 192,5 235,7 
Азія  57,4 79,0 175,5 77,1 
Африка 84,9 63,0 75,2 93,7 
Америка 44,6 50,5 123,3 134,3 
Австралія та 
Океанія 42,4 45,9 38,6 5,0 

 
За даними таблиці 2 видно, що на відміну від України в Миколаївській 

області ЗЕД має більше позитивних ознак: експорт перевищує імпорт впродовж 
всього періоду; динаміка імпорту мала спади; сальдо ЗЕД по товарах було 
позитивним впродовж всього періоду. Виходячи з цього, можна говорити про те, 
що Миколаївська область має більш стабільну тенденцію розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності, ніж Україна в цілому. Щодо партнерів по 
торгівлі товарами є також деякі відмінності між Україною в цілому і 
Миколаївською областю: з точки зору експорту для регіону вигіднішими є Азія та 
країни СНД, у той час як по імпорту – країни СНД, Америки та Європи. 

Вочевидь, що і за проаналізованими показниками зовнішньої торгівлі 
товарами в частині географії розвитку ЗЕД Миколаївська область мала більшу 
привабливість, ніж Україна в цілому. 
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Присутні відмінності в зовнішньоекономічній діяльності між двома 
регіонами і по торгівлі послугами, про що свідчать дані табл.3 

Таблиця 3 
Зовнішня торгівля послугами України (за період 2007-2010рр.) 

 2007 2008 2009 2010 

Експорт 
Усього 3486,8 6134,7 7505,5 9038,9 
Країни СНД 3141,4 2849,2 3451,3 3717,1 
Інші країни світу 1345,4 3285,5 4054,2 5321,8 

Імпорт 
Усього 1150,9 2935 3719,4 4980,6 
Країни СНД 215,5 520,7 702,3 815,6 
Інші країни світу 935,4 2414,3 3017,1 4165 

 
Наведені показники в табл.3 свідчать про те, що в цілому по Україні 

спостерігається постійне зростання обсягу експорту послуг України. 
Якщо проаналізувати долю Миколаївської області за вартістю експорту-

імпорту послуг в Україні, то можна побачити наступну ситуацію, що наглядно 
наведено в табл. 4 

Таблиця 4  
Обсяг експорту-імпорту послуг в Україні та Миколаївської області  

  Експорт Імпорт 
Вартість, 

млн.дол. США 
Частка 

Миколаїв-
ської обл., % 

Вартість, 
млн.дол. США 

Частка 
Миколаїв-

ської обл., % 
2009 

Україна 7505,5 100 3719,4 100 
Миколаївська область 186,8 2,5 46,5 1,3 

2010 
Україна 9038,9 100 4980,6 100 
Миколаївська область 176,2 1,9 37,0 0,7 

 
За даними таблиці 4 видно, що частка Миколаївської області за вартістю 

експорту послуг за 2009-2010рр. зменшилася з 2,5% до 1,9%, при цьому імпорт 
також мав тенденцію до скорочення з 1,3% до 0,7%. 

Тобто, проаналізувавши зовнішньоекономічну діяльність Миколаївської 
області та зрівнявши її з Україною в цілому, можна констатувати: що Миколаївська 
область має стійкіший зовнішньоекономічний потенціал, ніж Україна в цілому, 
який треба берегти та розумно використовувати в майбутньому, що, безперечно, є 
вигідним не тільки для регіону, але й для країни в цілому. 
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ФОРМУВАННЯ РИНКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ 

 
Теоретичним та методологічним питанням визначення ефективності та 

формування ринку сільськогосподарської продукції займаються такі вчені: 
Амбросов В.Я., Андрійчук В.Г., Лукінов І.І., Мацибора В.І., Крисальний О.В., 
Коржинський М.П., Прядко В.В., Саблук П.Т., Шпичак О.М., Шкільов О.В., 
Радченко В.В., Соловйова М.Ф., Бойко В.І., Черевко Г.В. та інші. Ними майже не 
приділяється увага дослідженню формування ринку продукції в розрізі 
сільськогосподарських підприємств і господарств населення. 

У процесі досліджень даного питання вивчались наукові праці та фактичні 
результати функціонування сільськогосподарських підприємств і господарств 
населення Кам'янець-Подільського району і Хмельницької області в цілому в 
сучасних умовах. Вивчення питань здійснювалось при застосуванні різних методів 
досліджень: аналізу і синтезу, аналогій тощо. 

Роль різних учасників у формуванні ринку продукції рослинництва 
найкраще характеризує питома вага їх у валових зборах основних культур. 

Більшу частину зернової продукції району виробляють сільськогосподарські 
підприємства – 61,6 – 70,5%. Досить вагомий внесок у формування ринку зерна 
вносять господарства населення – 29,5 – 38,4% загально районного виробництва. 

Виробництво валової продукції сільського господарства (у порівняльних 
цінах) по Хмельницькій області мало тенденцію до зменшення. У 2009 році її 
вироблялось сільськогосподарськими підприємствами тільки 34,80% обсягів 1990 
року. Господарства населення збільшили виробництво на 27,73%, але це не 
допомогло і в цілому виробництво продукції зменшилось на 34,5%.  
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Таблиця 1 
Частка сільськогосподарських підприємств і господарств населення у 
валових зборах основних сільськогосподарських культур Кам'янець - 

Подільського району, %  

Культури 2005 2006 2007 2008 2009 
Відхилення 
2009р. від 

2005р., +/- п.п. 
Зернові культури - всього 

с.г. підприємства 69,98 61,62 68,85 70,52 70,16 0,18 
господарства населення  30,02 38,38 31,15 29,48 29,84 -0,18 

в т. ч.: озима пшениця  
с.г. підприємства 88,71 85,56 86,36 86,44 77,10 -11,61 
господарства населення  11,29 14,44 13,64 13,58 22,90 +11,61 

ярий ячмінь 
с.г. підприємства 80,88 72,26 67,21 66,00 63,06 -17,82 
господарства населення  19,12 27,74 32,79 34,00 36,94 +17,82 

кукурудза 
с.г. підприємства 11,46 18,95 60,08 60,12 65,44 +53,98 
господарства населення  88,54 81,05 39,92 39,88 34,56 -53,98 

Картопля 
с.г. підприємства 0,22 0,08 0,04 0,03 0,01 -0,12 
господарства населення  99,78 99,92 99,96 99,97 99,99 +0,11 

Овочі 
с.г. підприємства 7,92 9,11 3,96 2,78 0,09 -7,83 
господарства населення  92,08 90,89 96,04 97,32 99,91 +7,83 

 
Таблиця 2 

Валова продукція сільського господарства Хмельницької області 
(у порівняних цінах 2005 року; млн. грн.) 

Показники \ Роки 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Сільськогосподарські підприємства 

Продукція сільського 
господарства 4283,6 2516,1 1344,4 973,4 1023,7 1210,3 1479,2 1490,5 
Продукція  
рослинництва 2414,5 1405,9 900,8 656,0 691,0 868,5 1155,9 1109,2 

у тому числі фермерські господарства 
Продукція сільського 
господарства – 17,2 47,9 114,1 139,7 174,0 203,4 191,4 
Продукція  
рослинництва – 13,5 38,5 90,2 107,1 137,7 171,2 156,2 

Господарства населення 
Продукція сільського 
господарства 2113,8 1968,1 2327,3 2520,1 2589,5 2698,6 2553,5 2699,9 
Продукція  
рослинництва 832,8 924,4 1177,8 1475,5 1525,6 1719,8 1615,8 1684,6 
Разом продукції 
сільського господарства 6397,4 4484,2 3671,7 3493,5 3613,2 3908,9 4032,7 4190,4 
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Головну роль у формуванні ринку сільськогосподарської продукції в області 
грали також господарства населення. У 2009 році ними було вироблено 60,3% 
продукції рослинництва, 72,7% продукції тваринництва і 64,4% всієї 
сільськогосподарської продукції. 

Фермерські господарства області виробляли дуже мало продукції – 4,57% у 
2009 році. 

Усе це вплинуло на вартісні економічні показники ефективності роботи 
аграрного сектора економіки досліджуваного району.  

Таблиця 3 
Частка господарств населення у виробництві продукції сільського 

господарства, % 
Показники \ Роки 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 

Продукція сільського 
господарства 33,0 43,9 63,4 72,1 71,7 69,0 63,3 64,4 
Продукція  
рослинництва 25,6 39,7 56,7 69,2 68,8 66,4 58,3 60,3 

Продукція  
тваринництва 40,7 48,5 72,2 76,7 76,2 74,1 74,4 72,7 
 

Тридцять три звітуючих господарства у 2005 році мали загальний прибуток 
в сумі 851 тис. грн. Із них 20 господарств мали прибуток і сума його складала 3307 
тис.  грн.,  а 13  були збитковими (загальна сума збитку в них 2456  тис.  грн.).  
Рослинництво принесло господарствам 918 тис. грн. прибутку. Тваринництво 
спричинило збиток в сумі 2180 тис. грн. 

2006 рік був збитковим майже для всіх господарств району. Із 26 звітуючих 
підприємств тільки 4 мали прибуток на загальну суму 178 тис. грн., а 22 
підприємства отримали збиток в сумі 3311 тис. грн. 

Дещо покращилась ситуація у 2007 і особливо у 2008 роках. У 2007 році 
сільськогосподарські підприємства району (30 господарств) отримали 6978 тис. 
грн. прибутку. Причому, 15 з них мали прибутку 9188 тис. грн., а інших 15 мали 
збитку 2210 тис. грн. 

У 2009 році кількість прибуткових господарств зросла до 20 (із 27 звітуючих) 
і вони мали прибутку 40131 тис. грн., що у 4,4 рази більше попереднього року. 
Збиткових було 7 підприємств і збиток від їх діяльності складав 765 тис. грн., що 
по відношенню до суми збитку попереднього року складало 34%. У 2008 році 
вперше за п'ять років був отриманий прибуток від реалізації продукції 
тваринництва – 27978 тис. грн. Серед сільськогосподарської продукції особливо 
високо рентабельними у 2008 році були зернові культури (32,8%), ріпак (47,3%), 
яйця курячі (83,5%).  

Загальний рівень рентабельності виробництва сільськогосподарської 
продукції по підприємствах району у 2008 році (27 господарств) складав 40,7%, у 
рослинництві – 35,1%, у тваринництві – 42,8%. Це найкращі показники за 
досліджуваний період. 2009 року рентабельність зернових культур значно 
зменшилась, а соняшника і ріпаку залишалась досить високою. 
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Таблиця 4 
Рентабельність основних видів продукції в сільськогосподарських 

підприємствах Кам’янець-Подільського району, % 

Види продукції 2005 2006 2007 2008 2009 

Зернових  культур -1,9 +4,4 +37,4 +32,8 +8,2 
в т.ч.: пшениці +3,7 +6,8 +19,8 +35,2 +9,5 
кукурудзи на зерно -4,0 -1,6 +42,9 -1,1 +8,2 
ячменю -11,0 +4,8 + 60,8 + 47,0 +1,6 
гороху +5,6 -0,7 +51,6 +133,5 +73,9 
Соняшника +8,4 + 19,4 +72,5 +0,6 +33,5 
Ріпаку +21,2 +40,4 +51,8 +47,3 +46,2 
Овочів +53,8 +116,7 +0,8 -5,4 - 
М'яса ВРХ -43,5 -32,2 -38,8 -17,5 -34,4 
М'яса свиней -24,7 -4,0 -18,0 -0,9 +0,6 
Молока -17,5 -5,1 +3,5 -12,2 +12,1 
Яєць 0 +13,3 +3,7 + 83,5 +55,2 
 

Господарства населення ефективність виробництва продукції не 
визначають. Враховуючи низький рівень механізації робіт та інші чинники можна 
припустити, що вона є досить низькою. 

З кожним наступним роком у досліджуваному періоді роль господарств 
населення зростала, але виробництво її тут є досить затратним. 
Сільськогосподарські підприємства отримують значні фінансові результати. Тому 
доцільним є розвиток потужних сільськогосподарських підприємств, які сприяли б 
наповненню ринку якісною дешевою продукцією.  
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ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМНИЦТВА В СІЛЬСЬКІЙ 

МІСЦЕВОСТІ 
 

Комплексна оцінка економічного розвитку села та сільського 
підприємництва зумовили логічну схему дослідження: передумови розвитку малого 
підприємництва на селі, аналіз тенденцій розвитку підприємництва та чинників 
що його обумовлюють, визначення рівня економіко-правового забезпечення 
розвитку малого підприємництва на селі. 

Підприємницьке середовище на селі визначається сукупністю умов і 
факторів, які безпосередньо зумовлюють особливості та можливості становлення, 
функціонування і розвитку суб’єктів малого підприємництва. Дане середовище 
включає фактори які впливають на загальнонаціональному рівні (загальні 
фактори) та фактори які притаманні підприємництву в сільській місцевості 
(локально-сільські). Такий розподіл дає змогу більш чітко зрозуміти, що розвиток 
підприємництва в сільській місцевості вимагає дещо інших, відмінних від 
загальних підходів з боку органів державної влади та місцевого самоврядування. 

Окрім того, фактори підприємницького середовища слід розглядати через 
соціальну, економічну та правову площини, водночас зберігаючи поділ на групи 
загальних та притаманних сільській території. Таке групування з одночасним 
визначенням полярності ефективності впливу дозволяє якісніше сконцентрувати 
зусилля структур управління на досягнення позитивного результату розвитку 
малого підприємництва в сільській місцевості. 

Найбільш складною частиною підприємницького середовища на селі є 
соціальна складова. Її трансформація відбувається надзвичайно повільно, що 
пов’язано з застарілими формами колективної свідомості, не сприйняттям 
сільським суспільством реформ, відсутністю довіри, як всередині громади так і до 
зовнішніх інститутів, тощо. 

Особливо критичною є проблема демографічного відновлення села. Як 
зазначають О.М. Онищенко та В.В. Юрчишин, «якщо навіть надмірно великі 
матеріальні й економічні втрати, спираючись на поступове підвищення державної 
підтримки сільського господарства і прогресивні надбання кращих виробничо-
господарських структур, можна подолати хоча б теоретично, то надміру багато 
соціальних втрат належать до не відновлюваних». 

 Населення для підприємців є одночасно основним споживачем та робочою 
силою. Тому щільність та дохід населення на селі є основним чинником, який 
формує структуру платоспроможного попиту. 

Ще одна складова демографічної проблеми розвитку малого 
підприємництва – це рівень доходу сільського населення, відповідно до якого може 
формуватися реальний попит на селі.  
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Не менш важливою складовою успіху підприємницької діяльності є рівень 
суспільного оточення, яке підтримує розвиток підприємців, а в інших випадках 
перешкоджає зростанню. 

Серед основних факторів економічного характеру, які впливають на 
ефективність розвитку малого підприємництва на рівні національної економіки 
необхідно виділити наступні [3]: 

1. Рівень доступу до кредитних ресурсів та наявність цивілізованого 
правового поля в сфері кредитування. 

2. Наявність чи відсутність систематичних державних замовлень на 
продукцію та послуги малого бізнесу [4].  

3. Однією з умов ефективної діяльності суб’єктів малого підприємництва є 
достатній рівень розвитку інноваційної бази, яка передбачає можливість 
використання сучасного технологічного обладнання [2].  

4. Відсутність кваліфікованої робочої сили. 
5. Високий рівень трансакційних витрат є негативним чинником розвитку 

малого підприємництва на селі.  
6. Значний вплив на ефективність діяльності підприємців на селі має 

транспортна доступність населеного пункту.  
В Законі України „Про державну підтримку малого підприємництва” 

вперше законодавчо визначено правові засади державної підтримки суб'єктів 
малого підприємництва незалежно від форми власності, ключову роль розвитку 
малого підприємництва як чинника ринкових реформ. 

Позитивним фактором розвитку малого підприємництва стало реалізація 
державної політики, а саме набуття з 1 липня 2004 року чинності Законом України 
«Про державну реєстрацію юридичних осіб та фізичних осіб - підприємців» від 
25.05.2003 № 755, який запровадив національну систему державної реєстрації 
суб'єктів господарської діяльності [1]. 

Таким чином, можна констатувати, що законодавча база щодо розвитку 
підприємництва в цілому створена і питання полягає в її якісному поліпшені та 
вчасному правовому реагуванні на ті чи інші події. В той же час існують проблеми 
іншого правового характеру. Розвитку малого підприємництва насамперед 
перешкоджають такі бар’єри: 

- високий рівень бюрократичних перепон.; 
- відсутність цілісних стратегічних програм розвитку та відповідного рівня 

їхнього фінансування на регіональному рівні.; 
- тотальна та забюрократизована система здійснення контролю з боку 

податкових та інших контролюючих органів.  
Врахування соціальних, економічних та правових складових умов розвитку 

малого підприємництва є необхідною умовою для формування ефективних 
організаційно-економічних важелів підтримки становлення та розвитку малого 
підприємництва в сільській місцевості. 
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УПРАВЛІННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ, ЯК ЗАПОРУКА 

УСПІШНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ НА МІКРОРІВНІ 
 

Актуальність даної теми полягає у тому, що управління 
конкурентоспроможністю досить нова і не досліджена сфера для українських 
суб’єктів господарювання. А економічне середовище сучасного ринку з його 
невизначеністю, мінливістю та підвищеною нестабільністю вимагає від 
підприємств якісного управління та постійного контролю 
конкурентоспроможності своєї діяльності. У зв'язку з цим виникає необхідність у 
вдосконаленні управління конкурентоспроможністю підприємств шляхом 
використання сучасних принципів менеджменту, маркетингу, забезпечення 
стратегічного підходу до їхньої діяльності. 

Конкурентоспроможність як економічне явище і невід’ємний атрибут ринку 
досліджена в роботах зарубіжних та вітчизняних вчених, а саме, М. Портера, Ж-
Ж. Ламбена, Г.Л. Азоєва, А.М. Гельвановського та ін.. Проте саме проблеми 
комплексного управління конкурентоспроможністю підприємств залишаються 
недостатньо дослідженими як у національній так і закордонній теорії та практиці. 
Серед сучасних вітчизняних праць із управління конкурентоспроможністю слід 
виділити роботи А.Е. Воронкова, В.Г. Шинкаренко та І.О Піддубного і О.Є 
Кузьміна, що розглянули управління конкурентоспроможністю на міжнародному 
рівні. 

У науковій літературі немає сталого визначення терміна 
«конкурентоспроможність», та в загальному розумінні конкурентоспроможність 
розглядають як здатність підприємств конкурувати на ринку за допомогою таких 
характеристик як: ціна продукції, її якісні характеристики, особливості продажу та 
гарантійного обслуговування, здатність максимально задовольнити вимоги 
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споживача. Конкурентоспроможність є результатом, що фіксує наявність 
конкурентних переваг, без останніх вона не можлива. Їх формування в широкому 
значенні перетворюється в завдання адаптації системи управління до змін 
конкурентного середовища, що надає змогу швидко й точно визначати напрями 
підвищення конкурентоспроможності [1]. 

Для забезпечення достатнього рівня конкурентоспроможності необхідно 
розробляти ефективний механізм управління підприємства в цілому. Під 
управлінням конкурентоспроможністю підприємства розуміють аспекти 
виконання загальних функцій управління, які визначають стратегію і політику в 
сфері створення та реалізації конкурентоспроможних товарів, цілі й 
відповідальність у цій сфері діяльності суб’єкта господарювання, що реалізується 
за допомогою таких засобів, як планування конкурентоздатності, оперативне 
управління нею, її забезпечення й підвищення в рамках системи 
конкурентоспроможності. Суб’єкт управління конкурентоспроможністю – це 
система управління нею, а об’єкт – техніко-економічний процес, у ході якого під 
час створення продукції формуються конкурентні переваги [2]. 

На нашу думку, доцільно виділити такі етапи процесу управління 
конкурентоспроможністю: 

ü реалізація основних функцій управління, до яких відносяться види 
управлінської діяльності. 

ü розробка методів впливу керівної системи на керовану (матеріальні 
стимули, план виробництва конкурентоспроможної продукції). 

ü формалізація методів менеджменту, що супроводжується створенням 
механізмів їх трансформації в накази, розпорядження. 

ü забезпечення управлінського впливу на засадах керівництва. 
Досягнення високого рівня конкурентоспроможності підприємства на 

мікрорівні можливе лише під час використання системного підходу до управління 
конкурентоздатністю. Під системою управління розуміють сукупність 
організаційної структури, методик, процесів та ресурсів необхідних для створення 
й реалізації умов, які, в свою чергу, сприятимуть створенню конкурентних переваг 
для підприємства у теперішньому чи майбутньому бізнес середовищі. 

Система управління конкурентоспроможністю повинна стосуватися всіх 
видів діяльності, що пов’язані зі створенням конкурентних переваг підприємства. 
Вона охоплює всі стадії життєвого циклу продукту і процеси, а саме: вивчення 
ринку та маркетинг, проектування і розроблення продукції, планування процесів, 
закупівлі, контролю, складування, збут і продаж та ін. Також ця система базується 
на виділенні проблемно-орієнтованого контуру управління, має цільовий 
циклічний характер, дозволяє вчасно враховувати і реагувати на зміни у 
зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства, і тим самим забезпечує 
високий рівень його адаптивності до динамічних умов середовища.[3]. 

Оцінка конкурентоспроможності один із найважливіших аспектів 
управління на підприємстві. Для оцінки конкурентних можливостей підприємств 
необхідно використовувати маркетинговий інструментарій, який при ефективному 
його використанні дозволить розробити ефективні маркетингові рішення, що 
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будуть відповідати стратегічним цілям підприємства з досягнення довгострокових 
конкурентних переваг. На сьогоднішній день не розроблено єдиної методики 
оцінки конкурентоспроможності підприємства, існують: цінова, нецінова, за 
фактором часу та ін.. Однак виділяють два загальноприйняті підходи до її оцінки : 

1) кількісний, що дозволяє спрогнозувати реальні можливості підприємства 
на ринку та приймати оптимальні рішення відносно ситуації на ринку, 
використовуючи індивідуальні та інтегральні показники; 

2) якісний – дає можливість використовувати оцінку 
конкурентоспроможності підприємств при аналізі і вивченні напрямку посилення 
конкурентних позицій. 

Якщо підприємства не будуть ефективно оцінювати власну 
конкурентоспроможність за допомогою різних методів, це значно ускладнить їх 
діяльність при ухваленні рішень в процесі управління конкурентоздатністю. 

Отже, підсумовуючи можна сказати, що високі досягнення господарюючих 
суб’єктів на ринку будуть лише в тому випадку, якщо вони зможуть досягти 
конкурентних переваг, опираючись на основні фактори успіху у своїй галузі. 
Оцінка конкурентоспроможності повинна базуватись на комплексному підході і 
враховувати як внутрішнє так і зовнішнє середовище, рівень фінансової стійкості 
та реальне становище підприємств конкурентів. 

В сучасних умовах господарювання, коли посилюється конкуренція, а рівень 
невизначеності та ризику вітчизняних ринків щодня зростає, українським 
підприємствам необхідно активно прискорювати процес створення систем 
управління конкурентоспроможністю,що будуть адаптовані до ринкових відносин 
та націлені на стратегічну орієнтацію. Їх суть полягатиме в плануванні 
довготермінової програми дії для досягнення певних цілей щодо підвищення 
конкурентоспроможності з використанням обмежених ресурсів у конкретній 
ринковій ситуації. Реалізація побудови таких систем не можлива без: формування 
концепції потенціалом підприємства, розроблення інструментарію оцінювання 
власних конкурентних переваг, вдосконалення механізмів управління 
конкурентоспроможністю та визначення функцій управління, визначення методів 
управління змінами та реалізація стратегії конкурентоспроможності. 

Тож дотримуючись виконання цих завдань, а в результаті і побудова 
комплексної системи управляння конкурентоспроможністю,на нашу думку, 
сприятиме ефективному функціонуванню та стійкому положенню підприємств на 
мікрорівні. 
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ЕКОНОМІЧНА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА ЯЧМЕНЮ ТА 

ШЛЯХИ ЇЇ ПІДВИЩЕННЯ У СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ 
ПІДПРИЄМСТВАХ ХМЕЛЬНИЦЬКОЇ ОБЛАСТІ 

 
Ефективність сільськогосподарського виробництва є результатом діяльності 

різних категорій господарств, взаємодії різних організаційно-економічних 
факторів, використання сукупності матеріально-технічних та інших ресурсів.  

Наслідки фінансової кризи далися в знаки. Сільськогосподарські 
підприємства зіткнулись із значним зростанням у вартості позичкових фінансових 
ресурсів та з різким обмеженням доступу до кредитів. Разом із зростанням 
відсоткових ставок зросли ціни на виробничі ресурси (добрива, дизельне пальне). 
Ціни на сільськогосподарську продукцію знизилися, що ще більше виснажило 
ресурси для фінансування наступної посівної кампанії. Це призвело до певних 
змін у виробництві сільськогосподарських культур: зміщення в бік вирощування 
менш інтенсивних культур та знижений рівень використання мінеральних добрив.  

Для забезпечення виробничого процесу підприємства змушені задовольняти 
в першу чергу найбільш нагальні потреби виходячи з фінансових можливостей. 
Так, у 2009 році в порівнянні з попереднім роком, незважаючи на зростання 
посівної площі ячменю на 6%, можна спостерігати зменшення матеріальних 
витрат на 8%, (насінна та посадковий матеріал на 12%, мінеральні добрива - на 
26%, нафтопродукти - на 14%). Зменшилися витрати на оплату праці на 5%, а 
натомість зросли загальновиробничі витрати на 30%. Урожайність у 2007 і 2009 
році була майже однаковою, але витрати виробництва в 1,5-2 рази більші у 2009 
році в порівнянні з 2007 р. 

Для дослідження впливу витрат на формування прибутковості нами було 
проведено групування районів Хмельницької області за рівнем витрат на 
виробництво ячменю (табл.1) 2009 рік для більшості підприємств, які вирощували 
ячмінь, став збитковим. Низька урожайність і ціна реалізації 1ц ячменю, висока 
собівартість 1га призвели до збитковості вирощування даної культури в області. 
Райони, в яких затрати становили до 1500 грн/га отримали рівень збитковості 
26,2%. Райони, в яких затрати склали 2101-2500 грн/га, не дивлячись на найвищу 
ціну реалізації (83,86 грн/ц) і не погану урожайність (27,1 ц/га) отримали збиток у 
розмірі 4636,9 тис. грн.. При витратах, які перевищують 2500 грн/га найменша 
урожайність і найбільший рівень збитковості. Отже, з таблиці видно, група 
районів, де затрати склали 1801-2100 грн/га мають найвищу урожайність (27,5 
ц/га), непогану ціну реалізації (76,80 грн/ц) і рівень рентабельності склав 6,03%. 
Тобто це найбільш оптимальний варіант. 
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Таблиця 1 
Залежність ефективності виробництва ячменю від рівня затрат на 1 га у 

районах Хмельницької області в 2009 році 
Групи районів за 
рівнем затрат на 
виробництво яч-
меню на 1 га, грн. 

Кількість 
районів  

Середня 
ціна 

реалізації 

Середня 
урожайність,  

Прибуток 
(збиток), 
тис. грн 

Рівень 
рентабельності 
(збитковості),  

од. грн./ц ц/га тис. грн % 
До 1500 2 66,89 20,8 -532,1 -26,2 
1501-1800 8 78,05 22,9 -136,56 0,93 
1801-2100 4 76,80 27,5 1247,68 6,03 
2101-2500 4 83,86 27,1 -4636,9 -15,6 
Більше 2501 2 74,50 19,5 -2390,1 -59,3 
В середньому 20 76,02 23,56 -1289,6 -18,8 

 

Аналізуючи показники ефективності виробництва ячменю, можна сказати, 
що рентабельність має тенденцію до скорочення (якщо у 2008 році даний 
показник зменшився майже в два рази в порівнянні з 2007 роком, то у 2009 році 
взагалі перетнув мінусову позначку і становив -10,4%). Середня ціна реалізації 1 ц 
ячменю у 2009 році зменшилася в порівнянні з попереднім роком на 24% або на 
25,21грн. Прибуток на 1га у 2008 році становив 425,12 грн., а на 1 ц – 14,23 грн. 
що, відповідно, на 82,58 грн. і 7,71 грн. менше ніж у попередньому році. Збиток у 
2009 році на 1га становив 138,5 грн., а на 1ц – 5,56 грн. 

Одним із шляхів підвищення ефективності виробництва ячменю є залучення 
значних інвестиційних ресурсів у виробничий процес. Аналіз інвестиційного 
процесу сільськогосподарських підприємств, що вирощують ячмінь показав, що в 
цілому з 2005 по 2009 роки має місце збільшення обсягів освоєних ними 
інвестицій, що підтверджує таблиця 2. Про те, їх кількість не відповідає потребам 
галузі. Визначено, що власні кошти сільськогосподарських підприємств займають 
найбільшу питому вагу (до 80,5%) в загальній сумі інвестицій. 

Таблиця 2 
Склад та структура інвестицій у виробництво ячменю 

сільськогосподарськими підприємствами Хмельницької області 

Джерела 
інвестицій 

Рік  В середньому за 
2005-2009 рр. 

2009 до 
2005 р.  
(+/-) 2005 2006 2007 2008 2009 

тис.  
грн. % тис.  

грн. % тис.  
грн. % тис.  

грн. % тис.  
грн. % тис.  

грн. % тис.  
грн. % 

Всього в т.ч 15649 100 23865 100 26512 100 25400 100 17157 100 21716,6 100 1508 109,6 
Власні кошти 10117 64,6 15257 63,9 21305 80,4 18724 73,7 13806 80,5 15841,8 73,0 3689 136,5 
з них 
амортизація 207 2,0 276 1,8 495 2,3 811 4,3 583 4,2 474,4 3,0 376 281,6 

Залучені 5316 34,0 8195 34,3 4934 18,5 6315 24,9 3165 18,4 5585 25,7 -2151 59,5 
з них кредити 5316 100 8195 100 4934 100 6315 100 3165 100 5585 100 -2151 59,5 

Бюджетні 
кошти 216 1,4 372 1,6 120 0,5 - - - - 141,6 0,7 - - 

Кошти 
іноземних 
інвесторів 

- - 41 0,2 153 0,6 361 1,4 186 1,1 148,2 0,7 -186 - 
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Що ж стосується кредитів, то їх частка складає у 2009 році 18,4%, тоді як у 
2005 році складала 34%. Частка бюджетних коштів незначна, і у період 2005-
2007рр. складала до 1,6%. Про те у 2008 і 2009 роках держава не виділяла кошти на 
розвиток ячмінництва. У загальній сумі інвестицій кошти іноземних інвесторів 
займали 0,2% у 2006 році і 1,4% у 2008р. У 2009 році їх питома вага складала 1,1%.  

Таким чином, ефективність господарської діяльності підприємств залежить 
від ряду чинників, визначальними серед яких є в сучасних умовах інвестиційне 
забезпечення. Необхідність інвестицій викликана, зокрема, необхідністю 
оновлення або заміни наявної матеріально-технічної бази виробництва, її 
удосконалення чи модернізації у зв'язку з моральним чи фізичним зношенням 
основних засобів виробництва, впровадження у виробництво нових сортів 
ячменю, потребою у введенні виробництва на основі принципово нових 
технологій вирощування, збільшенням обсягів виробництва та освоєння нових 
видів діяльності. 
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ПІДВИЩЕННЯ ТЕХНІЧНОГО РІВНЯ В БУРЯКІВНИЦТВІ ЯК 

МАТЕРІАЛЬНА ОСНОВА ЗНИЖЕННЯ ВИДАТКІВ ВИРОБНИЦТВА 
 

Успішне вирішення проблем зниження собівартості в цукробуряківництві 
неможливе без глибокого та всестороннього осмислення такого фактору 
виробництва як його технічний рівень та закономірностей його розвитку в умовах 
сучасної ринкової економіки та науково-технічного прогресу. 

Наразі стало питання про відновлення галузі буряківництва в Україні. Для 
цього потрібно визначитися з обсягами виробництва сировини для одержання 
бурякового цукру, приділити велику увагу випуску надійної та якісної техніки для 
вирощування цукрових буряків, перейти на широкозахватну схему висіву цукрових 
буряків із застосуванням комбінованих агрегатів для поєднання технологічних 
операцій тощо [3, с. 123]. 

Щорічне спрацювання основних технічних засобів уп’ятеро-вдесятеро 
перевищує їх оновлення. Заводи тракторного і сільськогосподарського 
машинобудування та ремонтні підприємства втратили досягнутий у попередні 
роки технологічний рівень виробництва, занепали конструкторські організації, 
втрачені кваліфіковані кадри. 

Машини, що ставляться на виробництво, є копіями застарілих конструкцій і 
не відповідають вимогам прогресивних технологій. Із машин, що залишилися, 
майже 85% вичерпали нормативний технічний ресурс, а простої з технічних 
причин сягають половини робочого часу. 

Підвищення ефективності використання наявних технічних засобів і 
розробка нових стало найактуальнішим питанням сьогодення. Його можна 
розв’язати розробкою нової Системи машин, яка має ґрунтуватися на повній 
механізації та автоматизації виконання технологічних операцій, виробництві 
конкурентоспроможної продукції, збереженні довкілля та створенні безпечних 
умов праці для обслуговуючого персоналу. 

Розробка і використання нових машин мають спиратися на попередній 
еволюційний досвід, наявність нових наукових ідей і технічних засобів для 
реалізації цих розробок, професійну підготовку обслуговуючого персоналу [2, с. 
143]. 

Кон'юнктура світового цукрового ринку на сьогодні найсприятливіша для 
відродження вітчизняної бурякоцукрової галузі, зміцнення її економіки і 
модернізації матеріально-технічної бази. Так, у сучасних господарських умовах 
України для отримання урожаю 40 т/га господарству доводиться витрачати на 1 га 
посіву 11308 грн., а в сировинну зону середнього цукрового заводу площею 5000 
га - 56,54 млн. грн. При цьому цукровий завод отримає 200 тис. т сировини і зможе 
виробити з нього приблизно 25 тис. т цукру (200000 т х 0,96 х 0,13). 
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Вартість закупівлі буряків при сформованій ціні 1 т коренеплодів у 461 грн 
без ПДВ становитиме 92,2 млн. грн. (200000 х 461 грн.), а переробка -- 57,8 млн т з 
урахуванням ремонтних робіт (понад 6 млн.) і подорожчанням матеріалів. 
Собівартість 1 т цукру в цьому випадку може бути на рівні 6200 грн. При оптово-
відпускній ціні цукру 7000 грн./т це принесе 175 млн. грн.. грошових надходжень 
та майже 20 млн. прибутку тільки від реалізації цукру, що забезпечить нормальний 
рівень рентабельності. З'являться кошти на реконструкцію матеріально-технічної 
бази. 

Однак не всі підприємці в цукровій галузі приділяють належну увагу таким 
інвестиціям, не завжди є для цього необхідні кредитні можливості. Цілий ряд 
власників діють за старим принципом – експлуатують зношене устаткування і 
застосовують спрощені технології вирощування цукрових буряків та їх переробки, 
що вже призвело до порушення бурякових сівозмін, різкого зменшення доз 
внесених добрив, збільшення ступеня забур'яненості полів, розвитку карантинних 
хвороб, зниження якості коренеплодів, а в промисловості -- до зношення 
устаткування і виходу його з ладу, погіршення показників якості цукру, зниження 
відсотку його виходу і збитковості низки підприємств. 

Тому не дивно, що зі 192 діючих раніше в Україні цукрових заводів 70 було 
розібрано і здано на металобрухт, а в задовільному стані перебуває 107, з яких у 
сезон цукроваріння працює майже 70 (у 2010 році – 73, у 2009-му – лише 56). І 
тільки окремі з них працюють на належному рівні й випускають цукор високої 
якості. [1, с.120]. 

Отже, технічний рівень цукрового виробництва – це не тільки агрегативний 
оціночний показник ступеня його озброєності, але й вираз органічної єдності 
засобів праці та навиків роботи людини з ними, яка забезпечується, як і внутрішній 
зміст кожного з цих елементів, науковими знаннями та перетворенням науки в 
безпосередню продуктивну силу. Необхідно здійснити комплексний підхід до 
системного оновлення й розвитку засобів виробництва у сфері цукровиробництва 
на якісно новій техніко-технологічній основі, забезпечення економічної 
заінтересованості їхньої участі у спільній діяльності [4, с. 7]. 
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МЕТОДИ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВИХ ІНВЕСТИЦІЙ 

 
Методи аналізу фінансових інвестицій розрізняються за масштабами витрат, 

термінами використання та результатами. Невеликі фінансові інвестиції, що не 
потребують значних капітальних вкладень, істотно не впливають на зміни випуску 
продукції, мають невеликий термін корисного використання та найпростіші 
способи розрахунку. У той же час реалізація більш масштабних фінансових 
інвестицій (нове будівництво, реконструкція, освоєння принципове нових видів 
продукції), що вимагають інвестиційних витрат, викликає необхідність обліку 
великої кількості факторів і, як наслідок, проведення складних розрахунків, а також 
уточнення методів оцінки ефективності. Аналіз фінансових інвестицій показує, що 
зростання змін, які виникають за результатами господарської діяльності підпри-
ємства, вимагає, точніших розрахунків грошових потоків і методів оцінки 
ефективності фінансових інвестицій. 

Усю сукупність методів оцінки ефективності інвестицій, описаних в 
економічній літературі і широко застосовуваних у європейських країнах і США, 
можна розділити на дві групи: 

· методи оцінки ефективності фінансових інвестицій, що не включають 
дисконтування; 

· методи оцінки ефективності фінансових інвестицій, що включають 
дисконтування. 

Дисконтування – метод оцінки фінансових інвестицій шляхом вираження 
майбутніх грошових потоків, пов'язаних з реалізацією інвестицій, через їхню 
вартість у сучасний момент часу. 

Аналізуючи застосування методів оцінки ефективності інвестицій, 
заснованих на дисконтуванні, можна відзначити, що найбільш поширеними в 
західноєвропейських країнах і США стали такі методи оцінки ефективності 
інвестицій, засновані на дисконтуванні: 

· метод чистої наведеної вартості; 
· метод внутрішньої норми прибутку; 
· дисконтований строк окупності інвестицій; 
· індекс прибутковості; 
· метод ануїтету. 
Чиста наведена (дисконтована) вартість - це різниця між наведеним 

(дисконтованим) грошовим доходом від фінансових інвестицій та одноразовими 
витратами на інвестиції. 

Метод оцінки ефективності інвестицій на основі чистої наведеної вартості 
дозволяє прийняти управлінське рішення про доцільність реалізації фінансових 
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інвестицій виходячи з порівняння суми майбутніх дисконтованих доходів з 
необхідними для реалізації інвестиційними витратами. 

Обґрунтування норми прибутку (дисконтної ставки) стає найбільш 
важливим моментом під час розрахунку показника чистої наведеної вартості. За 
ставку дисконтування (норма прибутку), як правило, приймається мінімальна 
норма прибутку, що нерідко прирівнюється до відсотка на довгострокові вклади на 
депозитних рахунках у банках. Ця норма відображає мінімальний рівень доходів, 
нижче якого підприємства вважають недоцільним вкладати свій капітал у 
реалізацію фінансових інвестицій.  

До методів, що не включають дисконтування, відносяться: 
· метод, заснований на розрахунку терміну окупності інвестицій; 
· метод, заснований на визначенні норми прибутку на капітал; 
· метод, заснований на розрахунку різниці між сумою доходів і 

інвестиційних витрат (одноразовими витратами) за весь період використання 
фінансових інвестицій, що відомий за назвою Cash-flow, або накопичене сальдо 
грошового потоку; 

· метод порівняльної ефективності наведених витрат на виробництво 
продукції; 

· метод вибору варіантів капітальних вкладень на основі порівняння маси 
прибутку. 

Методи оцінки ефективності, що на включають дисконтування, іноді 
називають статистичними методами оцінки ефективності інвестицій. Ці методи 
опираються на проектні, планові і фактичні дані про витрати і результати, 
обумовлені реалізацією фінансових інвестицій. При використанні цих методів в 
окремих випадках застосовують такий статистичний метод, як розрахунок 
середньорічних даних про витрати і результати (доходи) за весь період 
використання фінинсових інвестицій. Даний прийом використовується лише у 
ситуаціях коли витрати і результати нерівномірно розподіляються за весь період 
застосування фінансових інвестицій [3]. 

Різна інтерпретація засобів і прийомів аналізу інвестиційної привабливості 
забезпечує різних суб'єктів аналізу необхідною інформацією для прийняття 
обґрунтованих рішень, які відповідатимуть поставленій меті Але для правильного 
вибору об'єктів фінансового інвестування не завжди достатні отримання і 
використання результатів економічного аналізу та аналізу фінансового стану 
підприємства. Проблема полягає в тому, що інвестиційні об'єкти можуть мати 
приблизно однакові показники фінансового стану. Для прийняття обгрунтованого 
рішення інвестору також необхідні інші відомості про потенційні об'єкти 
інвестування, які потрібно проаналізувати оцінити їх вплив на вирішення даної 
проблеми. Слід відзначити, що прийняття рішень може здійснюватись такими 
методами, як: 

· автоматичний вибір на рівні рефлексів; 
· вибір методом проб та помилок; 
· вибір на основі рекомендацій авторитетних осіб; 
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· методом інтуїції, одержаної па основі практичної діяльності; 
· вибір на основі виконаних розрахунків. 
Тому, з метою оптимізації вибору об'єктів для здійснення фінансового 

інвестування, доцільним використання системного підходу, основними 
принципами якого є взаємозв'язок, багатоплановість, багатомірність, ієрархічність, 
різнопорядковість, динамічність. 

Системний аналіз досліджує методи вирішення проблем, що виникають у 
складних системах. Він застосовується для підготовки й обгрунтування шляхів 
вирішення різних, в тому числі й економічних питань, і заключається в побудові 
узагальнюючих моделей, що відображають закономірності ідеальної ситуації. 
Моделі системного аналізу містять структуру, взаємозв'язки у складних системах та 
проблеми, що виникають в них. Використання створених моделей дає можливість 
дослідження системи і пошуку шляхів вирішення складних проблем практичної 
діяльності суб'єктів господарювання. Таким чином, можна зробити висновок, що 
системний аналіз оптимізує процес прийняття рішень у складних ситуаціях, коли 
ефективність цих рішень неоднозначна і оцінити її важко [2]. 

При прийнятті управлінських рішень слід враховувати такі фактори: 
підвищення рентабельності продукції і норми прибутку на капітал у порівнянні з 
досягнутим рівнем, відповідність норми прибутку на капітал по фінансових 
інвестиціях досягненням підприємств, що випускають аналогічну продукцію. 
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КРУГООБІГ ОБОРОТНОГО КАПІТАЛУ 

 
Дослідження кругообігу капіталу має важливе значення при управління 

капіталом в умовах кризи. Прискорення руху капіталу дозволяє при такому ж 
складі активів виробити більшу кількість продукції та отримати вищий дохід. 

Основоположником теорії обороту капіталу був К. Маркс [1]. Він виділив 
такі три стадії, які капітал послідовно проходить в своєму русі: 

1) перетворення грошового капіталу на продуктивний (виробничий); 
2) перетворення продуктивного капіталу на товарний; 
3) перетворення товарного капіталу на грошовий. 
У кожній з цих стадій капітал виконує відповідну функцію. Перетворення 

грошового капіталу на елементи продуктивного (виробничого) капіталу забезпечує 
об’єднання засобів виробництва, що належать власникам, з робочою силою 
найманих робітників; без такого об’єднання процес виробництва не може 
відбуватися. Функція продуктивного капіталу полягає в створенні працею 
найманих робітників товарної маси, нової вартості, а отже, і додаткової вартості. 
Функція товарного капіталу полягає в тому, щоб шляхом продажу виробленої маси 
товарів, по-перше, повернути власникові в грошовій формі капітал, авансований 
ним у виробництво, і, по-друге, реалізувати в грошовій формі створену в процесі 
виробництва додаткову вартість.  

Таким чином, кругообігом капіталу називається послідовне перетворення 
капіталу з однієї форми в іншу, його рух, що охоплює три стадії. З цих стадій 
перша і третя протікає у сфері обертання, а друга - в сфері виробництва. Без 
обертання, тобто без перетворення товарів в гроші і зворотного перетворення 
грошей на товари, неможливе постійне відновлення процесу виробництва. Ми 
розглянули кругообіг капіталу без поділу його на окремі структурні елементи. 
Однак, капітал можна розділити на основний та оборотний. І саме кругообіг 
оборотного капіталу має найбільше значення для підприємства, оскільки за час, 
поки основний капітал здійснює один оборот, оборотний капітал здійснює їх 
безліч. Оборотний капітал завжди знаходиться у русі. Чим більше він обертається, 
тим краще це для підприємства. Зазвичай виділяють три стадії кругообігу 
оборотного капіталу. Так, А.М. Поддєрьогін виділяє три стадії кругообігу 
оборотного капіталу: грошову, виробничу й товарну. На першій стадії грошові 
кошти авансуються у придбання необхідних матеріалів та запасів. У виробничому 
процесі авансується вартість для створення продукції: у розмірі вартості 
використаних виробничих запасів, перенесеної вартості основних фондів, 
витратна саму працю у вигляді заробітної плати. Виробнича стадія кругообігу 
оборотного капіталу завершується випуском готової продукції. Далі настає товарна 
стадія кругообігу, яка характеризується збутовою діяльністю підприємства, тобто 
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товарна форма вартості перетворюється на грошову. Грошова форма, якої 
набирає оборотний капітал під кінець товарної стадії кругообігу, водночас є і 
початковою стадією наступного кругообігу [2]. 

Н.Н. Кадрова теж поділяє кругообіг оборотного капіталу на три стадії, але по 
іншому називає їх: заготівельну (закупівля), виробничу та збутову [3]. На стадії 
закупівель оборотний капітал із грошової форми переходить у виробничу 
(предмети праці чи товари). На стадії виробництва ресурси перетворюються в 
товар, роботу чи послугу. Результатом цієї стадії є перехід оборотного капіталу із 
виробничої стадії в товарну. На стадії реалізації оборотний капітал із товарної 
форми знову переходить у грошову. Період часу, протягом якого здійснюється 
оборот грошових коштів є виробничо-комерційним циклом. Цей період 
складається із відрізку часу між платою грошей за сировину та матеріали та 
отриманням грошей від продажу готової продукції.  

М.Н. Крейніна стверджує, що оборотні кошти можуть бути лише у грошовій 
формі, а от приймають вони у різні періоди різні функціональні форми: 
матеріальну, виробничу та товарну [4]. 

За словами І.А. Бланка, операційний цикл - це період повного обороту всієї 
суми оборотних активів, в процесі якого відбувається зміна окремих їх видів [5]. 
Рух оборотних активів в процесі операційного циклу проходить чотири основних 
стадії, послідовно змінюючи свою форму. На першій стадії грошові активи 
використовуються для придбання сировини та матеріалів. На другій стадії запаси 
та сировина в результаті безпосередньої виробничої діяльності перетворюються в 
запаси готової продукції. На третій стадії запаси готової продукції реалізуються 
споживачам і до їх оплати перетворюються на дебіторську заборгованість. На 
четвертій стадії дебіторська заборгованість знову перетворюється на грошові 
активи.  

Отже, стійкий кругообіг капіталу підприємства є необхідною умовою для 
ефективного виробництва та функціонування підприємства. Прискорення 
кругообігу дозволяє економити виробничі та фінансові ресурси. 
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ОСОБЛИВОСТІ ГАРАНТУВАННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ 

НА РІЗНИХ РІВНЯХ 
 

Проблема продовольчої безпеки є складною і багаторівневою, а тому має 
розглядатись і вирішуватися на різних взаємопов’язаних ієрархічних рівнях, кожен 
з яких має свої специфічні завдання та засоби їх вирішення. Дійсно, проблема 
формування продовольчої безпеки займає ключове місце на макро-, мезо-, мікро- 
та нанорівні. Адже, поняття „особиста безпека”, „регіональна безпека”, 
„національна безпека”, „міжнародна безпека” відокремлюють дещо відмінні 
набори притаманних їм проблем [1, с. 27].  

Проблема продовольчої безпеки останнім часом стала предметом активного 
обговорення на міжнародному рівні. Існує необхідність у зміцненні 
співробітництва на світовому рівні з метою вирішення зростаючих продовольчих 
проблем, що виходять за сферу компетенції національних урядів. В світовому 
масштабі продовольча безпека пов’язана з диспропорцією між зростаючою 
кількістю населення планети та можливостями біосфери. Сьогодні існує значний 
дисбаланс між потребами та забезпеченістю людства продовольством, якщо 
розглядати його по окремих країнах та регіонах.  

На макрорівні продовольчу безпеку забезпечують суб’єкти державного та 
міждержавного рівня, тобто міжнародні організації, уряд та органи законодавчої 
влади. Суб’єктами регіонального рівня виступають місцеві державні адміністрації та 
органи місцевого самоврядування. На мікро- та нанорівні суб’єктами, що 
визначають продовольчу безпеку є відповідно соціально-демографічні групи та 
домашні господарства. 

Діяльність суб’єктів усіх рівнів повинна бути узгодженою та 
взаємозалежною, оскільки від суб’єктів і завдань, що стоять перед ними, а також 
способів їх вирішення залежить продовольча безпека на кожному рівні.  

Для України продовольча безпека є не тільки умовою збереження 
суверенітету і незалежності, але й чинником підтримки кон’юнктури 
національного та регіонального продовольчих ринків, які забезпечують достатній 
рівень збалансованого харчування населення, ефективний розвиток 
зовнішньоторговельних продовольчих та сировинних зв’язків, посилення 
експортної орієнтації агропромислового комплексу. 

Національна продовольча безпека являє собою безперебійний процес 
забезпечення потреб населення країни продовольчими ресурсами, що досягається 
за рахунок наявної агропродовольчої політики та ефективного механізму її 
реалізації. Дійсно, держава як апарат управління, що виступає гарантом правових 
норм і суспільних дій, повинна забезпечити все населення країни продуктами 
харчування в обсязі, якості та асортименті необхідному для активного й здорового 
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життя. Адже, здоров’я − це найважливіша цінність людини, що безпосередньо 
впливає на процес відтворення населення, його життєвий і трудовий потенціал. 

Економічна самостійність суб’єктів держави та перенесення центру тяжіння 
при вирішенні продовольчої проблеми на регіональний рівень, зумовлює 
необхідність дослідження продовольчої безпеки в її регіонах. Термін „регіон” 
використовується для характеристики території однієї області чи групи областей 
сучасного адміністративного поділу, а в окремих випадках одного або групи 
адміністративних районів. Більшість економістів розглядають регіон як частину 
території країни, на якій функціонує сформований комплекс галузей виробництва, 
виробничої та соціальної інфраструктури. Регіональна політика продовольчого 
забезпечення, розвиток АПК і міжрегіональна взаємодія при торгівлі 
сільськогосподарською продукцією впливає як на місцевий рівень забезпечення 
продовольчої безпеки, так і на загальнодержавний. Тому й не дивно, що останнім 
часом набувають актуальності проблеми продовольчої безпеки регіонального 
рівня. Регіональні відмінності балансів виробництва і споживання продовольчих 
ресурсів випливають з природно-кліматичних умов, самозабезпечуваності та 
інших специфічних особливостей регіону. В сучасних умовах переходу галузей 
народного господарства до ринкових відносин, зміст і гострота проблеми 
продовольчої безпеки, головним чином, визначається економічною та 
політичною ситуацією в країні. В результаті реформ істотно змінилися умови 
міжрегіональних продовольчих зв’язків, зросла економічна самостійність регіонів, 
підвищилася їх відповідальність за забезпечення своєї території продовольчою і 
сільськогосподарською сировиною.  

Для забезпечення продовольчої безпеки країни в цілому, держава 
використовує цілий ряд засобів та методів, значна частина яких не застосовується в 
регіонах. Крім того, на регіональному рівні не стоїть задача створення та 
підтримки необхідного стратегічного запасу продовольства, тому під 
продовольчою безпекою регіону слід розуміти здатність регіональної системи 
формування та розподілення продовольчих ресурсів стабільно забезпечувати всі 
категорії населення продуктами харчування на всій своїй території, причому не 
нижче мінімального споживчого кошика. Важливою умовою гарантування 
продовольчої безпеки регіону є економічна доступність продуктів харчування, а 
також раціональне поєднання продовольства власного виробництва та ввезеного в 
рамках єдиного економічного простору країни. Ось чому принципово 
недопустимі будь-які міжрегіональні бар’єри в торгівлі та локальний монополізм 
[2, с. 9].  

Якщо виходити із суті категорії „продовольча безпека” в більш глибокому 
розумінні, при якому задоволення потреб в продовольстві повинно здійснюватися 
по відношенню до кожної конкретної людини в місцях їх фактичного 
проживання, то продовольчу безпеку регіону можна визначати як стан 
захищеності і фізичної безпеки, що гарантує виживання людини за рахунок 
власного (регіонального) виробництва продовольства. Хоча, традиційно 
регіональна продовольча безпека передбачає, що регіон виробляє певну кількість 
продовольства для особистих потреб, а також можливість ввозити продовольство з 



Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 174

інших регіонів країни чи зарубіжних країн. 
Зрозуміло, що все населення повинно мати можливість купувати продукти 

харчування для особистого споживання і задоволення фізіологічних потреб, проте 
поглиблення диференціації доходів посилює проблему фізичної та економічної 
доступності до продовольства різними соціально-демографічними групами. 
Постійне зростання розриву в рівнях доходів населення впливає як на кількість, так 
і на якість споживання продовольства [3, с. 45]. 

Досягнення продовольчої безпеки на рівні домогосподарств передбачає 
забезпечення належної кількості і якості продуктів харчування на конкретній 
території, стійке постачання їх кожній людині для ведення активного й здорового 
життя. Продовольча безпека домогосподарств залежить від рівня їх доходів та цін 
на продовольчі товари. Тому, достатня кількість продовольства на національному 
та регіональному рівнях ще не означає, що кожний житель має змогу отримати 
його в необхідній кількості, гарантуючи безпеку на індивідуальному рівні. Адже, 
часто проявляється такий парадокс, коли недостатній рівень споживання 
продовольства виникає не тому, що недоступні продукти харчування, а тому, що 
люди не можуть собі їх дозволити. Таким чином, забезпечення продовольчої 
безпеки на будь-якому рівні передбачає достатність, постійну наявність 
продовольства та доступ до нього.  
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ПОКАЗНИКИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЕЛЬНИХ РЕСУРСІВ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Земля, як продукт природи, серед інших матеріальних умов, є першою 

передумовою і природною основою виробництва. Земля з її ґрунтовим покривом, 
надрами, лісами, водами займає головне місце в розвитку суспільного виробництва 
і продуктивних сил. 

Земельні ресури в сільському господарстві виконують різні функції, які в 
порівнянні з іншими засобами виробництва, відрізняються рядом особливостей, а 
саме земельні ресурси: 

· продукт природи, і в цьому їх оригінальність як особливого виду засобу 
виробництва, а решта всіх засобів виробництва є результатом попередньої 
людської праці; 

· територіально обмежені, вони належать до невідтворних засобів 
виробництва; 

· їх не можна замінити іншими засобами виробництва; 
· характеризуються постійністю місця розташування;  
· є одночасно і предметом, і засобом праці. 
Аналіз стану використання земельних ресурсів сільськогосподарських 

підприємств складається з: визначення складу та структури сільськогосподарських 
угідь (загальна земельна площа; площа ріллі, сінокосів, пасовищ, багаторічних 
насаджень; наявності зрошуваних чи осушених земель); визначення складу та 
структури посівних площ (площі посіву зернових та зернобобових, технічних, 
кормових та інших культур). 

Також важливим є визначення рівня інтенсивності використання земельних 
угідь. Для цього розраховують: 

ü ступінь господарського використання землі, яка розраховується діленням 
площі сільськогосподарських угідь на всю земельну площу господарства; 

ü показник рівня розораності, що визначається як частка від ділення площі 
ріллі на загальну земельну площу сільськогосподарських угідь підприємства; 

ü питому вагу інтенсивних культур. 
Показники економічної ефективності використання земельних ресурсів 

сільськогосподарських підприємств, в основному, базуються на розрахунках, 
пов’язаних із площами сільськогосподарьких угіддь чи ріллі, і поділяються на 
натуральні та вартісні. Для їх розрахунку необхідно мати ряд вихідних даних. 
Основні вихідні дані та показники економічної ефективності використання 
сільськогосподарських угідь нами систематизовано у табл. 1. 
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Таблиця 1 
Показники економічної ефективності використання сільськогосподарських 

угідь 
Найменування Показники 

Вихідні дані -валовий збір, ц: зерна,цукрових буряків, соняшнику і т.д.; 
-валове виробництво, ц: приросту ВРХ, приросту свиней, молока; 
-площа, га: сільськогосподарських угідь, ріллі; 
-вартість валової продукції в порівняних цінах, тис.грн.; 
-валовий прибуток (збиток), тис.грн.; 
-собівартість реалізованої продукції, тис.грн.; 
-чистий дохід (виручка) від реалізації, тис.грн. 

Розрахункові 
натуральні 
показники 

-вироблено на 100 га ріллі продукції рослинництва, ц: зерна,цукрових 
буряків, соняшнику і т.д.; 
-вироблено продукції тваринництва на 100 га: 
   -сільськогосподарських угідь, ц: молока, приросту ВРХ; 
   -ріллі, ц: свинини; 
   -посіву зернових, шт.: яєць. 

Розрахункові 
вартісні 
показники 

-вироблено на 1 (100) га сільськогосподарських угідь, грн.: 
   -валової продукцїї; 
   -валового доходу; 
-окупність витрат, грн. 

Джерело: систематизовано автором 
 

Варто зазначити, що реформування земельних відносин, зміна форм 
власності й господарювання на землі поки що не привели до поліпшення 
використання земель, підвищення продуктивності землеробства, оскільки сама 
тільки форма власності на землю (державна, комунальна та приватна) не може 
гарантувати захисту земель від руйнівних процесів, якщо ці питання не регулює 
держава, а навпаки, існує тенденція нераціонального використання земель та 
відхилення від обов'язкової системи сівозмін [1]. У землекористуванні 
спостерігаються екологічно небезпечні явища, які знижують родючість земель, 
знищення санітарно-захисних лісосмуг, зокрема уздовж річок та водоймищ, 
активізація ерозійних процесів, відбуваються процеси вторинного засолення 
ґрунтів. На жаль, заходи щодо підвищення родючості земель мають епізодичний 
характер. Проблематичним є фінансування програм щодо охорони та підвищення 
родючості земель. 

Головними чинниками, що дестабілізують екологічно безпечний стан 
земель, є низка порушень природоохоронного та земельного законодавства [2]. Не 
розроблено і не впроваджено адекватної системи заходів з охорони земель. 
Регіональна екологічна програма, що спрямована на вирішення найбільш 
актуальних природоохоронних проблем, поза сумнівом є важливою формою 
активізації екологічної політики.  
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СТРАТЕГІЇ ПОДАЛЬШОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ 

КООПЕРАЦІЇ В УКРАЇНІ 
 

Нами розроблено можливі стратегії подальшого розвитку 
сільськогосподарської кооперації за допомогою застосування SWOT-аналізу (рис. 
1). 

Зовнішніми загрозами та внутрішніми слабкими сторонами виступили 
чинники, що стримують розвиток кооперативних процесів в Україні. Їх можна 
розподілити на такі основні групи: в залежності від наявності учасників впливу 
(об’єктивна та суб’єктивна); в залежності від різновиду фактора впливу (державно-
правова, економічна, науково-методологічна, організаційна, соціальна, техніко-
технологічна та інші); в залежності від характеру впливу (першочергова та 
другорядна). Кожна з визначених груп чинників має певні особливості. Так, 
усунення першочергової за впливом групи чинників зумовить послаблення чи 
взагалі зникнення і другорядної групи чинників (інноваційного, інформаційного, 
екологічного, інвестиційного характеру). 

До основних зовнішніх можливостей, що позитивно впливають на розвиток 
досконалого механізму сільськогосподарської кооперації, відносимо:  

- існуючі: вдале географічне розташування України, сприятливі кліматичні 
та погодні умови, наявність родючих грунтів, наявність вільних ніш для залучення 
іноземного капіталу та інвестицій; 

- майбутні: поступове збільшення кількості існуючих можливостей через 
запровадження ряду заходів, що запропоновані нами вище. 

Стосовно внутрішніх чинників, то до сильних сторін кооперації ми 
відносимо її основні принципи, завдання, ціль та переваги від застосування. 

На сьогоднішній день сільськогосподарська кооперація розвивається за 
двома стратегіями:  

ü виживання, коли сільськогосподарські кооперативи обмежені у 
фінансових ресурсах, мають низький рівень матеріально-технічного забезпечення 
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і мають знижувати виробничі витрати;  
ü повільного (нестабільного) розвитку. 
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Рис. 1. Матриця SWOT-аналізу стратегічного розвитку 
сільськогосподарської кооперації 

Джерело: розроблено автором 
 
Деякі сільськогосподарські кооперативи використовують стратегію 

інноваційного прориву, що базується на впровадженні науково-технологічних 
розробок, залученні інтелектуальної власності фахівців, використовуванні 
зарубіжного досвіду, розвиткові інформаційної бази. 

В короткостроковій перспективі ми бачимо розвиток сільськогосподарської 
кооперації по стратегії стабільного розвитку при умові відродження в суспільстві 
правильного розуміння економічної та соціальної природи кооперативів. В цьому 
випадку відбудеться активізація кооперативного руху на селі та стабілізація 
функціонування механізму кооперації, що буде зумовлена взаємоузгодженістю 
цілей і завдань сільськогосподарських товаровиробників, оптимальним 
використання ресурсів і доходів, виробництвом конкурентоспроможної продукції 
та наданням якісних послуг. 

При умові більш повного усунення внутрішніх слабких сторін можливе буде 
і застосування стратегії диверсифікованого зростання: збільшення виробництва 
певних видів продукції та надання певних видів послуг, на які спостерігається 
найбільший попит; завоювання додаткових ніш на ринку завдяки витісненню 
імпортних товарів. 

Можливість застосування стратегії стрімкого зростання вбачається нами у 
довгостроковій перспективі. Для цього необхідно, щоб майбутні можливості стали 
існуючими, а також щоб були усунені внутрішні слабкі сторони. Це дозволить 
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розвиватися багатовекторній диверсифікації, вертикальній інтеграції, сприятиме 
збільшенню обсягу та асортименту продукції, робіт, послуг, розширенню ринків 
збуту продукції, більш тісній взаємодії кооперативів з іншими елементами 
інфраструктури аграрного ринку та взагалі елементами інших галузей народного 
господарства. 

До того ж саме ця стратегія дозволить найповніше реалізувати основні 
функції сільськогосподарської кооперації, а саме економічну, соціальну й 
екологічну.  
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МІЖНАРОДНИЙ ЛІЗИНГ В УКРАЇНІ 

 
В нинішніх умовах нової економіки та стрімким розвитком передових 

технологій все більшого розвитку набуває такий вид міжнародних економічних 
відносин як міжнародний лізинг. В останні роки набув розповсюдження 
міжнародний лізинг, який за підсумками світової практики в сфері здійснення 
міжнародних лізингових операцій досить позитивно впливає на внутрішнє 
законодавство держав. Міжнародним лізингом вважається операція у випадку, якщо 
майно або платежі перетинають державні кордони. Угода, по якій лізингодавець 
купує обладнання у національного підприємства, а після цього передає його 
іноземному підприємцю за кордон, називається експортним лізингом. Якщо 
обладнання купується в іноземної фірми і передається для використання 
вітчизняному підприємцю, угода називається імпортним лізингом [3]. 

При здійсненні аналізу ринку лізингу в Україні за підсумками 2008-2009 рр. 
було виявлено тенденцію скорочення лізингових угод. Дане явище було пов'язано 
зі світовою фінансовою кризою, нестабільністю політичної ситуації, погіршенням 
доступу до кредитних ресурсів, які є основним джерелом фінансування лізингових 
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операцій, падінням платоспроможності підприємств, а також припиненням 
інвестиційних проектів. Однак у структурі капітальних інвестицій частка лізингу 
зростала за рахунок обмеження обсягів банківських позик.  

Основною тенденцією на вітчизняному ринку лізингу у 2009 р. було 
збільшення середнього терміну договорів з лізингу: питома вага договорів на 
термін 5-10 років у 2009 р. становила близько 39 % проти 4,3 % у 2008 р, це 
пов'язано з реструктуризацією договорів через проблемну заборгованість 
лізингоодержувачів . Проте лізинг продовжує користуватися попитом через те, що 
він дає змогу ефективно погоджувати інтереси виробників і споживачів, банків і 
лізингових компаній, він є найбільш доцільним методом подолання кризових 
явищ в економіці України та вітчизняному виробництві [1]. 

Дане явище пояснюється тим, що міжнародна оренда для українських 
суб’єктів господарювання є перспективним методом інвестування. Розвиток 
лізингової діяльності в України полягає у необхідності технічного переоснащення 
та оновлення основних фондів існуючих підприємств, запровадження нових 
результатів в межах НДДКР у процес виробництва, а також у потребі розширення 
матеріально-технічної бази малих та середніх підприємств у рамках програм 
розвитку малого та середнього бізнесу. 

Найбільшим попитом серед предметів міжнародного лізингу в Україні 
користується транспорт (50,1%), а також сільськогосподарська техніка (14,7%) та 
комп’ютерна техніка (5,7%). 

Основними джерелами фінансування лізингових операцій в поточному 
періоді були позичкові кошти, в тому числі банківських кредитів (85,2%), при 
цьому їх питома вага збільшилась більше ніж на 52% у порівнянні з минулим 
роком; відповідно, питома вага власних коштів лізингових компаній у порівнянні з 
минулим роком зменшилась більш ніж на 52% і становить 14,61% [2]. 

Найпоширенішим нині є лізинг вантажних автомобілів, морських та 
повітряних суден, комп’ютерної техніки. Постачання автотехніки та обладнання на 
лізинговій основі пропонують «RENAULT», «DAF», «SCANIA», «IBM», «HP» та ін. 
Цілий ряд закордонних компаній висловили готовність розвивати співробітництво 
з вітчизняними лізинговими компаніями щодо поставки в Україну на лізинговій 
основі сільськогосподарської та тракторної техніки й обладнання — «John Dear», 
«Bizon», «NEUERO», «URSUS», «PROKOP»; будівельної техніки — «Caterpillar», 
«ZEPPELIN», «TATRA», «Condor»; автотехніки — «МАН», «Mercedes», «Mitsubishi», 
«Volvo», «Shčoda». Українські міжнародні перевізники за допомогою лізингу 
поновили свій автомобільний парк на суму понад 380 млн дол. США. 

Однією із провідних компаній, які здійснюють операції з міжнародного 
лізингу є ALD Automotive (ТОВ «Перша лізингова компанія») - член ради 
Асоціації «Українське об'єднання лізингодавців» ,провідна лізингова компанія в 
Україні в сегменті лізингу легкового автотранспорту та Avis Україна (підприємство 
з іноземними інвестиціями ВІП-Рент) - представництво найбільшої у світі 
корпорації з лізингу і прокату автомобілів. На даний час компанія адмініструє 
автопарк близько 1 600 автомобілів. Лідер на ринку з комплексних лізингових 
послуг ("лізинг з повним сервісом) [2]. 
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Рис. 1. Рейтинг лізингових компаній в Україні за І квартал 2011 року 
 
Лізинг як інвестиційний механізм вигідний не тільки безпосереднім 

суб’єктам даних відносин, а й національній економіці в цілому: активізується 
розвиток промисловості; пришвидшується НТП; збільшуються податкові 
надходження у бюджет; підвищується конкурентоспроможність країни на 
міжнародному фінансовому ринку. Не зважаючи на переваги лізингу, в Україні 
існує ряд проблем, які гальмують процес його розвитку: недосконала законодавча 
база; висока вартість та недовго строковість кредитів; складний податковий клімат; 
нерозвиненість інфраструктури ринку; високі страхові тарифи; високі ризики 
несплати лізингових платежів в умовах фінансової кризи; девальвація національної 
грошової одиниці – значна курсова різниця із іноземними валютами; припинення 
кредитування підприємств банками. 

Отже, можна зробити висновок, що міжнародний лізинг є одним із 
перспективних методів покращення економіки в Україні, зокрема малого та 
середнього бізнесу. Але в нашій державі існують певні перешкоди для подальшого 
розвитку даного виду міжнародних економічних відносин. Тому для забезпечення 
розвитку міжнародного лізингу в Україні потрібно по – перше, удосконалити 
законодавчу базу, тобто привести її у відповідність до міжнародних норм лізингу. 
По – друге, запровадити інвестиційні податкові пільги при імпорті 
високотехнологічного обладнання в Україну. І по – третє, створення лізингових 
фондів для сприяння лізингу у пріоритетних галузях промисловості. 
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ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ ДОБРОБУТУ В УКРАЇНІ 

 
Питання добробуту – важлива і надскладна категорія економічної науки. У її 

характеристиці містяться основні чинники розвитку суспільства та окремих 
індивідів, відображаються не лише потреби матеріальних благ, а й духовні та 
інтелектуальні моменти розвитку українського суспільства. 

Дослідження добробуту дає змогу краще дослідити динаміку розвитку 
суспільства, результати діяльності уряду та стати головною метою економічних 
реформ. 

В українській економічній науці добробут розглядається як «сукупність умов 
життєдіяльності людини (населення), які створюються під час виробництва, 
розподілу, обміну, споживання, формують ієрархію потреб та визначають їх 
задоволення» [1, с. 6]. 

У зарубіжній науці під добробутом розуміють певний стан задоволення 
потреб індивідів, суспільства, певний досягнутий рівень корисності, сформований, 
перш за все, кількістю доступних благ [7, с. 339]. Тобто, головним у розумінні 
добробуту є спроба вирішити основний конфлікт – як людині, при найменших 
затратах, отримати щонайбільше. 

У сучасних економічних дослідженнях, добробут не лише поєднання 
економічних і соціальних чинників, а й організаційних, правових, морально – 
етичних та політичних відносин, що вдало регулюють процеси життєдіяльності та 
гармонійного розвитку українського народу. 

Підтвердження цього ми знаходимо і у розгляді основних історичних етапів 
розвитку теорії добробуту – від класичної політичної економії А. Сміта, 
ліберальних концепцій, німецької історичної школи, маржинальних теорії В. 
Парето, А. Маршалла, В. Пігу до сучасних теорій та моделей соціального 
добробуту С. Кузнеця, Д. Бюнкенена, А.Сена. 
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Сьогодні все більшої актуальності набуває питання розподілу економічних 
благ та особливим сставленням до збіднілих верств населення  

А. Сена. «Теорія суспільного вибору пояснює, як суспільний інтерес 
відображає інтереси його членів. Від відповіді на це питання залежить суть 
наукового підходу до вимірювання добробуту країни та конструювання заходів 
його покращення... » [2, с. 4]. Наприклад, якщо загальний інтерес або добробут 
країни розглядати як просту суму інтересів чи статків, то, може виявитися, що 
Україна за чисельністю олігархів або дорогих машин на душу населення - не така 
вже й відстала країна.  

Центральне місце в теорії добробуту посідає ідея забезпечення прийнятих 
для даного суспільства життєвих стандартів. Х.Ламберт зазначав, що « суспільний 
добробут не тотожний економічному добробуту суспільства, рівно як і особистий 
добробут не ідентичний індивідуальному економічному добробуту [3, с. 37]. 
Добробут крім економічних критеріїв ( розміру мінімальної заробітної плати, 
прожиткового мінімуму, тривалості життя, ВВП на душу населення), залежить і від 
рівня гарантій у державі політичних свобод ( свобода слова, свобода і безпека 
особистості, свобода совісті) та таких показників, як соціальна захищеність, 
сімейне життя, можливість гарної освіти, кар’єрного росту тощо. 

Та як би ми не стверджували, що наші стандарти добробуту наближаються 
до європейських, ситуація в країні сьогодні свідчить протилежне. 

З інформаційних джерел бачимо: розмір мінімальної заробітної плати 
порівняно з 2010 роком ( 869 грн. станом на 1.01.2010 ) зріс до 941 грн. (станом на 
1.01.2011 ), прожитковий мінімум з 825 грн. (станом на 1.01.2010) зріс до 934 грн. ( 
станом на 1.01.201 ) [4]. Та, в загальному, ситуація не покращилась, адже проблеми 
гідного забезпечення населення це не вирішило. Такий розмір заробітної плати не 
може мотивувати виску продуктивність праці, розмір прожиткового мінімуму не в 
змозі забезпечити навіть мінімальний соціальний захист громадянину України. 

Тривалість життя, як демографічний чинник збереження добробуту, на 
сьогодні становить 67,9 років. Цей показник найнижчий у Європі (123 – є місце зі 
194 країн світу ) [6]. Щоб покращити цей показник, уряду необхідно врахувати всі 
фактори: соціальний захист, пенсійну реформу, реформи у сфері медицини та 
освіти тощо. 

ВВП на душу населення в Україні наразі на 30% нижчий, ніж на момент 
проголошення незалежності у 1990 році. Зараз це третій найнижчий показник у 
Європі після Молдови і Грузії [5]. Бідність українців – другий серед найгірших 
показників в Європі – 125 млн. українців офіційно перебувають за межею бідності. 
Середній українець живе на 105  дол.  США на місяць,  або на 3,38  дол.  США на 
день [5]. За даними Світового банку, 26,4% живе в реальній бідності (для 
порівняння: 28,7% у Вірменії, 18% у Грузії, 13,6% у Росії ) [5]. 

Що ж до свобод в Україні. У 2010 році відбулося найстрімкіше падіння 
наших свобод. За даними міжнародного наглядача за свободою слова організації 
«Репортер без кордонів», Україна посідає 131 місце серед 175 країн (для порівняння 
– у 2009 році – 89 місце ) [6]. 

Це досить сумна статистика. І, хоча, ми розуміємо, що добробут – це гарно 
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емоційно і духовно жити, не обтяжуватися щоденними турботами про необхідні 
для виживання матеріальні блага, та досягти добробуту досить важко. 

Так як головною метою «політики добробуту» є задоволення якості життя 
населення, то для поліпшення стану добробуту населення пропонуємо вжити такі 
заходи: 

1) вдосконалити структуру пріоритетних напрямів соціальної політики 
держави щодо підвищення добробуту населення України: підвищити доступність 
освітніх, медичних послуг з метою покращання якості людського капіталу та 
надання якісних суспільних благ забезпечити;  

2) зменшити дохідну диференціацію населення, що має сприяти 
послабленню соціальної напруги та мотивації до скорочення 

опортуністичної поведінки; 
3) підвищити реальні середні доходи населення; 
4) скоротити необґрунтовані бюджетні видатки без визначення джерел 

зростання доходів бюджету, спрямування бюджетних коштів на виконання 
найважливіших соціально – економічних програм; 

5) вдосконалити законодавчу базу функціонування соціальних бюджетів. 
Отже, питання добробуту – це питання компетенції, моральності, 

компромісу влади, що вимагає не стільки теоретичного, скільки практичного 
вирішення. 
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ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ОЛІЙНОЖИРОВОЇ ПРОДУКЦІЇ 

 
Конкурентоспроможність продукції в умовах ринкової економіки набула 

особливої актуальності після вступу України до Світової організації торгівлі (СОТ), 
а також відкритості нашої економіки та зростання конкуренції на ринку. 
Підвищенню ефективності агропромислового виробництва значною мірою 
сприятиме подальше забезпечення конкурентоспроможності 
сільськогосподарської продукції. 

Конкурентоспроможність виступає як система економічних, організаційних, 
технологічних, нормативно-правових, збутових, екологічних параметрів, які при 
взаємодії забезпечують високу якість продукції та попит на ринку. Іншими 
словами, конкурентоспроможність сільськогосподарської продукції – це здатність 
товару витримувати конкуренцію на аграрному ринку порівняно з аналогічними 
товарами на сучасний момент.  

Якісні показники є головним критерієм для споживача. Для поліпшення 
якості продукції вітчизняні виробники намагаються удосконалювати технологію 
виробництва та збуту; використовувати енергозберігаючі технології. 
«Кіровоградський олійно-екстракційний завод» запровадив технологію 
стовідсоткового спалювання лузги, що дало змогу перейти на режим повного 
самозабезпечення електроенергією. Доцільно використовувати сорти соняшнику 
прогресивної селекції з високим виходом олії при екстракції.  

Наступним напрямом підвищення конкурентоздатності є зниження 
собівартості, що вимагає зниження витрат на виробництво продукції. Для цього 
керівництву підприємств необхідно забезпечити стійку матеріально-технічну базу 
виробництва та запровадити інноваційні розробки щодо удосконалення 
технологічної лінії екстракції олії та утилізації побічної продукції – лузги. Так, 
ПРАТ «Вовчанскький олійноекстракційний завод» в 2008 році завершив 
будівництво нової дільниці по грануляції лузги. Завод отримав патент на 
технологію переробки лузги насіння соняшнику для отримання екологічно-
чистого біопалива, використання якого дозволило в 1,5 рази знизити витрати на 
теплоенергію.  

Рівень собівартості враховується при встановленні економічно 
обґрунтованих цін на продукцію. Ціна в свою чергу повинна формуватися за 
принципом оптимізації, що досягається за рахунок удосконалення структури 
управління суб’єкту господарювання, впровадження науково обґрунтованої 
сегментації та асортименту упаковки, підвищення продуктивності праці та інше. 
Для формування конкурентних переваг товаровиробника слід також враховувати 
потреби покупців і вплив зовнішнього середовища.  

Особливу роль відіграє держава, політика якої повинна бути спрямована на 
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регулювання цін на сільськогосподарську продукцію та протекціонізм 
національного виробника. Так після встановлення експортного вивізного мита на 
насіння соняшника, виробництво олії збільшилося з 510 тис. тонн до 2,5 млн. 
тонн. Виробничі потужності олійнодобувних підприємств розширилися з 2,4 млн. 
до 8, 5 млн. тонн. Завдяки максимальному навантаженню підприємств було 
збережено 50 тисяч робочих місць. Споживання олії зросло втричі – з 6 до 18 кг на 
одну людину. Все це свідчить про підвищення конкурентоспроможності 
олійнодобувної галузі. 

Отже, щоб підвищити конкурентоспроможність продукції вітчизняних 
аграрних підприємств необхідно здійснити ряд заходів, що вміщатимуть в собі: 
створення умов для стабілізації та нарощування виробництва 
сільськогосподарської продукції; спрямування коштів не на закупівлю сировини і 
матеріально-технічних ресурсів в інших країнах, а на інвестування власного 
виробника; зменшення податкового тиску і встановлення системи пільг; 
впровадження розробок НТП; ефективну мотивацію праці; відновлення 
інтеграційних процесів сільського господарства з галузями переробки і торгівлі; 
забезпечення товаровиробників достовірною інформацією й рекламою.  
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ХАРАКТЕРИСТИКА ВИДІВ ЕФЕКТИВНОСТІ ДЕРЖАВНО-

ПРИВАТНОГО ПАРТНЕРСТВА 
 

Зміст ефективності державно-приватного партнерства формують 
показники, які характеризують, наскільки результативно були використані ресурси 
державного та приватного учасників в ході реалізації проекту ДПП, рівень 
задоволення споживачів наданими послугами, вчасність здійснення будівельних 
робіт, заощадження часу та ресурсів при цьому тощо. 

З урахуванням наведених вище видів ефективності можна виділити наступні 
групи показників ефективності державно-приватного партнерства: фінансової, 
ресурсної, соціальної, екологічної та організаційної. 

Розглядаючи фінансову ефективність проектів державно-приватного 
партнерства, можна стверджувати, що вона базується на: 1) загальних фінансових 
показниках вкладених інвестицій; 2) умовній економії коштів державного бюджету; 
3) обсягах додаткових надходжень від приватного партнера у вигляді концесійних, 
лізингових платежів, вартості частки, отриманої за угодою ДПП продукції тощо. 
До основних показників можна віднести наступні: чиста приведена вартість; термін 
окупності; коефіцієнт прибутковості проекту; внутрішня норма прибутковості; 
фондовіддача проекту; умовна економія коштів державного бюджету; обсяги 
платежів за угодою ДПП. 

Щодо ресурсної ефективності, то, слід зазначити, що вона характеризує 
вплив певного виду ресурсу на реалізацію проекту державно-приватного 
партнерства і виражається за допомогою таких узагальнюючих та часткових 
показників: ресурсовіддача; ресурсомісткість; економія ресурсів; прибуток на 
одиницю вартості ресурсів; дохід на одиницю вартості ресурсів; ресурси на одного 
працівника; ресурси на 1000 осіб обслуговуваного населення; коефіцієнти 
змінності роботи, інтенсивності, навантаження, використання календарного фонду 
робочого часу.  

Індикаторами соціальної ефективності вимірюються соціальні наслідки 
реалізації проектів державно-приватного партнерства. Мова йде, насамперед, про 
задоволення соціальних, культурних, освітніх потреб населення як кінцевих 
споживачів, забезпечення доступності таких послуг, врахування інтересів 
незахищених верств населення та працівників підприємств, заходи, спрямовані на 
покращення умов праці та життя людей тощо. Проте, такі соціальні індикатори не 
є універсальними для всіх проектів ДПП; їх набір буде формуватися в залежності 
від сфери реалізації останніх.  

Величина соціального ефекту може виражатися у грошовій формі, хоча в 
деяких випадках це зробити проблематично (наприклад, запобігання погіршенню 
здоров’я, передчасної смерті внаслідок погіршення екологічних умов).  
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Для оцінки екологічної ефективності проектів державно-приватного 
партнерства необхідно проаналізувати вплив та наслідки їх реалізації на довкілля. 
Зокрема, екологічна ефективність полягає в запобіганні шкоді, яка могла б 
виникнути при відсутності природоохоронної діяльності та проявитися у 
погіршенні екологічних умов життєдіяльності населення, зростанні 
захворюваності, збільшенні витрат на лікування, скорочення тривалості життя 
тощо. 

Ключовим інструментом для ефективного аналізу є фінансова модель, яка 
передбачає збір та аналіз фінансових показників в ретроспективі, доповнених 
технічною, демографічною та іншими необхідними видами інформації щодо 
реалізації проекту ДПП. Так, наприклад, автори праці «Державно-приватне 
партнерство» [1], виданої Азійським Банком Розвитку, пропонують наступну 
структуру фінансової моделі, яка включатиме такі складові: 

1. Вхідні дані та припущення, такі як: економічні дані (рівні інфляції та 
оподаткування тощо); дані по будівництву (витрати на будівництво та інвестиції на 
найближчий час тощо); поточні капітальні витрати (пов’язані як з утриманням, так 
і зростанням); рівні і типи фінансування (майно, кредити, облігації, субсидії тощо); 
фінансові дані (терміни фінансових інструментів); операційні дані (операційні 
витрати, прогнози попиту, трансфертні ціни тощо). 

2. Звітність за грошовими потоками, прибутками та збитками і балансом 
спроектованої компанії. 

3. Результати і висновки. Демонструють результати грошових потоків 
проекту за різних припущень. Дані результати часто ілюструються за допомогою 
фінансових індикаторів, таких як: 

- внутрішня норма дохідності проекту (ВНД) (Internal Rate of Return). Даний 
показник показує віддачу на проект, незалежно від фінансової структури. 
Приваблива внутрішня норма дохідності повинна бути високою, бажано понад 7-
8% в реальному вимірі, залежно від країн та фінансових ринків. 

Прийнятна ВНД в реальному вимірі є та, яка враховує специфічні фактори 
країни чи галузі, а також очікування ризику. Для багатьох потенційних інвесторів в 
ДПП використовується майнова чи керована внутрішня норма дохідності. 

- віддача на майно (ВМ) (Return on Equity) 
Даний розрахунок показує віддачу акціонерам, які отримують дивіденди.  
- коефіцієнт покриття щорічного обслуговування боргу (КПЩОБ) (Annual 

Debt Service Coverage Ratio). Характеризує спроможність компанії виплачувати 
борг. Проект вважатиметься життєздатним для кредиторів, якщо КПЩОБ є 
більшим за одиницю кожного року існування проекту. Це означає, що якщо 
надходження від проекту є нижчим за прогнози у фінансовій моделі в році і, 
проектна компанія ще мала б бути спроможною виплачувати борг. Мінімальний 
показник повинен складати більше ніж 1,1 чи 1,2. 

- коефіцієнт покриття обслуговування боргу протягом дії позики (КПОБ) 
(Loan Life Debt Service Cover Ratio). Дане відношення показує спроможність 
проектної компанії пристосовуватись до випадкової нестачі коштів в будь-якому 
році, що призводить до неспроможності виплачувати борг протягом останніх 



Секція 2 
Розвиток конкурентоспроможної економіки на мікро-, мезо- та макрорівнях 

 
 

 189

років проекту. Показник розраховується наступним чином: 

endDSi
endCBDSiNPVКПОБ

®
®

=
)(
,  

де NPV (CBDSi     end) – чиста теперішня вартість грошового потоку перед 
обслуговуванням боргу з року і до закінчення повної виплати позики; 

DSi     end – загальне обслуговування боргу, що залишається в році і (позика і 
відсотки). 

Проект вважається життєздатним для кредиторів, якщо показник є високим 
для кожного року тривалості проекту. Це означає, що проектна компанія повинна 
була б бути спроможною виплачувати борг, незважаючи на періоди нестачі в 
коштах. 

- чиста теперішня вартість субсидій (ЧТВС). Якщо проект субсидується 
протягом кількох років, чиста теперішня вартість цих платежів дає реальну 
кількість субсидій, ніби вони були виплачені частинами в поточному році, 
нейтралізуючи вплив інфляції. Розрахунок чистої теперішньої вартості вимагає 
параметра, який називається «рівень актуалізації» чи дисконтна ставка, який чинить 
суттєвий вплив на результати. Тому даний показник повинен обиратись з 
обережністю.  

Окрім фінансової, в державно-приватних партнерствах прийнято 
розраховувати і організаційну ефективність. Вона може бути виміряна наступними 
методами: аналізу одновимірного співвідношення (unidimensional ratio analysis), 
аналізу багатовимірного зваженого співвідношення (multidimensional weighted ratio 
analysis), аналізу виробничої функції (production function analysis), аналізу 
витратної функції (cost function analysis), аналізу охоплення даних (data 
envelopment analysis). 
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НОВИЙ ПІДХІД В УПРАВЛІННІ ЛЮДСЬКИМИ ЗАСОБАМИ ЯК 
ЗАПОРУКА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

 
Світовий досвід свідчить про існування проблем управління в різних сферах 

життєдіяльності підприємства і необхідність розвитку нової методології управління 
людським капіталом. Капітал знань стає важливим предметом дослідження в сфері 
економіки, соціології, маркетингу і менеджменту. Завдяки дифузії знань в сфері 
виробництва, розподілу і споживання створюється середовище функціонування 
інтелектуальної праці і в новій системі координат проявляється цінність і 
фінансові результати такої праці. Відповідно, ринкове конкурентне середовище 
ставить якісно нові вимоги щодо оцінювання процесів трансформації людських 
ресурсів у людський капітал підприємства.  

Від ефективності менеджменту буде залежати інтенсивність створення нової 
доданої вартості на кожному робочому місці, а також структура такої вартості. Це 
означає, що змінюється підхід до управління і людським, і фізичним капіталом, 
взаємодія між якими відображає особливості створення суспільного продукту і 
місце окремого виробника в ланцюгу створення суспільних цінностей і доданої 
вартості. 

Управління людськими засобами в умовах ринку спрямовується на 
досягнення підприємством стратегічних цілей, зокрема збільшення його ринкової 
вартості та конкурентоспроможності, а також появу особливого ресурсу 
підприємства – людського капіталу, в результаті використання знань якого 
підприємство буде еластичним, швидко пристосовуватиметься до змін ринкового 
середовища, а також матиме тривалі конкурентні переваги. 

На нашу думку, процес трансформації людських засобів в людський капітал 
має еволюційний характер, а управління людськими засобами стає основою в 
процесі формування людського капіталу. 

Досліджуючи еволюцію кадрової функції на підприємстві в часовому зрізі 
від початку 20 століття і до сьогоднішніх днів, можна констатувати, що кожен 
еволюційний етап був пов'язаний з формуванням як відповідної моделі управління 
людьми, так і формування стереотипу людини у певному господарському 
середовищі від економічної людини, що дбає про особисті інтереси (традиційна 
модель); суспільної людини, що дбає про суспільні інтереси (модель стосунків 
взаємодії); людини, керованої ззовні, яка самореалізується (модель персоналу, де 
увага звертається на психологічні аспекти людської праці і потреби вищого ряду); 
комплексної людини, що самонавчається і зацікавлена у цілісному та 
скоординованому управлінні нею з моменту входу до моменту виходу з 
підприємства (модель людських засобів) до людини, що є найціннішим ресурсом 
підприємства, самонавчається та ділиться знаннями.  
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Індивідуальний людський капітал – це сукупність специфічних рис і 
властивостей, втілених в людині (знання, вміння, здібності, здоров'я, а також 
мотивація до праці). Відповідно, людський капітал підприємства – це система 
специфічних рис і властивостей, втілених в працівниках, які мають певну вартість, 
а також становлять джерела майбутніх доходів як для працівника (власника 
індивідуального людського капіталу), так і для підприємства, що користується цим 
капіталом за певних умов. 

У процесі акумуляції людського капіталу підприємства беруть участь дві 
сторони: працівник і підприємство. Працівники можуть збільшити знання і вміння 
завдяки освіті і доучуванню поза підприємством або через досвід, придбаний в 
процесі праці. Підприємства, які хочуть збільшити свою вартість через зростання 
людського капіталу своїх працівників, можуть застосувати різні стратегії: 
забезпечити його формування на підприємстві, придбати на ринку, залучити 
працівників на контрактній основі або ж створити кадрові альянси. Людський 
капітал, який купується на ринку, охоплює як акумуляцію витрат працівника, так і 
витрат, понесених попереднім працедавцем з метою збільшення знань і вмінь 
цього працівника. Натомість людський капітал, створюваний на підприємстві 
(головним чином завдяки досвіду), збільшує вартість попередніх витрат 
працівника, а також попереднього працедавця. Здобуваючи досвід завдяки праці на 
підприємстві, працівник збільшує свій індивідуальний людський капітал і свою 
вартість на ринку праці, завдяки чому може бути зацікавлений відходом з 
підприємства зі своїм капіталом [1]. 

З теоретичної і практичної точки зору надзвичайно важливим є 
встановлення зв’язку між людськими засобами і людським капіталом організації; 
завдяки чому людські засоби можуть стати людським капіталом? 

Стратегія перетворення людських засобів в капітал підприємства приймає 
різні форми довгострокових рішень, які стосуються формування внутрішнього 
ринку праці підприємства, відповідної організаційної культури, що сприятиме 
формуванню знань та їх діленню; перспектив організаційного навчання; 
управління кар’єрами; використання сучасних мотиваційних технік (пакетної 
зарплати, позаматеріальних чинників); пристосування працівників до змінних умов 
зовнішнього і внутрішнього середовища підприємства тощо. З цією метою 
розробляється план довгострокових управлінських дій, підпорядкованих 
пріоритетним принципам. 

Управління людськими засобами можна трактувати як сучасну модель 
кадрової функції на підприємстві, в основі якої закладено відповідне формування, 
адаптацію і використання людських засобів з метою повного досягнення 
стратегічних планів підприємства, при одночасному врахуванні інтересів власників 
і працівників [2]. Відповідно, між загальною стратегією підприємства і стратегією 
людських засобів може існувати зв'язок у формі: реактивної моделі, проактивної 
моделі, інтегрованої моделі, а також абсолютна відсутність такого зв’язку 
(адміністративний зв'язок), якщо підприємство не застосовує комплексний підхід в 
управління людськими засобами і дії в рамках кадрової функції стосуються тільки 
щоденних адміністративних завдань. 
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Управління людськими засобами у реактивній моделі виконує повністю 
допоміжну функцію стосовно загальної стратегії підприємства, яка формує 
відповідний штат працівників і захист їх праці. В проактивній моделі людські 
засоби підприємства становлять джерело і підставу для формулювання передумов і 
положень загальної стратегії розвитку організації. Найбільш ефективною є 
інтегрована модель (як поєднання двох попередніх), в основі якої закладено 
процеси пристосування характеру людських засобів до цілей підприємства, що 
враховують потреби працівника у певних зовнішніх та внутрішніх передумовах [3].  

Аналізуючи роль людського чинника на підприємствах, що застосовують 
сучасні методи управління, можна відмітити процес переходу від управління 
людськими засобами, тобто управління одним із засобів, що є в диспозиції 
підприємства, до управління людським капіталом - найважливішим засобом для 
підприємства, найбільше причетним до створення доданої вартості [4]. Ефективне 
управління людськими засобами і ефективне використання потенціалу, який вони 
мають, може його перетворити в людський капітал.  

Процес трансформації людських засобів в людський капітал є складним, 
повільним і знаходиться в початковій стадії розвитку як в теорії, так і в практиці 
управління людьми на підприємствах.  
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РИНОК БІОДИЗЕЛЯ: ПЕРЕДУМОВИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

 
Надзвичайно важливим питанням, яке останнім часом все частіше 

обговорюється у політичних та наукових виданнях є енергетична залежність 
України від світового ринку нафтопродуктів. Тому, останніми роками в Україні 
приділяється велика увага проблемі забезпеченості держави енергоносіями та 
становленню її енергетичної незалежності.  

Дослідженням формування та функціонування ринку біоенергетичних 
ресурсів займається широке коло вітчизняних науковців. Зокрема, М.В Зубець., 
П.Т. Саблук, В.Я. Месель-Веселяк, П.І.Гайдуцький, Г.М. Калетнік, С.І. Дем’яненко. 
Серед біоенергетичних ресурсів вагоме місце займає біодизель, який виготовляють 
з рослинної олії (пальмової, соєвої, тощо). Вітчизняні вчені-економісти вважають, 
що в Україні найбільш доцільно виробляти замінник дизпалива з ріпакової олії, 
оскільки він дає високий вихід продукту з одного гектара.  

Питаннями обґрунтування доцільності виробництва біодизелю з ріпаку в 
Україні займається ряд науковців, технологів і економістів. Серед них П. 
Вишнівський, М. Вірьовка, В. Гавриш, Д. Говдя, З. Гошовська, Т. Г. Дудар, М. Ю. 
Коденська, І. Масло, В. Масло, О. Митченок, А. Окоча, В. Олійник, П. Осипенко, 
А. Побережна, В. Перегінець, А. Фаїзов та інші. 

Передумовами розвитку ринку біопалив є насамперед вичерпність і постійне 
зростання цін на такі природні ресурси як вугілля, нафта і газ, зростання 
чисельності та добробуту населення, щорічне зростання світового автомобільного 
парку, тощо. Все це призводить до стрімкого нарощування та споживання 
нафтопродуктів. Тому, останніми десятиліттями увага вчених зосереджена на 
наукових дослідженнях щодо виробництва енергії з поновлюваних джерел 
(біопалива). Україна, завдяки своїм чорноземам та сприятливим природно-
кліматичним умовам має унікальні можливості та перспективи щодо виробництва 
біопалив, зокрема біодизелю.  

За оцінками експертів, річна потреба нашої країни у світлих нафтопродуктах 
становить близько 12 млн. тонн. Близько 20 % ріллі (6 млн. га) дозволить 
забезпечити цю потребу, навіть якщо використовувати його у чистому вигляді [2]. 

Площа сільськогосподарських угідь України становить 41 млн. га, 78 % з 
яких складає рілля. При цьому, сільськогосподарські підприємства обробляють 16 
млн. га ріллі. Для забезпечення повної потреби сільськогосподарських 
товаровиробників у біодизелі необхідно виробляти його в обсязі близько 2 млн. 
тонн (1,6  млн.  т на рослинництво і 0,4  млн.  т на інші галузі).  Таку кількість може 
дати переробка 100 % врожаю ріпаку, зібраного на площі біля 2 млн. га (1,6 ) при 
врожайності 2,0 т/га, що становитиме приблизно 60 % річного виробництва 
дизельного палива на нафтопереробних заводах України. При цьому озимий ріпак 
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в структурі посівних площ займатиме 12% (2млн.т/га /16 млн. га) [3]. 
Якщо ж мінеральне паливо зміщувати з біодизелем в пропорції 70:30, то 

питома вага ріпаку в структурі посівних площ становитиме близько 3% (див. табл.). 
Отже, як бачимо, Україна може забезпечити сільське господарство власним 

паливом. Однак, для цього необхідно побудувати відповідні переробні потужності, 
тобто заводи з виробництва біодизелю.  

Останнім часом мали місце деякі позитивні зрушення стосовно розвитку 
виробництва біодизеля в Україні та його наближення до комерційного рівня. 
Планується будівництво заводів для виробництва біопалива з ріпаку у Житомирі, 
Сумах, Вінниці, Хмельницькому та інших областях. У м. Кам’янець-Подільський 
ТОВ «Біопаливо-Поділля» на базі колишнього цукрового заводу спільно з 
колегами з Чехії розпочали досить потужний інвестиційний проект з виробництва 
біодизеля. 

Таблиця 1 
Розрахунок необхідної площі озимого ріпаку для обробітку біодизелем  

16 млн. га ріллі аграрними підприємствами в Україні 
№ 
з/п Нормативні й розрахункові показники Розрахункові 

величини 
     Нормативні показники  
1 Урожайність ріпакового насіння, т/га 2,0 
2 Вихід олії (МЕРО) з 1 т ріпакового насіння, кг 340,0 
3 Коефіцієнт переводу МЕРО з кг в літри 0,98 
4 Вихід МЕРО з 1 га ріпакового насіння, л (п. 1 * п. 2 * п. 3) 666,4 
5 Потреба МЕРО для обробітку 1 га ріллі, л 65,0 
   Розрахункові показники  
6 Площа ріллі, яку можна обробляти МЕРО з 1 га ріпакового насіння, га 

(п.4 / п.5) 10,0 

7 Площа посіву озимого ріпаку для обробітку МЕРО 16 млн. га ріллі, га 
(16 млн. га / 10 га), млн. га 1,6 

8 Питома вага ріпаку в структурі посівних площ, (1,6 млн.га /16 млн. га), 
% 10,0 

9 Площа посіву озимого ріпаку при нормі змішування мінерального і 
біологічного пального в пропорції 70:30, га (1,6 млн. га * 0,3), млн. га 0,480 

10 Питома вага озимого ріпаку в структурі посівів при нормі змішування 
мінерального і біологічного пального в пропорції 70:30, га (0,48 млн. га 
/ 16 млн. га), % 

3,0 

Джерело: власна розробка 
 

Проектні обсяги виробництва та реалізації продукції становлять: насіння 
ріпаку (закупівля) – 215,0 тис. тонн; шрот – 139,0; ріпакова олія (проміжне 
виробництво) – 75,3; дистильований гліцерин – 9,0; біодизель (метиловий ефір 
ріпакової олії) – 75,0. Планується, що новий завод з виробництва біодизеля буде 
використовувати до 60 % обсягу виробництва ріпакового насіння, що 
виробляється в області, а також під потужності заводу будуть розширюватися 
посівні площі під ріпаком в регіоні до 200 тис. га. 

Однією з характерних ознак ринку сільськогосподарської сировини є 
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нарощування конкуренції між виробниками продовольства та біопалива, що 
приводить до значних структурних змін на первинному ринку сільгосппродукції 
залежно від поточної ринкової кон’юнктури [1]. Тому, держава повинна 
стимулювати виробництво біопалива всередині країни перш за все податковими 
преференціями, введенням обов’язкових норм змішування, обмеженням експорту 
(квоти) а також прямими бюджетними дотаціями. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ АНАЛІЗУ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ  
 

В умовах світової економічної кризи гостро постає проблема обґрунтування 
управлінських рішень, щодо ефективності реалізації інвестиційних проектів. Це 
потребує нового методологічного підходу, відповідного інструментарію, які 
дозволяють уникнути певних похибок і знизити ризик. В основу методології 
покладені методи і прийоми, що використовуються при цьому. За словами 
Бардиша Г.О. доцільно застосовувати такі методи оцінки ефективності інвестицій, 
які характеризують співвідношення грошових надходжень і витрат; базуються на 
бухгалтерській звітності; ті, що ґрунтуються на теорії часової вартості грошей.  

Перші із вище запропонованих є традиційними. За словами автора вони 
допомагають здійснювати інвестиційний аналіз проектів, оцінювати і зіставляти 
інвестиційну привабливість напрямів інвестування, окремих програм або об’єктів. 
Поряд з цим автор не розшифровує, які саме традиційні методи при цьому 
доцільно використати. 

У другу групу методів Бардиш Г.О. включає ті методи, які не враховують 
податку на інвестиції і ті, що раніше широко використовували при їх аналізі. При 
цьому рахувалися показники рентабельності через балансовий прибуток та 
приріст прибутку. Знову ж таки детального аналізу методів, в даному випадку, 
також не пропонується. 

Більш розгорнуто автор зупиняється на третій групі методів, які широко 
застосовуються у світовій практиці. Вони ґрунтуються на теорії часової вартості 
грошей, в основі якої лежить зіставлення тих витрат, які здійснюються сьогодні, і 
тих грошових надходжень, які можна одержати в майбутньому.  

Рижиков В.С., Яковенко М.М., Латишева О.В.,та інші розглядають методи 
оцінки ефективності інвестицій виходячи з термінів їх окупності та норми 
прибутку на капітал. Перший, із вище запропонованих методів, ґрунтується на 
розрахунку строку окупності інвестицій.  

Переваги даного методу – простий у застосуванні; за базу порівняння 
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приймається економічно виправданий термін використання інвестицій; немає 
необхідності застосовувати метод дисконтування; є орієнтованим ступенем ризику, 
коли невизначеною може бути тільки тривалість існування проекту. 

Недоліки даного методу – не враховує доходи, які враховує фірма після 
завершення економічно виправданого строку окупності; не враховує фактор часу; 
існує небезпека суб’єктивного підходу керівників фірм або інвесторів до 
визначення економічно виправданого періоду окупності інвестиційного проекту. 

Другий, тобто метод оцінки інвестицій за нормою прибутку на капітал, 
передбачає визначення співвідношення між доходом від реалізації інвестиційного 
проекту і вкладеним капіталом, або в розрахунку відсотка прибутку на капітал. 

Недоліки даного методу – не враховує зміну вартості грошей у часі; нехтує 
можливістю різної тривалості проектів; має показовий характер. 

Однак завдяки своїй простоті метод, заснований на розрахунку показника 
рентабельності інвестицій, дуже часто використовується на практиці для 
обґрунтування інвестиційних рішень. 

Кваша С.М., Давиденко Н.М., Жемойда О.В. пропонують класифікацію 
методів за певними ознаками – з врахуванням вартості грошей у часі виділяють 
методи: без врахування вартості грошей у часі (статичні) та методи з врахуванням 
фактору часу (динамічні); за типом основного критерію – методи з використання 
абсолютного та відносного критеріїв; за характером розподілу грошових потоків у 
часі – методи з використанням грошових потоків пренумерандо та постнумерандо; 
за напрямком приведення грошових потоків – методи дисконтування та 
компаундування.  

Практична реалізація вище запропонованих методів здійснюється через 
відповідні показники ефективності інвестиційних проектів. 

На думку Богоявленської Ю.В. всі методи, що використовуються при оцінці 
інвестиційного проекту поділяють на формальні і неформальні.  

Формальні методи передбачають використання математичного апарату для 
розрахунку показників ефективності, а неформальні – евристичних підходів.  

Із вище запропонованих груп методів автор детально зупиняється лише на 
методі експертних оцінок (один із методів, що належать до евристичної групи). 
Саме за допомогою експертизи пропонується обрати найбільш оптимальний 
варіант реалізації інвестиційного проекту.  

Група авторів – Москвіна С.О., Бевз С.М., Верба В.А., Дідик В.Г., Новіков 
В.А., Унковська Т.Є. також пропонують для оцінки ефективності інвестиційних 
проектів застосовувати групи формальних і неформальних методів. Але, на відміну 
від попереднього автора, вони взягалі не зупиняються на різновидах і сутності цих 
груп методів, а зразу ж переходять до системи показників. 

Із вище зазначеного випливає, що більшість науковців прив’язують методи 
до певних показників, які використовуються при оцінці ефективності 
інвестиційних проектів. Хоча за визначенням метод – «шлях до чогось», тобто 
знання про те, яким способом, в якій послідовності потрібно розв'язувати ті чи 
інші завдання, а не лише показник, який при цьому використовується. Тому, 
ґрунтуючись саме на цьому доцільно проводити класифікацію методів 
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ґрунтуючись на напрями, способи, прийоми, що використовуються з метою 
оцінити ефективність реалізації інвестиційного проекту. Виходячи з цього 
пропонується в проектному аналізі, при оцінці ефективності інвестицій 
використовувати економіко-математичні та традиційні методи.  

Класифікацію традиційних методів широко розкрито у підручнику 
«Економічний аналіз» за редакцією М.Г. Чумаченка. 

Кожен автор по своєму розуміє сутність поняття «метод». Виходячи з цього 
науковцями по-різному пропонується їх класифікація. Більшість із них 
прив’язують методи до певних показників, які використовуються при оцінці 
ефективності інвестиційних проектів. Ми пропонуємо його сутність розглядати як 
«шлях до чогось», як інструмент, який можливо застосувати для вирішення того чи 
іншого проблемного питання. Вибір та практичне використання відповідних 
методів залежить від мети та глибини аналізу, об’єкту дослідження, технічних 
можливостей виконання аналізу і інших причин.  
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ФАКТОРИ ЗНИЖЕННЯ СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

 
При обґрунтуванні шляхів зниження собівартості сільськогосподарської 

продукції, насамперед, потрібно пам’ятати, що з підвищенням урожайності культур 
і продуктивності тварин знижується собівартість. Отже, фактори, що зумовлюють 
таке підвищення, можна розглядати як фактори зниження собівартості 
сільськогосподарської продукції. Серед них особливе значення мають: 

· впровадження прогресивних систем землеробства, науково 
обґрунтованих сівозмін і передової технології виробництва; 

· послідовна інтенсифікація виробництва шляхом раціональної хімізації і 
докорінного поліпшення землі; 

· впровадження у виробництво кращих сортів сільськогосподарських 
культур і порід тварин, дотримання всіх вимог агротехніки і передових способів 
утримання тварин; 

· зміцнення кормової бази тваринництва, дотримання зоотехнічних вимог 
при складанні раціонів щодо збалансованості протеїном, мінеральними 
речовинами, іншими поживними компонентами; 

· удосконалення галузевої структури підприємств з орієнтацією на вимоги 
ринку, досягнення при цьому раціональної концентрації виробництва, що 
забезпечує краще використання ресурсів, більш швидке запровадження досягнень 
науки, техніки, передової практики. 

Важливим фактором зниження собівартості продукції є підвищення 
продуктивності праці на основі комплексної механізації та автоматизації 
виробництва і раціональної побудови організаційної структури приватних 
підприємств, впровадження в них досконалого внутрішньогосподарського 
економічного механізму та ефективних орендних відносин. 

Необхідно також забезпечити ефективніше використання машинно-
тракторного парку, транспортних засобів, живої тяглової сили. Це дасть змогу 
скоротити потреби в них до раціонального рівня, зменшити витрати на 
амортизацію та ремонти, а через це здешевити виробництво продукції. 

Значні резерви зниження собівартості криються у суворому дотриманні 
режиму економії при використанні матеріально-грошових засобів у процесі 
виробництва сільськогосподарської продукції. Практика переконує, що в 
підприємствах, де контролюється економне використання оборотних фондів, де 
не допускаються втрати врожаю при збиранні і транспортуванні, збереженні 
насіння, посадкового матеріалу, кормів, значно менше витрачається коштів на 
одиницю продукції. 

Істотного зниження собівартості продукції можна досягти завдяки 
вдосконаленню системи управління виробництвом і впровадженню наукової 
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організації праці. Ці заходи забезпечують зменшення накладних витрат, а отже, і 
зниження собівартості продукції. Важливу роль тут відіграють і такі соціально-
економічні фактори, як підвищення кваліфікації кадрів, матеріальна 
заінтересованість працівників у результатах своєї праці, широке використання 
моральних стимулів. 

Шляхів зниження собівартості продукції є чимало – використання менш 
дорогих матеріалів, вдосконалення процесу виробництва, автоматизації робочих 
місць та скорочення кількості працюючих, кооперація з іншими підприємствами, 
які можуть виготовляти ті чи інші складові за меншими цінами тощо. Однак існує 
чимало проблем пов’язаних з цим. Так, зменшення витрат на придбання якісних 
матеріалів та заміна більш дешевими може призвести до пониження якості 
кінцевого продукту, а це може негативно відбитися на реалізації продукції. 
Зменшення кількості працівників і автоматизація виробництва вимагає на перших 
етапах чималі капіталовкладення тощо. 

Найбільш ефективним шляхом зниження собівартості продукції є 
впровадження економних технологій виробництва, переймання світового досвіду 
по зменшенню собівартості. Так, Японія навчилася економити все: 
електроенергію, метали, робочу силу для створення більшості матеріальних 
продуктів. Чому ми не можемо перейняти їхній досвід? Ресурсоекономні, 
ресурсозберігаючі технології – це вихід для українського товаровиробника. 
Також важливим є дотримання всіх головних принципів ефективного розміщення 
продуктивних сил – скорочення шляхів між виробником та покупцем, між 
виробництвом і сировинною базою. 

Дотримання загальних економічних принципів та законів – важливий шлях 
для зниження собівартості продукції, яка не буде призводити до погіршення 
кінцевого продукту і дасть для вітчизняного товаровиробника можливість 
отримувати додаткових покупців та додаткові прибутки. 

Таким чином, тільки системний підхід до аналізу собівартості дає змогу 
визначитись з причинами, що зумовили зміну собівартості як окремих видів 
продукції, так і по галузях і підприємству в цілому, намітити конкретні заходи її 
зниження. 

Розглянуті фактори зниження собівартості продукції окреслюють лише 
загальні напрями скорочення витрат на її виробництво. На кожному підприємстві 
необхідно передбачити конкретні заходи щодо здійснення режиму економії і 
бережливості, підвищення врожайності культур і продуктивності тварин, 
враховуючи місцеві природно-економічні умови.  
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ФІНАНСОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО 

РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА  
 

На сучасному етапі розвитку нашої країни тільки інноваційно-орієнтована 
економіка здатна забезпечити випереджаючі темпи зростання. Актуальними 
питаннями економічної політики держави є структурна перебудова і модернізація 
промисловості та розвиток інноваційної моделі економічного зростання. Аналіз 
господарської практики свідчить, що сучасні темпи здійснення інноваційної 
діяльності в Україні є вкрай незадовільними. Незважаючи на те, що впровадження 
інновацій на промислових підприємствах є одним із способів удосконалення 
структури виробництва, підтримки високих темпів розвитку і рівня прибутковості, 
інновації досі не стали належним засобом підвищення конкурентоспроможності. 
Існуюча ситуація обумовлена рядом внутрішніх і зовнішніх чинників, серед яких 
найбільш вагомим є недосконалість фінансового забезпечення. 

Дослідження питань інноваційно-інвестиційного розвитку в історичному 
аспекті засвідчує, що теорія інвестицій та інновацій пройшли складний шлях від 
відображення відповідних аспектів економічної діяльності на мікро- та макрорівні 
до аналізу цих складових діяльності різних суб’єктів економіки як взаємопов’язаних 
елементів складної системи, що забезпечується певним набором 
інституціональних факторів. 

Головне питання, яке необхідно вирішити в рамках стратегічного управління 
інноваційним розвитком полягає в тому, наскільки ефективно підприємство зможе 
одночасно забезпечувати поповнення оборотного капіталу і здійснювати значні 
інвестиційні витрати, пов’язані з упровадженням нової технології у виробничий 
процес. Для вирішення даної задачі необхідно визначення інноваційного 
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потенціалу і характеру його реалізації в перспективному періоді відповідно до 
стратегії інноваційного розвитку. 

Фінансове забезпечення інноваційної діяльності є комплексом методів та 
важелів впливу на інноваційну діяльність, який реалізується у різних формах через 
відповідну систему фінансування. Виходячи з такого розуміння, основними 
складовими фінансового забезпечення інноваційної діяльності є методи та форми 
фінансування, важелі впливу на інноваційну діяльність, джерела надходження 
коштів, моніторинг і контроль за фінансуванням інноваційної діяльності. 
Вищенаведені складові відображають головні аспекти організації процесу 
фінансування інноваційної діяльності на підприємствах, які необхідно враховувати 
при здійсненні даного виду діяльності, а сформульоване визначення глибше 
розкриває сутність даного поняття і дозволяє поглибити методологію дослідження. 

Вивчення світового досвіду здійснення інноваційної діяльності дозволило 
стверджувати, що забезпечення економічного зростання у довгостроковій 
перспективі на інноваційній основі вимагає створення відповідних інституційних 
структур, які дієво впливають на ступінь активності інноваційної діяльності і 
забезпечують впровадження її результатів в практичну діяльність. 

Тільки ефективне використання різних організаційних форм, які 
відрізняються за масштабами інноваційної діяльності та за її змістом, може 
забезпечити інноваційну складову розвитку економіки та формування ринкових 
відносин у інноваційній сфері. 

Вважаємо, що для здійснення структурних технологічних змін та 
забезпечення розвитку внутрішнього ринку високих технологій необхідно, щоб 
інвестиції, забезпечуючи удосконалення усіх видів виробництва, зосереджувались в 
тих галузях, які визначають прогресивний розвиток економіки. А вибір сучасних 
технологій та їхнє ефективне впровадження в господарську діяльність можливі 
тільки при комплексному застосуванні інвестиційних методів інноваційного 
розвитку. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ОПТИМАЛЬНИХ ПРЕДИКТОРІВ ПРОГНОЗУВАННЯ 
ГРОШОВОГО ПОТОКУ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ 
 

Головною проблемою життєдіяльності будь-якої країни є успішний 
розвиток національної економіки з одночасною соціальною захищеністю 
населення. Одна з найскладніших проблем управління таким розвитком — 
передбачити майбутнє і віднайти ефективні рішення в умовах невизначеності. 
Інструментом мінімізації невизначеності слугує прогнозування, а прогнозом 
називають науково обґрунтований висновок про майбутні події, про перспективи 
розвитку процесів, про можливі наслідки управлінських рішень [3, c. 3]. 

Завдання прогнозування полягає в тому, щоб за відомою сукупністю 
спостережень ),...,,( 21 kyyyY =

r
 за випадковими величинами побудувати таку функцію 

від цих величин, яку можна було б використати для оцінювання прогнозованої 

величини pp yYfy =
Ù

)(:
r

. При цьому py  та Y
r
 стохастично пов’язані, тобто мають 

сумісну щільність розподілу ),( YyF p

r

. Наприклад, py  належить до майбутнього, а Y
r
 

— до теперішнього. Функцію )(Yf
r

 називають предиктором величини py  за .Y
r

 [3, c. 
159-160]. 

Хоча зміни в часі економічних категорій і є змінами ресурсів або технології 
ведення бізнесу, але поряд з ними діють так звані часові фактори економічного 
розвитку, до яких можна віднести зміну вартості економічних категорій, а також 
ріст очікувань від інвестованого капіталу. Також у процесі порівняння вартості 
коштів застосовують два поняття: майбутня вартість коштів (future value — FV) та 
теперішня вартість коштів (present value — PV), причому майбутня вартість 
отримується з теперішньої шляхом компаундування дисконтної (процентної, 
позичкової, інфляційної та ін.) ставки [2, c. 64]. 

Склавши часову модель, та здійснивши прогноз на основі ресурсної моделі, 
можна покращити прогноз на основі часового прогнозування грошового потоку. 
По-друге, циклічні коливання, а саме певні точки ресурсної кривої зв’язані між 
собою не тільки комбінаціями ресурсів, а й часовою складовою. По-третє, такі 
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часові зміни вплинуть на прогнозування усіх вартісних ознак торгового 
підприємства (доходів, витрат, активів та капіталу), які вже потім виступають 
вхідними ресурсами в модель виміру ефективності торговельного підприємства під 
час економічного розвитку. 

Отже, для початку нам необхідно специфікувати та параметризувати 
предиктор, який здійснюватиме прогноз вартісного показника, відштовхуючись 
від його теперішнього фактичного рівня. Уявимо, що вартісні показники 
грошового потоку у наступних звітних періодах не зміняться. У такому випадку 
отримаємо пряму (для двохфакторної моделі: х-звітний період, у-наступний 
період), яка буде тотожною до прмої дохід=сума частин грошового потоку. 

Очевидно, що емпіричні дані в модель слід також підібрати з врахуванням 
майбутнього прогнозованого періоду. Наприклад, якщо потрібно спрогнозувати 
зміни на наступні три періоди, то модель слід параметризувати на основі даних за 
звітний та три попередні періоди. Найкраще для специфікації та параметризації 
моделі підійде деталізований опис грошового потоку кожного з періодів.  

Нехай, ми параметризували предиктор для звітного періоду по відношенню 
до минулого на основі структур грошового потоку поточного та минулого звітних 
періодів. Тепер, щоб знайти прогноз на наступний період варто підставити 
теперішні значення залежної змінної у модель, тобто наступна модель прогнозу 
для 2 періодів відносно х (в нашому випадку емпіричні дані минулого звітного 
періоду плюс два періоди буде прогнозований наступний рік для якого і робимо 
прогноз) буде виглядати наступним чином: 

ò ò= ))(( xFC
,                      (1) 

де FC – прогноз на наступний рік; 
ƒ(x) – оптимальний предиктор залежності звітного періоду від минулого; 
х – вартість певної частини грошового потоку в минулому періоді 

(собівартість, витрати обігу, прибуток і т.д.). 
Отож, для прогнозу вартості частин грошового потоку торговельного 

підприємства достатньо підставити замість значення незалежної змінної х 
фактичні дані частин грошового потоку торговельного підприємства за поточний 
період для отримання прогнозованих змін вартості в наступному. 

Ринок ставить високі вимоги до якості планування та прогнозування, 
оскільки сьогодні за негативні наслідки своєї діяльності відповідальність нестиме 
саме підприємство. В економіку входять нові методи управління, які щільно 
пов’язані з прогнозуванням (управління по «слабких сигналах»), а тому визначення 
вартості грошового потоку в розрізі його структуру стає важливим фактором 
стабільності для торговельних підприємств. 
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ЗБІЛЬШЕННЯ АКЦИЗУ НА ТЮТЮНОВІ ВИРОБИ ЯК ЕФЕКТИВНЕ 

ДЖЕРЕЛО НАПОВНЕННЯ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ 
 

Акцизне оподаткування тютюнових виробів є важливим у веденні економіки 
кожної країни. Той факт, що тютюнові вироби є товаром масового споживання, 
породжує велику кількість проблем, адже вчені багатьох країн безперервно 
підкреслюють небезпечність та шкідливість тютюнопаління. Зважаючи на це, 
правильне ведення акцизного оподаткування тютюнових виробів не лише 
приноситиме додаткові надходження до державного бюджету, але й певною мірою 
позбавить багатьох людей такої шкідливої звички як тютюнопаління. 

Згідно з Податковим кодексом України виробники та імпортери тютюнових 
виробів повинні сплачувати акцизний податок. Платник податку з підакцизних 
товарів (продукції), вироблених на митній території України, та імпортер 
алкогольних напоїв та тютюнових виробів подає щомісяця не пізніше 20 числа 
наступного періоду до органу державної податкової служби за місцем реєстрації 
декларацію акцизного податку за формою, затвердженою у порядку, 
встановленому Податковим Кодексом. 

Уряди накладають податок на тютюнову продукцію для досягнення кількох 
цілей. Акцизний збір та інші податки та збори застосовуються урядами країн, щоб 
збільшити надходження до бюджетів. Фіскальні заходи, що передбачають 
зменшення масштабів споживання тютюну, можуть використовуватися з метою 
охорони здоров’я. Фіскальна політика, наприклад, є центральною темою Рамкової 
конвенції з боротьби проти тютюну, прийнятої Всесвітньою організацією 
охорони здоров’я.  

Метою поданого дослідження є вивчення ролі і місця формування акцизу на 
тютюнові вироби як важливої складової наповнення державного бюджету та 
проведення порівняльної оцінки ведення акцизного оподаткування в інших 
країнах. 

Проблемним питанням оподаткування тютюнових виробів завжди 
присвячувалось багато праць провідних науковців як у світі, так і в Україні зокрема. 
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Вивченням акцизного оподаткування тютюнових виробів займались В.М. Опарін, 
І.І. Хлєбнікова, Р.Л. Балакін, А.Б. Дрига та багато інших. 

Проблема залежності населення від тютюнових виробів постає вже давно, 
проте останнім часом набрала небачених розмахів. Сучасна молодь вдається до 
паління цигарок ще у шкільному віці,  у 12-14  років,  і до цієї шкідливої звички 
дедалі частіше долучаються не лише хлопці, але й дівчата. За даними Київського 
інституту соціології, сьогодні в Україні щоденно палить кожен четвертий її 
мешканець старше 18 років, а це близько 47% чоловіків та 7% жінок. Згідно з 
опитуванням, в Україні у 2010 році частка осіб, що палять становила 28,8%, або 
близько 11,5 мільйона жителів. За даними досліджень Всесвітньої організації 
охорони здоров’я, палять 36% українців, з них 31% – щоденно [1]. 

18 березня 2009 року Верховна Рада підтримала у першому читанні проект 
Закону “Про внесення змін до Закону України "Про ставки акцизного збору на 
тютюнові вироби” №4202 щодо надпланових надходжень до Державного 
бюджету, який передбачав суттєве – майже у два рази – підвищення ставок 
акцизного збору. Певною мірою цей крок був вимушений. Це пов’язано з тим, що 
під час економічної кризи влада була у пошуку нових надходжень, котрі могли б 
скоротити дефіцит державного бюджету, а з іншого боку, не могла підвищувати ті 
податки, які справляють вплив на розвиток економіки загалом. 

З 1 січня 2011 року в Україні підвищились акцизи на тютюнові вироби. 
Таким чином, специфічна ставка акцизу на сигарети з фільтром з 1 січня 
підвищена з 90 до 96,21 грн./тисячу штук; сигарети без фільтру – з 40,25 до 43,03 
грн./тисячу штук; сигари і сигарілли – з 140 до 149,66 грн./кг; тютюн, замінники 
тютюну, тютюн гомогенізує, тютюнові екстракти і есенції – з 50 до 53,45 
гривні/кг; курильний тютюн – з 70 до 74,83 гривні/кг; жувальний і нюхальний 
тютюн – з 20 до 21,38 гривні/кг [2].  

За даними Державної митної служби України, імпорт тютюну та 
промислових замінників тютюну за 8 місяців 2011 року становив 301563 тис. дол. 
США, що більш як вдвічі перевищив експорт цієї продукції, який становив 142324 
тис. дол. США [3] рис.1. 
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Рис. 1. Динаміка експорту-імпорту тютюну та промислових замінників 
тютюну за 2005-2011 рр. 



Секція 3 
Інноваційно-інвестиційні засади забезпечення економічного зростання 

 
 

 207

Найбільшими країнами-імпортерами тютюну в Україну є Білорусь, Грузія, 
Туреччина, Росія та Молдова. Готові цигарки, сигарети та сигари завозять зазвичай 
із Молдови, Грузії, Вірменії, Азербайджану, Монголії, та що не рідко буває, країна-
імпортер є взагалі невизначеною. 

Для зростання доходів бюджету краще мати високі, ніж низькі ставки акцизу, 
навіть якщо такі ставки провокують контрабанду сигарет із сусідніх країн. Проте 
наразі тютюнові вироби в Україні дешевші, ніж імпортовані, тому ця проблема не 
постає надто гостро. 

Дедалі більше країн приймає рішення про отримання додаткових доходів 
шляхом підвищення акцизу на товар, який справляє негативний вплив на добробут 
громадян, а саме на тютюнові вироби. 

Так, 1 квітня 2009 року у США відбулося рекордне збільшення 
федерального податку на тютюнові вироби з 0,39 долара до 1 долара. Як підсумок 
додаткові доходи американського бюджету становили 33 мільярди доларів. За 
даними національного Центру з контролю та профілактики захворювань, тютюн 
є причиною передчасної смерті більше ніж 440 тисяч жителів США в рік. Понад 
те, ця шкідлива звичка щороку обходиться в 193 мільйони доларів у вигляді витрат 
на медичне обслуговування і оплату втраченого робочого часу, який курці тютюну 
використовують на перекури [4]. 

Досвід інших країн свідчить, що суттєве підвищення тютюнових акцизів 
надавало країнам подвійні переваги. Рівень куріння серед населення зменшується, а 
доходи бюджету зростають. Зростання доходів пов’язано з тим, що паління 
спричиняє у багатьох людей залежність, і їм непросто відмовитись від цієї звички 
навіть за подорожчання цигарок.  

Таким чином, досвід зарубіжних країн свідчить про доцільність контролю за 
обсягами імпорту та поступовим підвищення ставок акцизного збору на тютюнові 
вироби. Правильна політика у сфері оподаткування тютюнових виробів надасть 
змогу не лише наповнити державний бюджет, а й справить позитивний вплив на 
здоров’я нації шляхом зниження рівня тютюнопаління в країні та, як наслідок, 
зменшення кількості смертельно небезпечних захворювань. Своєю чергою 
зменшаться витрати на лікування людей від небезпечних хвороб, спричинених 
тютюнопалінням. 
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ОПТИМАЛЬНОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЧИСТОЙ ПРИБЫЛИ В 
ПРОЦЕССЕ РЕАЛИЗАЦИИ ДИВИДЕНДНОЙ ПОЛИТИКИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Оптимальное распределение чистой прибыли для сочетания 
разнонаправленных интересов акционеров и интересов развития компании 
является ключевым вопросом эффективной дивидендной политики акционерного 
общества. 

Пропорции распределения прибыли определяют темпы реализации 
стратегии предприятия, являются основным инструментом воздействия на рост его 
рыночной стоимости, важнейшим индикатором инвестиционной 
привлекательности. Одновременно распределение прибыли является одной из 
действенных форм воздействия на трудовую активность персонала предприятия, 
обеспечения дополнительной социальной защищенности работников. Характер 
распределения прибыли оказывает влияние на уровень текущей 
платежеспособности предприятия. Политика распределения прибыли должна 
быть стабильна и предсказуема. Соблюдение этого принципа особенно важно в 
условиях "распыления собственности" в крупных акционерных компаниях с 
большим количеством акционеров. Исходя из распределения прибыли на 
дивиденды и на развитие, мы считаем, что необходимо определить оптимальные 
пропорции между ними. Это продиктовано, с одной стороны, тем, что при 
необходимости доходы должны направляться на развитие производства, а с 
другой, акционеры всегда хотят получать стабильные дивиденды. Ввиду 
исключительной важности дивидендной политики, в развитии предприятия, 
эффективность которой подтверждается оптимальным размером выплаты 
дивидендов, в то же время не считая возможным преуменьшать важность 
оптимального уровня капитализируемой прибыли, нам представляется возможным 
установить уровень потребляемой части прибыли в размере 50% от уровня чистой 
прибыли. Соответственно, уровень капитализируемой прибыли также составит 
50%. 

Ппр = Кпр = 0,5*Прч,                                       (1) 
где Ппр- потребляемая прибыль, 
Прч — чистая прибыль; 
Кпр — капитализируемая прибыль; 
При этом очень важно, чтобы предприятие, выплатив дивиденды, осталось 

платежеспособным. Платёжеспособность оказывает положительное влияние на 
выполнение производственных планов и обеспечение нужд производства 
необходимыми ресурсами, она направлена на обеспечение планомерного 
поступления и расходования денежных ресурсов, достижение рациональных 
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пропорций собственного и заёмного капитала и наиболее эффективного его 
использования. В условиях низкого уровня текущей платежеспособности, 
высокого объема неотложных финансовых обязательств предприятие не имеет 
возможности направлять большие размеры распределяемой прибыли на 
потребление. Это привело бы к возрастанию угрозы банкротства предприятия. 
Снижение платежеспособности более опасно, чем снижение уровня дивидендных 
выплат с его отрицательным воздействием на рыночную цену акций.  

Примем во внимание расчет коэффициента покрытия, оптимальное 
значение которого должно составлять больше 1. Исходя из формулы 
коэффициента, сформулируем критерий платежеспособности: 

К-Д / ЗС > 1,                                              (2) 
где К — собственный капитал, 
Д-дивиденд; 
ЗС — заемные средства. 
В том случае, если дивиденды не могут быть выплачены без нарушения 

платежеспособности, предприятию следует увеличить размер капитализируемой 
прибыли, до тех пор, пока критерий платежеспособности не будет удовлетворен.  

Таблица 1 
Оптимальное распределение чистой прибыли в процессе реализации 

дивидендной политики на ЗАО «АзовЭлектросталь» 

Показатели 
2009 2010 

Оптимальное 
значение 

С учетом к-
та покрытия 

Оптимальное 
значение 

С учетом к-та 
покрытия 

Чистая прибыль 42000 42000 54200 54200 
Капитализированная 
прибыль 21000 28500 27100 34940 

Потребляемая часть прибыли 21000 13500 27100 19260 
Фонд материального 
поощрения 3000 3000 3000 3000 

Дивидендный фонд 18000 13500 24100 16260 
Всего акций 5000 5000 5000 5000 
Дивиденд на 1 акцию 3,6 2,7 4,82 3,25 

 
Следовательно, показатель платежеспособности ЗАО «АзовЭлектросталь» 

не позволяет предприятию в настоящий момент распределять 
капитализированную и потребляемую прибыль в равных долях. Поэтому 
установив размер дивидендного фонда на минимальном уровне 32% чистой 
прибыли, в 2009г. И на уровне 30% в 2010г., можно увеличить размер 
капитализируемой прибыли до 68% и обеспечить достаточный уровень 
платежеспособности. При этом создание дивидендного фонда и выплата 
дивидендов, позволит акционерному обществу привлечь новых инвесторов и 
средств обеспечения финансового и общего развития.  

Таким образом, нами предложен подход к распределению чистой прибыли 
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в процессе оптимизации дивидендной политики, который в наибольшей степени 
увязан с результатами финансовой деятельности предприятия и уровнем 
удовлетворения его инвестиционных потребностей.  
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ІПОТЕЧНОГО КРЕДИТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

 
Іпотечне кредитування – це сфера довгострокового вкладення капіталу і як 

будь-який механізм інвестування, розрахований на тривалий період часу. Іпотечне 
кредитування стикається в Україні з головною проблемою – відсутністю 
достатньої кількості фінансових ресурсів у населення і, як наслідок, в економіці і 
банківській системі [2]. 

Останні роки в Україні з’явилося ряд праць, які висвітлюють різні аспекти 
теорії і практики розвитку вітчизняних іпотечних кредитних відносин. Серед них 
доцільно відзначити наукові розробки таких українських вчених, як В. Базилевича, 
О. Євтуха, П. Єщенка, М. Дем’яненко,Т. Ковальчука, В. Кравченка, С. Кручка, 
В. Лагутіна, І. Лютого, А. Мороза, К. Паливоди, А. Пересади, Н. Погорєльцевої, 
В. Поляченко, І. Пучковської, П. Саблука, В. Савича, М. Савлука, С. Юрія та ін. [1]. 

В Україні іпотечне кредитування почало активно розвиватися, починаючи з 
2003 р., на набули чинності Закони України "Про іпотеку" і "Про іпотечне 
кредитування, операції з консолідованим іпотечним боргом та іпотечні 
сертифікати". У 2004 р. за рішенням Кабінету Міністрів України було створено 
Державну іпотечну установу (ДІУ), метою діяльності якої є: сприяння подальшому 
розвитку ринку іпотечного кредитування в Україні, зокрема шляхом 
рефінансування іпотечних кредиторів (банків і небанківських фінансових установ, 
які проводять діяльність з надання забезпечених іпотекою кредитів) та 
запровадження ефективних механізмів підвищення рівня їх ліквідності [4].  

Вкладення коштів у нерухомість завжди було і є одним із найбільш надійних 
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шляхів не тільки їх збереження, але й примноження. Проте, коли в більшості 
розвинених країн обсяг іпотечного кредитування становить 40-75 % ВВП, у 
країнах, що розвиваються, – близько 20 % ВВП, то в Україні цей відсоток ледве 
сягає 8 % З огляду на це, а також враховуючи постійне зростання ВВП, Україна 
має деякий потенціал для розвитку іпотечного кредитування [2]. 

Слід зазначити, що у 2009 - 2011 році український іпотечний ринок зазнав 
великих потрясінь:  

§ повністю було згорнуто всі іпотечні програми;  
§ загострення проблеми зі стабільними джерелами фінансування 

іпотечного кредитування;  
§ банки намагалися мінімізувати свої валютні ризики – спочатку 

з’явились програми реструктуризації кредитів, які були направлені на зміну валюти 
з іноземної в національну. Потім було згорнуто майже все валютне кредитування, і 
ті кредити, що видаються банками зараз, видаються лише у гривні;  

§ падіння цін на нерухомість – це, в свою чергу призвело до того, що 
вартість застави перестала покривати вартість кредиту, що призводить до 
погіршення якості іпотечних портфелів банків [3]. 

Ситуація з іпотекою в Україні потребує негайних позитивних змін, адже  
іпотечний ринок щільно пов’язаний з багатьма важливими галузями 

економіки,  
такими як будівництво, металургія, виробництво будівельних матеріалів, 

видобувна галузь та ін., і виступає своєрідним “лакмусовим папірцем ”, який 
достатньо швидко й чітко реагує на зміни в національній економіці. Це частково є 
результатом відмінностей у мікроекономічному та правовому середовищі, в якому 
перебувають усі основні гравці ринку іпотеки [5]. 

На сьогодні серед основних факторів, які стримують зростання іпотечного 
ринку в Україні та забезпечення населення доступним житлом є відсутність 
спеціалізованих інститутів ринку іпотеки та гарантійних фондів іпотечного 
страхування, неспроможність банківської системи працювати за міжнародними 
схемами реінвестування, недовіра населення до українських банків – а по суті, 
відсутність принципових засад, що повинні визначати правове регулювання 
іпотеки [1]. 

На нашу думку, основні перспективні напрямки становлення і 
удосконалення механізму іпотечного кредитування наступні:  

- створення нових інститутів. Якщо говорити про нові інститути-організації, 
потреба в яких в Україні вже назріла, то в першу чергу необхідно приділити увагу 
формуванню спеціалізованих іпотечних банків;  

- удосконалення діючих інститутів в основному, це ощадно-позичкові 
установи (у тому вигляді, в якому вони існують в даний момент в Україні), які поки 
не виконують більшості функцій, притаманних цим інститутам в процесі 
іпотечного кредитування в розвинутих країнах;  

- необхідно поступово змінювати ставлення більшості населення до 
інституту іпотеки, проводити широку роз’яснювальну роботу, популяризувати 
іпотеку;  
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- створення нових нормативних вимог, по-перше, необхідно прийняти 
відповідні нормативно-правові акти, що регулюють роботу інститутів-організацій, 
по-друге, необхідно виробити стандарти видачі і обслуговування іпотечних 
кредитів, обов’язкові для кредиторів по всій Україні [3].  

Перспективи розвитку іпотеки в Україні значно залежать від економічного 
зростання, стабільності цін, удосконалення фінансово-кредитної системи та ринку 
нерухомості. Іпотечне кредитування – це надійний і вивірений спосіб залучення 
приватних інвестицій вітчизняних інвесторів. Лише надійні гарантії, зокрема 
застава нерухомості та емісія на її основі іпотечних цінних паперів, дозволять 
мобілізувати в значних масштабах заощадження населення і спрямовувати їх на 
інвестування перспективних секторів економіки. 
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ТЕНДЕНЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ В УКРАЇНІ 

 
Основою розвитку ринкової економіки є активна та вільна від надмірного 

державного регулювання інвестиційна діяльність. Сьогодні інвестиції виступають 
найважливішим засобом забезпечення умов виходу України зі стану економічної 
кризи, здійснення структурних зрушень у народному господарстві, впровадження 
сучасних досягнень технічного прогресу, підвищення якісних показників 
господарської діяльності на мікро- і макрорівнях. Якісний рівень і кількісне 
зростання інвестицій формують уявлення про проведення державою ефективної 
інвестиційної політики, метою якої є пошук оптимальних шляхів регулювання 
інвестування, стимулювання діяльності як національних, так і іноземних інвесторів. 

Дослідження інвестиційної діяльності є предметом пильної уваги відомих 
вітчизняних і зарубіжних вчених-економістів, таких як В. І. Бірман, В. М. Гриньова, 
О. П. Коюда, І. О. Бланк, В. В. Ковальов, П. Т. Саблук, Дж. М. Кейнс, О. Л. 
Смірнов. Також суттєвий внесок у дослідження проблеми інвестування, 
вдосконалення методів державного регулювання інвестиційного процесу зробили 
А. А. Пересада, І. М. Крупка, В. Л. Осецький, С. В. Захарін, О. Є. Кузьмін, А. А 
Даниленко, Б. А. Карпінський, Т. О.Кізима та ін.  

Згідно Закону України ”Про інвестиційну діяльність” під інвестиційною 
діяльністю розуміється сукупність практичних дій громадян, юридичних осіб і 
держави щодо реалізації інвестицій [1]. 

На сьогодні економічна ситуація в Україні є вкрай нестабільною. Серед 
сукупності причин, що сприяли економічній кризі та стримують перехід України 
на траєкторію економічного зростання, чи не найголовнішою є низька 
інвестиційна активність.  

Як справедливо зазначає О. П. Коюда, в Україні багато аспектів управління 
інвестиціями, що становлять основний об’єкт функціональної системи управління, 
поки знаходяться лише в стадії становлення, зіштовхуючись з об’єктивними 
економічними труднощами сьогодення, недосконалістю нормативно-правової 
бази, недостатнім рівнем підготовки фахівців до роботи в складних ринкових 
умовах [3]. 

Під час економічної кризи інвестиційна діяльність в Україні значно 
знизилася. Попит на інвестиції падав значно швидше, ніж виробництво валового 
продукту. Користуючись статистичними даними [4], можна проаналізувати 
показники інвестиційної діяльності в Україні за період 2008-2011 років (рис. 1). 
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Рис. 1. Динаміка капіталовкладень в Україні в 2008-2011 роках, млн. 

грн. (2011 р. – дані за І півріччя) 
 

За даними аналізу можна сказати, що за аналізований період інвестиційна 
активність в Україні суттєво скоротилася. Темпи скорочення порівняно з 2008 
роком становили 29,11% в 2009 році, та 30,51% - в 2010 році.  

Дані за 2011 рік наведені з І півріччя. Якщо проводити порівняння 
інвестиційної активності в 2011 році із попередніми періодами, потрібно 
відзначити, що ця величина складає 132,82% від рівня інвестицій за І півріччя 2010 
року та 121,93% від рівня інвестицій 2009 року. Проте у порівнянні з 2008 роком 
така частка складає лише 87,23%. Таким чином можна сказати, що незважаючи на 
зростання загальної суми інвестицій в І півріччі 2011 року, на даний час не вдалося 
досягти рівня інвестицій докризового періоду, і відставання є все ще досить 
істотним – 12,77%. 

На даний час в Україні існує значний розрив між потенціалом виробництва і 
можливостями його фінансування, що є свідченням недосконалого інвестиційного 
середовища в країні. Йдеться про певні умови стимулювання або стримування 
процесу інвестування в цілому в окремих регіонах, галузях тощо [2]. 

Основними чинниками, які негативно впливають на інвестиційний клімат і 
зумовлюють високий ризик інвестування підприємств в Україні, є надто затяжний і 
непослідовний характер ринкового реформування економіки, правова, економічна 
й політична нестабільність, недосконала фінансово-кредитна і податкова система, 
низький рівень розвитку ринкової інфраструктури, відсутність ринку землі, а також 
низький рівень сприяння органів місцевої влади у здійсненні інвестиційної 
діяльності на місцях. 

Інвестиційна діяльність – це складова економічного управління діяльності 
підприємств, що потребує визначення організаційно-економічних методів і форм 
управління всіма стадіями інвестиційних процесів на рівні підприємства – регіону – 
галузі – національного господарства в цілому. 

Сучасний стан інвестиційної забезпеченості відтворення основного капіталу 
в Україні характеризується зменшенням ролі держави як інвестора і розвитком 
приватних інвестицій, формування інвестиційної інфраструктури. Ці процеси 
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модифікують структуру інвестиційного капіталу за формами власності й 
джерелами фінансування. Насамперед йдеться про механізм мобілізації 
інвестиційних ресурсів та їх ефективного розміщення відповідно до ринкової 
економіки. 

Просування країни шляхом ринкових реформ та подолання кризових 
економічних тенденцій дасть змогу повною мірою застосувати теоретичні 
результати, накопичений закордонний і вітчизняний досвід управління 
інвестиціями на всіх рівнях. 
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ВПЛИВ ЕКОНОМІКО-ЕНЕРГЕТИЧНОГО ОБСТЕЖЕННЯ 

ПІДПРИЄМСТВА НА ЗМЕНШЕННЯ ЕНЕРГОЄМНОСТІ ТА 
СОБІВАРТОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

 
Зростання вартості енергоносіїв спонукає до пошуку шляхів 

енергомодернізації підприємств. Першочерговим є необхідність проведення 
економіко-енергетичного обстеження підприємства шляхом вивчення річної 
фінансової звітності, дослідження енергетичних потоків технологічного циклу, 
інструментального обстеження будівель і обладнання, визначення енергетичних 
функцій продукції [1-3]. Реалізація енергозберігаючих заходів повинна 
ґрунтуватись на максимізації прибутку підприємства, що виражається у вигляді 
економії коштів за період життя проекту з урахуванням дисконтування. 
Впровадження енергозберігаючих заходів повинно відбуватися на всіх рівнях 
енергетичного споживання: технологічному, логістичному, теплофізичному тощо, 
враховувати напрямки розвиту підприємства та його внутрішні енергетичні 
резерви.  

Оцінку впливу економіко-енергетичного дослідження на зменшення 

http://www.ukrstat.gov.ua/


Теоретико-методологічні і науково-практичні засади інвестиційного, фінансового 
та облікового забезпечення розвитку економіки 

 
 

 216

енергоємності продукції та впровадження відповідних організаційно-економічних 
заходів рекомендується здійснювати за наступними критеріями: прибуток від 
впровадження енергозберігаючих заходів, що визначається згідно [2] і характером 
зміни функції енергоспоживання. Функція енергоспоживання визначалась у 
вигляді поліному другого ступеня, що має наступні властивості:  

· функція опукла і монотонно зростає зі зростанням аргументу; 

· ( )0 0f =  – при нульовому випуску продукції енергоспоживання 
дорівнює мінімальному рівню; 

· 
0f

x
¶

³
¶  – при збільшенні випуску продукції енергоспоживання зростає. 

Функція енергоспоживання має вигляд (1) і отримується шляхом 
статистичної обробки даних фінансової звітності і економіко-енергетичного 
обстеження: 

( ) 2
0 1 2f x a a x a x= + × + ×

,                           (1) 

де 0 1 2, ,a a a  – коефіцієнти полінома; х – випуск однотипної продукції за 

одиницю часу; ( )f x
– сумарне споживання енергетичних ресурсів (газу, вугілля, 

електричної енергії, машинного пального та інше) для випуску х штук однотипної 
продукції, тон у.п. 

В табл. 1 наведено споживання енергетичних ресурсів підприємства в 
залежності від кількості виробленої продукції за результатами проведеного 
економіко-енергетичного обстеження. 

Таблиця 1 
Енергоспоживання підприємства залежно від обсягів виробництва 

продукції 
Продукція, тис. 

шт. 
Природній газ, 

т.у.п  
Електроенергія, 

т.у.п.  
Вугілля, 

т.у.п 
Бензин, 

т.у.п 
1 0,2 0,3 0,1 0,2 
2 0,35 0,55 0,28 0,52 
3 0,75 1 0,45 1 
4 1,1 1,25 0,6 2,05 
5 1,4 1,55 0,72 2,63 
6 1,7 1,9 0,85 5,55 

 
На основі аналізу статистичних даних з таблиці 1 було побудовано 

енергетичну функцію підприємства f(x). Дослідження технологічних процесів 
підприємства, особливостей виготовлення продукції, формування постійних і 
змінних витрат, динаміки обсягів виробництва дозволили сформувати комплекс 
енергозберігаючих заходів, що дали можливість зменшити енергоспоживання: 
природного газу – на 25%, електроенергії – на 30%, вугілля – на 15%. В результаті 
впровадження даних заходів енергетична функція підприємства набула вигляду 
f1(x).  
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Рис. 1. Енергетичні функції підприємства до і після впровадження 

заходів з енергозбереження 
 х – кількість виробленої продукції, тис. штук; 

f(x) – значення енергетичної функції, т.у.п. до енергомодернізації; 
f1(x) – значення енергетичної функції, т.у.п. після енергомодернізації; 
 
Таким чином, аналіз енергетичних функцій підприємства до та після 

впровадження заходів з енергозбереження показав, що в результаті економіко-
енергетичного обстеження та формування за його результатами 
енергозберігаючих заходів надає можливість суттєво зменшити енергоємність 
продукції. Зниження енергоємності продукції надає можливість підприємству 
знизити постійні і змінні витрати які формують собівартість продукції. 
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ИНВЕСТИЦИОННОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ОСНОВА 

УПРАВЛЕНИЯ ОБНОВЛЕНИЕМ ОСНОВНЫХ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ФОНДОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

НЕФТЕГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
 

Эффективное управление ОПФ предприятий в целях обеспечения 
экономического развития, минимизации рисков и выполнения требований 
качества производственного процесса предусматривает решение задач научно 
обоснованного распределения ресурсов на поддержание действующих активов, 
создание новых активов в целях наращивания объемов производственной 
деятельности и/или освоения новых видов деятельности. 

Процесс обоснования и реализации эффективных форм вложения 
капитала, направленных на развитие экономического потенциала предприятия, 
называется инвестиционной деятельностью. Посредством инвестиционной 
деятельности реализуются стратегические и оперативные цели предприятия, 
формируется инвестиционный потенциал и, как следствие – экономический рост. 
При этом операционная деятельность предприятия первична по отношению к 
инвестиционной, для которой характерна существенная неравномерность 
денежных потоков по отдельным производственным периодам. Особенно это 
проявляется по отношению к отдельным отраслям, производственно-
хозяйственная деятельность предприятий которых, во многом определяется 
спецификой производства [1]. 

Поэтому инвестиционное планирование, как инструмент управления 
инвестиционными потоками, должно учитывать отраслевые особенности 
инвестиционной деятельности предприятий нефтегазовой отрасли: 
долгосрочность, преобладание государственных или национальных средств, 
высокую рискованность операционной деятельности, наличие временного лага 
между вложениями и получением прибыли, высокую капиталоёмкость обновления 
основных фондов и др. В этой связи особую значимость приобретает развитие 
инвестиционного планирования, выступающего основой обновления основных 
производственных фондов (ОПФ). 

Инвестиционное планирование – научно обоснованная количественная 
оценка показателей процесса распределения инвестиционных ресурсов во 
времени с целью управления обновлением ОПФ и включает: определение 
потребности в инвестициях; распределение их на собственные и заемные; выбор 
источников их формирования по направлениям обновления ОПФ; реализацию 
инвестиционных проектов. 

В этой связи, содержание инвестиционного планирования можно 
схематично представить как процесс формирования инвестиционного портфеля 
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(рис.1). Распределение инвестиций производится в соответствии с 
инвестиционной политикой, в рамках которой обеспечивается максимизация 
темпов экономического роста предприятия. Рассмотрим особенности этапов 
инвестиционного планирования обновления ОПФ применительно к 
газодобывающим предприятиям. 

 
Рис.1. Содержание процесса инвестиционного планирования 

 
Первый этап заключается в детализации инвестиционной политики 

предприятия посредством выбора из множества альтернатив инвестиционных 
проектов соответствующих целям процесса обновления ОПФ предприятия. 
Особую значимость на этом этапе приобретает задача определения наиболее 
целесообразного соотношения различных форм инвестирования скважин в 
соответствии со стадией их жизненного цикла. При этом необходимо учитывать 
горизонт планирования и необходимость соблюдения интересов субъектов 
инвестиционной деятельности: инвесторов, потребителей, поставщиков и 
субъектов хозяйствования. Ввиду большой продолжительности жизненного цикла 
скважин особую важность в проектах обновления ОПФ газодобывающих 
предприятий приобретают анализ эффективности инвестиций, их 
финансирование и управление реализацией проектов. 

На втором этапе формируется система показателей для оценки 
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альтернативных инвестиционных проектов и выбирается экономико-
математическая модель, позволяющая оптимизировать структуру источников и 
объемы инвестиций, направляемых на обновление скважин. 

В нефтегазовой отрасли принятие решения об инвестировании проекта 
осуществляется с учетом шести групп технико-экономических показателей: 
технологические аспекты разработки, объемы капитальных вложений, уровень 
эксплуатационных затрат, экономическая эффективность проекта, его 
экологическая надежность и риски. Каждая группа содержит ряд частных 
показателей различной размерности, что делает выбор варианта инвестиционного 
решения непростой задачей. 

При этом в процессе инвестиционного планирования обновления ОПФ 
газодобывающего предприятия должны быть решены следующие задачи: 
максимизация потока прибыли; оптимизация количества скважин, находящихся в 
процессе эксплуатации и капитального ремонта; оптимизация структуры 
жизненного цикла скважин; в силу ограниченности инвестиционных ресурсов 
существует необходимость оптимизации их распределения между формами 
обновления фонда скважин – строительства новых или капремонта; определение 
источников финансирования капитальных вложений. 

Как видно из указанного перечня задач, максимизация прибыли достижима 
только в результате многошаговой (в нашем случае - четырёхшаговой) 
последовательной процедуры нахождения оптимальных решений подзадач. 

Вышеназванные причины послужили предпосылками использования метода 
динамического планирования для оптимизации структуры и объемов инвестиций 
и источников их формирования в процессе обновления скважин. 

Динамическое планирование представляет собой метод нахождения 
оптимальных решений в задачах с многоэтапной многошаговой структурой, 
предметом которого являются задачи планирования, носящие динамический 
характер в том смысле, что при их решении приходится учитывать фактор 
времени или последовательность операций. Существенная особенность 
динамического планирования состоит в том, что решение любой задачи этим 
методом сводится к поэтапному процессу нахождения оптимального решения. 

Завершается процесс инвестиционного планирования оценкой достижения 
заданных целей и формированием инвестиционного плана, реалистичность 
которого зависит от степени учета изменчивости внешней и внутренней среды 
функционирования предприятия. Поэтому при построении экономических 
моделей управления обновлением ОПФ необходимо последовательно выявлять и 
использовать причинно-следственные отношения между системой 
производственных фондов предприятия и параметрами окружения.  
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ІМПОРТОЗАМІЩЕННЯ ЯК ФАКТОР ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ 

УКРАЇНИ 
 

Як не парадоксально, але серед наслідків економічних та фінансових криз в 
Україні за період з 2000 до 2010 рр.  є позитивні ,  і характерним для них є те,  що 
після різких падінь курсу гривні, подорожчання імпортних товарів і відпливу 
спекулятивного капіталу, створилися сприятливі умови для імпортозаміщуючого 
зростання економіки, яке пов’язане, передусім, з поверненням національного 
товаровиробника на вітчизняний ринок .  

Формування і теоретичне осмислення сутності такої економічної категорії, як 
імпортозаміщення, почалося ще наприкінці ХХ ст.  

В економічній енциклопедії, яка було випущена у 2000 році, ми бачимо таке 
визначення як “Імпорт заміщення – зменшення або припинення імпорту товару 
внаслідок організації його виробництва в середині країни [1 , 629 ]. Дану проблему 
, в руслі формування економічної політики держави, та розробки напрямків 
економічного зростання проводить в своїх роботах В. М. Тарасевич, Я.Л. Жаліло, 
В.М.Гацько, Т.Г.Остапенко. При умові, що перші роботи, по даній проблематиці 
з’явилися досить давно, і що працюють такі відомі і визнані науковці, проблема 
імпортозаміщення досліджена в економічній літературі недостатньо. 
В.М. Тарасевич у свій роботі дає таку класифікацію видів економічного зростання 
як “імпортоване зростання, експорторозширюючий, імпортозаміщуючий та 
постіндустріальний вид зростання ” [2, с. 15]. При формуванні економічної 
політики країни за роки незалежності України, використовується та чи інша 
модель або вид економічного зростання.  

В кінці ХХ століття, на прикладі багатьох країн, можна було говорити, про 
вдалу практику і позитивні моменти “імпортованого економічного зростання ” 
шляхом залучення прямих іноземних інвестицій, насамперед, капіталів провідних 
ТНК з включенням відповідних національних виробництв, до глобальної системи 
бізнесу, розподілу і постачання. Наприклад, в автомобільну промисловість 
Угорщини значні кошти інвестували такі ТНК, як «Ауді»(Німеччина (530 млн. 
дол.), «Suzuki»(Японія) (280 млн.дол), «General Motors” (США) (283 млн.дол.) [2 , с. 
14–15]. 

Але окрім позитивних моментів такого зростання : залучення капіталу, 
прогресивних технологій, опанування досвіду бізнесу та менеджменту, створення 
нових кваліфікованих робочих місць, ми бачимо і негативні наслідки та тенденції 
– відмова держави від активної промислової політики, загальне структурне 
спрощенням національної економіки, занепад високотехнологічних галузей, 
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посиленням сировинної спрямованості промислового та сільськогосподарського 
виробництва. Небезпечним є те, що саме каналами імпортованого зростання до 
країн можуть потрапляти застарілі технології, та екологічно шкідливі виробництва 
і продукція. На початку ХХІ ст. обирається інший тип економічного зростання 
який має назву експорто-орієнтоване або експорторозширююче економічна 
зростання економіки.  

Країна, економіка якої починає розвиватись досить інтенсивно, має декілька 
галузей, в структурі національного господарства, що орієнтують свою діяльність на 
експорт, формуючи експорторозширююче зростання національної економіки. 
Експорторозширююче зростання (export – biased – growth) – розширене 
виробництво товару, який країна експортує, що в кінцевому результаті призводить 
до погіршення умов торгівлі цієї країни, на користь торговельних партнерів. 
Експортоорієнтовані галузі (а в Україні це: металургія, хімічна галузь зернова 
спрямованість рослинництва) є основою експорторозширюючего зростання 
національної економіки [3]. До таких галузей відносять ті, спрямованість експорту 
яких визначається або загальнонаціональними, або інтересами транснаціональних 
корпорацій. Теорема Хекшера-Оліна засвідчує, що експортувати, країна буде ту 
продукцію, що виготовлена на використанні надлишкових факторів виробництва, 
або ресурсів країни. Така політика звужує промислово-виробничий сектор 
економіки країни, і дає позитивні наслідки ( зростання ВВП, активний 
торгівельний баланс країни) тільки в короткотерміновому періоді , та за умов, що 
відсутня світова економічна та фінансова криза, але вона таїть в собі і великі 
загрози для економічної безпеки країни. Розвиток екпортоорієнтованих галузей 
носить екстенсивний характер і передбачає залежність від кон’юнктури світової 
економіки, від зовнішніх ринків, на які зорієнтовані певні галузі господарства, а 
також одержання короткострокових економічних ефектів та зростання. 
Довгостроковий ефект, для розвитку національної економіки, лежить у площині 
зростання імпортозаміщуючих виробництв. 

Національна економіка, що активізує імпортозаміщуюче виробництво, 
характеризується, як така, що здійснює імпортозаміщуюче зростання (import - 
biased – growth) воно визначається збільшенням виробництва в межах країни, 
товарів, що конкурують з імпортом. Не можна припускатися вже раніше 
допущених помилок, і покладатися тільки на механізми ринкового 
саморегулювання , і не використовувати державні програми, та інструменти по 
стимулюванню імпортозаміщення.  

На думку Я.Жаліло – імпортозаміщення розглядається як політика, 
спрямована на зменшення потреби національної економіки країни в імпорті 
певних видів товарів завдяки збільшенню частки реалізації на внутрішньому ринку 
таких товарів, вироблених на її території [4]. Сьогодні ми бачимо, що уряд країни, 
хай і декларативно, але намагається брати на озброєння передові наукові 
дослідження і розробки, передбачається, що державний бюджет України 2012 
року, повинен бути побудований на засадах імпортозаміщення.  

Уряд проблему імпортозаміщення передбачається розв'язати шляхом: 
визначення пріоритетних напрямів та відповідної державної підтримки розвитку 
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галузей національного господарства й видів виробництва, що забезпечуватимуть 
потреби внутрішнього ринку у високоякісних товарах, аналогічних імпортованим 
в Україну; розвитку імпортозамінних виробництв із подальшою їх орієнтацією на 
експорт за умови повного забезпечення потреби внутрішнього ринку в цих 
товарах; структурних перетворень підприємств та їх технологічних процесів з 
метою зниження імпортної залежності галузей народного господарства; 
підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції на внутрішньому та 
зовнішньому ринку за рахунок упровадження новітніх технологій і використання 
прогресивного устаткування; поєднання прямого та непрямого імпортозаміщення, 
упровадження сучасних матеріало- та енергозбережних технологій, що 
підвищуватиме ефективність використання імпортованих ресурсів; залучення 
інвестиційних ресурсів для розвитку перспективних напрямів імпортозаміщення; 
орієнтації на розширення використання місцевих ресурсів та інших конкурентних 
переваг України; першочергової реалізації проектів, спрямованих на 
імпортозаміщення, у регіонах, які мають незадіяні виробничі потужності й 
відповідні трудові ресурси, що дозволить використовувати теперішню соціальну та 
виробничу інфраструктуру і дасть можливість вирішити інших завдання 
соціально-економічної політики - скорочення безробіття, створення нових 
робочих місць, збільшення доходів населення [5].  
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ПРОБЛЕМИ ОРГАНІЗАЦІЇ НАВЧАННЯ ДОРОСЛОГО НАСЕЛЕННЯ 

ЯК ІННОВАЦІЙНОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ 
 

Розвиток сучасного Подільського регіонального ринку праці потребує 
суттєвих змін в його організації та вимагає вирішення завдання щодо осмислення 
процесу збагачення освітнього потенціалу дорослої людини, її можливостей у 
реалізації цілей та змісту безперервного професійного навчання. Слід наголосити, 
що у розробці та запровадженні навчальної ініціативи працівників, які відносяться 
до категорії „45+” та є найбільш вразливими на ринку праці, перш за все, 
зацікавлені роботодавці [1]. Для працівників та безробітних категорії „45+” – 
необхідність розробки та запровадження освіти дорослих посилилась із 
запровадженням пенсійної реформи. Крім цього, невтішна динаміка скорочення 
чисельності населення та погіршення його здоров’я; низька якість життя та рівень 
народжуваності; висока смертність; суттєва міграція населення за кордон; 
зростаючі: дефіцит трудових ресурсів та старіння населення; низька економічну 
активність і недооцінка вартості робочої сили [2] радикально актуалізують 
проблему освіти дорослих вищезазначеної категорії. Отже, українському 
суспільству, яке розвивається, потрібні сучасно освічені люди. Особливо гострим 
спостерігається дефіцит кваліфікованих технічних кадрів, здатних працювати на 
сучасному обладнанні. І цей фактор має не тільки український, але й європейський 
вимір. Характерною особливістю сьогодення можна вважати „щорічне 
обновлення близько 5 % теоретичних і 20 % професійних знань” [3]. Так, близько 
6 млн. низько кваліфікованих працівників вже втратили свої робочі місця в країнах 
ЄС; до 2020 року на ринку праці ЄС буде близько 80 млн. вакансій, включаючи 
близько 6 млн. нових робочих місць [1]. Більшість цих вакансій буде вимагати 
висококваліфікованих працівників. Вирішення проблеми полягає у розробці 
теоретично обґрунтованих, практично значимих і переконливих концептуальних 
підходів до організації системи неперервної освіти.  

Дорослі люди відіграють провідну роль у своєму навчанні, оскільки кожен з 
них – самостійна скерована особистість, що прагне за допомогою поповнення 
багажу знань, вирішити конкретну життєву проблему. У процесі забезпечення 
безперервної освіти, пов’язаної з навчанням дорослого населення, особливо 
категорії „45+”, на нашу думку, важливо виокремлювати такі основні компоненти: 
навчання комп’ютерної, функціональної, соціальної грамотності за умови 
розширення можливості для інноваційної форми навчання; професійне навчання, 
що включає професійну підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації; 
загальнокультурну додаткову освіту, не пов’язану із трудовою діяльністю.  

Фахівці вважають, що у підходах до навчання дорослих необхідно 
враховувати такі аспекти, як спадщина, культура, цінності й попередній досвід [4]. 



Секція 3 
Інноваційно-інвестиційні засади забезпечення економічного зростання 

 
 

 225

Одночасно при цьому, на нашу думку, повинні враховуватися фактори: 
екзистенціальні проблеми людини визначеної вікової категорії („45+”); освітні 
запити часу; психофізіологічні вікові особливості з врахуванням статевої 
приналежності; змістовно-смислова направленість професійного навчання; зміст 
попереднього соціокультурного досвіду; стереотипи, що склались у професійному 
навчанні та спілкуванні; статус людини (соціальний, економічний, службовий) 
тощо.  

При організації навчанням дорослого населення, особливо категорії „45+” 
виникають чималі труднощі в: підборі викладачів та у можливості використання 
ними андрагогічної майстерності; строках проведення навчання; науково-
аналітичному забезпеченні, застосуванні новітніх технологій; плануванні 
навчальних програм; підтримці (технічній, адміністративній, організаційній); 
відсутності моделей для оцінки й визнання попереднього навчання; необхідності 
створення критеріїв та механізмів визнання й утвердження неформальних видів 
освіти в навчальній та професійній діяльності; визначенні основних навичок і 
ключових компетенцій тощо. Існує проблема використання спеціальних форм та 
методів навчання, які б враховували специфіку дорослої людини, її внутрішню 
невпевненість, що викликана як необхідністю перебудувати свою діяльність у 
нових умовах, так і зниження своєї професійної самооцінки в результаті 
необхідності змінити вид діяльності.  

З метою покращення якості робочої сили, особливо тієї, що відноситься до 
категорії „45+” необхідно: розробити спеціальні концепції та програми розвитку 
системи освіти протягом всього життя, збільшити інвестиції в людей та їх знання; 
запровадити соціальну рекламу, яка б пропагувала новий погляд на роль і значення 
неперервної освіти, що відповідає сучасним освітнім потребам; розробити 
методику моніторингу цільової групи працівників і безробітних, що відносяться до 
категорії „45+” для отримання статистичних даних з метою проведення оцінки 
навчання протягом всього життя; проаналізувати та спрогнозувати потребу 
викладачів, професійним обов’язком яких має стати навчання дорослих.  

Отже, підсумовуючи, можна зробити такий висновок. Розширення знань та 
вмінь, поліпшення навичок, компетентності та кваліфікації і, головне, необхідність 
і здатність до навчання (формального, неформального, інформального) протягом 
життя, особливо, працівників і безробітних категорії „45+” – дуже важливий 
крок до ринку праці та здобуття престижної і гідно оплачуваної роботи. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ РЕСУРСІВ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА ТА ВИЗНАЧЕННЯ ВИМОГ ДО НИХ 
 

Передумовами стійкого економічного зростання підприємств на сучасному 
етапі є перехід їх на шлях розвитку інноваційної діяльності. Завдяки 
функціонуванню і розвитку інноваційного потенціалу на підприємствах 
створюються умови ефективного та раціонального їх функціонування і розвитку. 
Нововведення в економіці підприємства впливають на розвиток виробничих сил, 
сприяють підвищенню ефективності виробництва, рівня обізнаності населення, 
зростанню якості життя, що збільшує можливості розвитку підприємства. 
Головним завданням економічного зростання українських підприємств є 
ефективне використання інноваційного потенціалу. 

Інноваційний потенціал підприємств має велике значення по 
обґрунтуванню інноваційної політики держави, комплексу науково – технічних і 
інноваційних програм [1]. 

Ресурси – це основне джерело створення вартості , як всередині кожного 
бізнесу, так і при взаємодії між ними. Тому ідентифікація, побудова та розгортання 
цінних ресурсів є найважливішим елементом як корпоративної так і конкурентної 
стратегії [1]. 

Процес дослідження ресурсів інноваційної діяльності включає 
систематизацію та класифікацію інноваційних ресурсів. 

Класифікацію інноваційних ресурсів можна представити наступним чином: 
1. Наукові-наукові розробки лабораторій, дослідно-винахідницькі роботи, 

«ноу-хау». 
2. Технічні - особливості виробничого обладнання, основних та 
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допоміжних матеріалів, технічного оснащення для виробництва нової продукції. 
3. Технологічні – динамічність, методи, технології, наявність прогресивних 

методів організації виробництва. 
4. Просторові – виробничі площі, характер будівель, комунікацій та їх 

розміщення. 
5. Кадрові – кваліфікаційні, демографічний склад, стан плинності, здатність 

адаптуватися до змін. 
6. Фінансові – динаміка основних фінансових показників, умови 

кредитування, можливості фінансування НИОКР. 
7. Організаційні – організаційна структура, характер управління, 

інформаційні зв'язки, оперативність збору й обробки та характер розподілу 
інформації. 

8. Інформаційні – система забезпечення пошуку інформації з інновацій та 
обміну знаннями й досвідом між підрозділами підприємства [2]. 

Основу інноваційного потенціалу підприємства складають кадрові, 
фінансові та матеріально – технічні складові, науково – технічні і інтелектуальні 
властивості підприємства. Також виокремлюють таке поняття як інтелектуальний 
капітал. Він має три складові: людський капітал, структурний капітал, споживчий 
капітал. 

Людський капітал (талановитість працівників) – здатність організувати потік 
конструктивних ідей. Серед засобів росту людського капіталу можна виділити 
наступні: використання максимального обсягу знань співробітників, максимальна 
кількість людей, які володіють знаннями, здатними принести користь організації 
[2].  

Основою людського капіталу являються знання. Глибокий інтерес до 
поняття знання виник у західному світі. Серед безлічі робіт виділяються публікації 
таких відомих авторів, як Пітер Дракер, Елвін Тоффлер, Джеймс Брайан Куїнн і 
Роберт Річ. У своїй останній книзі Дракер довів, що в нових економічних умовах 
знання є не ще одним ресурсом того ж порядку, що і традиційні чинники 
виробництва – праця, капітал, земля, а взагалі єдиним ресурсом, що має значення. 
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СКЛАДОВІ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПІДПРИЄМСТВ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 
 

Інноваційно-інвестиційний потенціал туристичних підприємств можна 
визначити як систему інноваційно-інвестиційних ресурсів, факторів та умов, що 
створюють можливості для здійснення інноваційно-інвестиційної діяльності, 
акумуляції та освоєння інвестиційних коштів з метою забезпечення інноваційного 
розвитку та досягнення конкурентних переваг підприємств туристичної галузі. 

Інноваційно-інвестиційний потенціал туристичного підприємства включає 
дві складові – інноваційний потенціал та інвестиційний потенціал (рис.), які 
формуються під впливом науково-методичного потенціалу, матеріально-
технічного, трудового, організаційно-управлінського та інформаційного (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Складові інноваційно-інвестиційного потенціалу туристичних 

підприємств 
 

На масштаби і темпи інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств 
туристичної галузі впливає науково-методичний потенціал. Під впливом 
зростаючих потреб туристів щодо якості туристичних послуг, науково-
методичний потенціал стає все більш потужним, оскільки обумовлює проведення 
нових фундаментальних, прикладних досліджень та дослідно-конструкторських 
розробок, що дозволяють втілити нові ідеї в техніку і технологію. При цьому 
важлива роль відводиться постійному здійсненню моніторингу наукового розвитку 
в області новітніх технологій. Система моніторингу стану та інноваційно-
інвестиційного розвитку туристичних підприємств здатна акумулювати в собі 
величезні банки даних нововведень, технологій, інноваційно-активних кадрів, 
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потенційних інвесторів та інших елементів інноваційно-інвестиційного процесу. 
Вона створює передумови для ефективного управління розвитком туристичних 
підприємств. 

Пріоритетним напрямком інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств 
туристичної галузі України є розв’язання проблем освіти і науки. Об’єднання 
туристичної сфери і науки буде сприяти більш інтенсивному розвитку 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Для цього необхідно залучати навчальні 
заклади, що мають потужний науковий потенціал до наукових розробок в сфері 
туризму, забезпечувати їх практичне втілення. З боку держави можливо надання 
субсидій та грантів для здійснення науково-дослідних робіт в сфері туризму і 
суміжних галузях.  

Основу матеріально-технічного потенціалу складають матеріально-технічні 
ресурси (будівлі, споруди, обладнання тощо). В діяльності туристичних 
підприємств матеріально-технічний потенціал визначається в основному 
туристичною інфраструктурою (готельним та санаторно-курортним 
господарством, транспортною інфраструктурою тощо). Вплив матеріально-
технічних ресурсів на розвиток туристичних підприємств великий, так як вони 
грають роль того просторового середовища, в якому здійснюється їх діяльність. В 
свою чергу, вони самі формуються в галузях, що виготовляють засоби 
виробництва, які, шляхом застосування новітніх технологій, закладають в них 
потенційні можливості інноваційного розвитку. 

Велику роль у підвищенні ефективності інноваційно-інвестиційного 
розвитку туристичних підприємств відіграє організаційно-управлінський 
потенціал. Основними характеристиками організаційно-управлінського потенціалу 
туристичних підприємств виступають: ефективність структур управління, 
методологічне забезпечення процесу управління, наявність нормативно-правових 
документів, що створюють умови для розвитку високоефективної і 
конкурентоспроможної сфери туризму відповідно до розробленої стратегії 
розвитку, забезпечення участі громадян у прийнятті рішень та управлінні, 
інформатизація та впровадження принципів електронного управління і т.д. 
Відсутність ефективних структур і механізмів управління підприємствами сфери 
туризму приводить до нераціонального використання ресурсів і, як результат, до 
зменшення віддачі від їх розвитку.  

Розвиток матеріально-технічної бази туризму, вдосконалення існуючих 
туристичних послуг, розробка і реалізація їх нових видів і т.д. залежить від стану та 
рівня використання трудового потенціалу. Категорія «трудовий потенціал» 
акумулює в собі характеристики трудових ресурсів, робочої сили, людського 
капіталу.  

Проблемою, що стримує інноваційно-інвестиційні процеси в діяльності 
туристичних підприємств є недостатня підготовка кадрів для туристичної галузі, 
нерозуміння ними необхідності інноваційно-інвестиційного розвитку. Тому, для 
впровадження інноваційної моделі розвитку підприємств туристичній галузі, 
необхідно підвищувати інноваційний потенціал кадрів, формувати в них 
інноваційний тип мислення.  
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Інформаційний потенціал (бази знань, моделі, алгоритми, програми, 
проекти і т.д.) на відміну від інших, практично невичерпний. Процес формування 
та розвитку інформаційного потенціалу включає збір, аналіз, переробку, 
класифікацію інформації і прийняття рішень на основі обробленої інформації. 
Важливою-компонентою інформаційного потенціалу виступають інформаційні 
технології. 

Сучасні досягнення в галузі інформаційних технологій, телекомунікацій, 
створення і обробки баз даних забезпечують нові можливості для туристичних 
підприємств. Індустрія туризму є одним з найбільших споживачів 
телекомунікаційних технологій, і має один з найвищих рівней комп’ютерної 
забезпеченості.  

До найбільш вагомих інноваційних технологій в туризмі відноситься 
використання Інтернету для просування і реалізації туристичного продукту. 
Використання Інтернет-ресурсів підприємствами туристичної галузі дозволяє 
здійснювати інформаційно-довідкову діяльність; проводити вивчення попиту 
потенційних споживачів, сектору незадоволеного попиту; проводити іміджеву 
політику та рекламування туристичних послуг; моніторинг підприємств-
конкурентів, їх цінової політики, стратегії збуту і реклами; здійснювати 
дослідження туристичних ринків та пошук нових ринків збуту своєї продукції; 
впроваджувати інноваційні туристичні продукти та послуги; здійснювати 
моніторинг, аналіз і планування туристичної діяльності. 

В українському туристичному бізнесі Інтернет відіграє поки що незначну 
роль. Сьогодні більшість українських туристичних компаній використовують 
Інтернет тільки для реклами своїх можливостей по організації туристичного 
обслуговування.  

Передові туристичні фірми світу також успішно використовують 
комп’ютерну техніку і спеціалізоване програмне забезпечення ведення діловодства, 
бухгалтерського обліку і технологічних операцій з клієнтами та партнерами.  

Впровадження інновацій в діяльність підприємств туристичної галузі 
можливо тільки при наявності достатніх інвестиційних ресурсів, тобто 
інвестиційного потенціалу. При цьому спонукальним мотивом для інвесторів є 
достатня інвестиційна привабливість як безпосередньо сфери туризму, так і 
конкретного туристичного підприємства.  
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РОЗВИТКУ 
 

Завдання досягнення сталого розвитку країни, що може протистояти 
викликам глобальних фінансово-економічних криз, робить актуальним питання 
вибору моделі та пріоритетних напрямів інноваційного розвитку.  

Сутністю парадигми інноваційного розвитку є досягнення економічного 
розвитку шляхом широкомасштабного введення у господарський обіг продуктів 
інтелектуальної праці як знань, технологій, науково-технічних розробок тощо для 
їх комерціалізації та досягнення соціально-економічного ефекту. Парадигма 
інноваційного розвитку концептуально обґрунтовує шлях досягнення стійкого 
економічного зростання та сталого розвитку країни через інноваційний розвиток 
національної економіки [2, с. 11]. 

У світі існує дві основні моделі інноваційної політики, які залежать від 
головного вектору її руху. Перша – це інноваційна політика, орієнтована на 
виконання науково-технічних програм і проектів загальнонаціонального значення. 
Головною метою є сприяння розвитку галузей, що мають пріоритетне значення. 
Друга – орієнтована на поширення науково-технічних знань [1, с. 5].  

Залежно від інноваційної політики, яку провадить держава, країни світу 
можна розділити на три групи. Перша – це країни, орієнтовані на лідерство в 
науці, реалізацію великих цільових проектів, що охоплюють всі стадії 
інноваційного циклу, причому значна частка науково-інноваційного потенціалу 
припадає на військову сферу. До цієї групи належать США, Велика Британія, 
Франція. Інший спосіб ведення інноваційної політики – це створення 
сприятливого інноваційного середовища та оптимізація всієї економіки. Таку 
політику провадять Німеччина, Швеція і Швейцарія. До третьої групи (Японія, 
Південна Корея) належать країни, які стимулюють нововведення шляхом розвитку 
інноваційної структури та опанування досягненнями світового НТП, а також 
координація дій різних секторів в галузі науки і технологій.  

Формування парадигми інноваційного розвитку в теоретичному плані 
започатковано ще в минулому столітті завдяки економічними науковими 
дослідженнями таких видатних постатей у світовій науці, як австрійсько-
американський вчений-економіст Й.Шумпетер (1883-1950), українсько-російський 
учений-економіст М.І.Туган-Барановський (1865-1919) та його учень, російський 
учений-економіст М.Д.Кондратьєв (1892-1938) [1, с. 10]. 

Парадигма інноваційного розвитку розроблялась як спроба виявити 
науково-технічні та технологічні підстави циклічних коливань економічної 
активності, що притаманні суспільному виробництву, а також виявити внутрішні 
механізми впливу технологічних змін на економічний розвиток. Причини 
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циклічного характеру зростання, гальмування та спаду загального обсягу 
суспільного виробництва закладені у складному та суперечливому характері впливу 
різноманітних сил та факторів на рух ринкової економіки. Циклічний характер 
економічного розвитку при загальній тенденції його зростання проявляється через 
[1; с. 15]:  

– однорічні періоди коливань, зумовлені сезонними коливаннями;  
– короткострокові періоди коливань (до 2-3 років);  
– середньострокові періоди коливань, зокрема 7-11-річні (цикли Жугляра, 

або класичні інвестиційні цикли), а також 17-18-річні цикли С.Кузнеця;  
– довгострокові періоди коливань у 50-60 років (цикли Кондратьєва).  
Щодо формування інноваційної моделі, слід зазначити, що створення 

інновацій відбувається поетапно у часовому та просторому вимірі інноваційного 
(або інноваційно-інвестиційного) процесу: від виникнення ідеї (науково-технічної, 
організаційної та ін.), яка має інноваційну перспективу, її документального 
оформлення (науково-технічний проект, звіт про НДДКР, технологічна 
документація, креслення, проект організаційного рішення та ін.), до впровадження 
розробленого за інноваційною ідеєю документального оформлення в практичну 
діяльність щодо створення інноваційного продукту (виробництво інноваційної 
продукції, провадження інноваційної технології, надання новітньої послуги, 
провадження організаційно – управлінського рішення та ін.), просування 
інноваційного продукту на свій сегмент ринкового споживання або до замовника 
продукції. Зазначені етапи цього процесу повинні мати своє відповідне 
забезпечення інвестиційними, кадровими, матеріально-технічними, фінансовими 
ресурсами [1, с. 40]. 

У цілому інноваційний процес охоплює увесь складний комплекс суспільно-
виробничих та фінансово-кредитних відносин, взаємовідносин, пов’язаних з 
реалізацією кожного із зазначених його етапів у циклі: “інтелектуальна діяльність – 
наука – техніка – виробництво (сфера послуг) – споживання (застосування) 
інноваційного продукту”.  

Прийнято виділяти чотири фази розвитку інноваційного процесу, 
відповідно до яких необхідно будувати механізм управління інноваційною 
діяльністю: [4, с. 212] 

1. Розробка та освоєння інновації. Вона включає стадії фундаментальних та 
прикладних досліджень, конструкторських та технологічних розробок, трансферу 
інноваційного продукту для його впровадження у виробництво. Ця фаза є 
збитковою; 

2. Освоєння та нарощування виробництва інноваційного продукту, 
досягнення запланованого рівня рентабельності. Збільшуються масштаби 
виробництва, знижуються видатки та досягається найбільший ефект від 
впровадження. На даній фазі споживачі відкривають для себе новизну і оцінюють 
її як споживчу вартість. Максимум новизни для споживачів наступає саме на цій 
фазі, оскільки для цього періоду характерні найшвидші темпи досягнення 
максимуму виробництва; 

3. Фаза зрілості. Вона характеризується зменшенням темпів зростання 
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виробництва, стабілізацією. Основним напрямом роботи на зазначеній стадії стає 
вдосконалення продукту, покращання його якісних характеристик, подальша 
модифікація. На цій стадії різко зростає конкуренція, оскільки відбуваються 
дифузія та тиражування інноваційного продукту. Для того щоб втриматися на 
ринку, підприємству необхідно вдосконалювати свій продукт; 

4. Фаза занепаду: моральне старіння продукту. Попит падає, інноваційний 
продукт стає неконкурентоспроможним та виштовхується з ринку іншими 
новаціями. Тому ще до настання даної фази необхідно підготувати і вивести на 
рівень прибутковості чергову новацію. Оптимальним слід вважати освоєння 
замінюючого нового продукту (технології) саме в той час, коли попереднє 
нововведення перебуває ще на стадії зрілості. 

Отже, ключовим фактором інноваційно-технологічної моделі розвитку є 
інноваційний процес. У цьому контексті стала модель інноваційного розвитку 
полягає в забезпеченні широкомасштабного генезису, поширення інноваційно-
інвестиційних процесів у національній економіці на її загальнодержавному, 
галузевому, регіональному та мікро- (підприємство) вимірах з метою досягнення 
прогресивних структурних, технологічних змін, а внаслідок цих змін і 
конкурентоспроможності національної економіки на всіх її вимірах.  
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Передумовою становлення демократичної держави є фінансова незалежність 

органів місцевого самоврядування, що реалізується у можливості самостійного 
забезпечення власної ресурсної бази, в контексті делегованих їй повноважень і 
реальних владних функціях. 

Бюджетне законодавство України на правовому рівні закладає основи 
інвестиційної складової бюджету місцевого самоврядування, що реалізуються у 
бюджеті розвитку місцевих бюджетів. 

Концепція становлення національної економіки України висуває багато 
теоретичних і практичних завдань, серед яких важливе місце посідають проблеми 
інвестиційного фінансування регіонів. Орієнтація на власні фінансові джерела 
розвитку економіки в межах певної території вимагає, насамперед, аналізу 
існуючого стану регіону: зокрема формування і використання власних ресурсів на 
потреби розвитку регіонального комплексу [1, c. 211]. 

Місцевим бюджетам, на відміну від державного бюджету, притаманна 
інвестиційна складова, яка реалізується у вигляді бюджету розвитку, що одночасно 
є складовою даного бюджету та виступає елементом програми економічного й 
соціального розвитку як країни в цілому, так і відповідного регіону зокрема.  

Нова редакція Бюджетного кодексу України від 8 липня 2010 року значно 
розширила джерела надходжень до бюджету розвитку місцевих бюджетів, що 
дозволяє спрямовувати капітальні видатки на: соціально-економічний розвиток 
регіонів; виконання інвестиційних програм (проектів); будівництво, капітальний 
ремонт та реконструкцію об’єктів соціально-культурної сфери і житлово-
комунального господарства; будівництво газопроводів і газифікацію населених 
пунктів; будівництво і придбання житла окремим категоріям громадян відповідно 
до законодавства; збереження та розвиток історико-культурних місць України та 
заповідників; будівництво та розвиток мережі метрополітенів; придбання вагонів 
для комунального електротранспорту; розвиток дорожнього господарства; 
придбання шкільних автобусів та автомобілів швидкої медичної допомоги; 
комп’ютеризацію та інформатизацію загальноосвітніх навчальних закладів; інші 
заходи, пов’язані з розширеним відтворенням [2, с. 62]. 

Економічно обґрунтованим є державне інвестування в інфраструктуру за 
умов, що ця інфраструктура (наприклад, транспортна) сприяє розвитку 
конкуренції, тобто усуває монопольне становище на ринку певних підприємств і 
створює умови для виходу на ринок нових підприємств з порівняно меншими 
витратами [3, c. 205]. Створення основних об’єктів інфраструктури та розвиток 
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ринку капіталу розширюють можливості для формування приватного капіталу, а 
отже, є передумовою поступового зменшення участі держави у процесі 
формування капіталу. 

Новий Бюджетний кодекс України поєднує в собі стратегічну концепцію 
ефективного та самостійного формування і функціонування соціально-
економічного розвитку територіально-адміністративних одиниць та 
підкріплюється положеннями статті 143 Конституції України [4] та статті 63 Закону 
України “Про місцеве самоврядування” [5], де зазначено механізм формування та 
виконання бюджету розвитку місцевого самоврядування. 

Із прийняттям нового Бюджетного кодексу України, значно розширилися 
надходження до бюджету розвитку місцевих бюджетів, що закріпило за органами 
місцевого самоврядування значну фінансову базу для реалізації інноваційно-
інвестиційних програм. Проте, відокремлення планування, фінансування та 
моніторингу поточних видатків від видатків, що мають довгостроковий характер, 
відбувається тільки на місцевому рівні, що унеможливлює приведення до єдиних 
принципів. Тому варто уніфікувати відповідні процедури і підходи до вибору 
проектів та програм, що здійснюються як на загальнодержавному так і на 
місцевому рівнях, на які спрямовуються кошти бюджету, визначення критеріїв 
вибору об’єктів для інвестування, здійснення моніторингу їх реалізації, організація 
інформаційно-аналітичного забезпечення цих процесів. 

Планування бюджету розвитку повинно реалізовуватись в аспекті 
окреслених пріоритетів регіонального розвитку та перерозподілу джерел доходів 
місцевого бюджету на користь бюджету розвитку. 

Особливістю регіонального інвестування є наявність законодавчого 
забезпечення концепції двох бюджетів, яка реалізується у застосуванні такого 
важливого інструменту, як бюджет розвитку. Видатки бюджету розвитку, мають 
перспективний характер, тому можуть сприяти реалізації довгострокових цілей, за 
умов сталого фінансування запланованих відповідними програмами і проектами 
заходів на тривалому проміжку часу. Забезпечення сталості видатків, що мають 
довгостроковий характер і наявність можливостей планувати та здійснювати такі 
видатки реалізуються шляхом визначення відповідних джерел фінансування. 
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ІННОВАЦІЇ В РЕАЛІЗАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙ 

 
Інвестиції, їх суть та значення для успішного розвитку економіки, 

представляють постыйний інтерес для вчених економістів. У більшості випадків 
вони розглядаються в основному з точки зору їх технічного змісту і менше – з 
економічного. Не враховуються фінансові інвестиції, а тільки реальні. Соціального 
ефекту без економічного досягнути неможливо.       

Пам’ятаючи про багатогранність інвестицій, необхідно звертати увагу на 
мету їх залучення. Крім того, слід враховувати, що в спрощеному вигляді – це 
затрати на досягнення конкретного результату.  

С. Фішер, Р. Дорнбуш та Р. Шмалензі стверджують, що інвестиції – це 
витрати на створення нових потужностей з виробництва машин, фінансування 
будівництва та запасів [1, с. 549]. 

Дещо по іншому трактують інвестиції Дж. Доунс та Гудман Дж. Еліот. Вони 
визначають їх сутність як «...використання капіталу з метою отримання додаткових 
коштів або шляхом вкладень у прибуткові підприємства, або за допомогою участі в 
ризиковому проекті, спрямованому на отримання прибутку» [2, с. 238–239]. 

Результатом інвестицій може бути виготовлення нових видів продукції, 
застосування передових технологій, завоювання нових ринків продукції і т.ін. Але 
основним є отримання прибутку як гарантії подальшого успішного розвитку 
компанії. Таким результатом може бути й зниження витрат фірми при незмінній 
величині прибутку. 

Саме з такої точки зору характеризує їх І. Бланк: «Інвестиції – вкладення 
капіталу в грошовій, матеріальній і нематеріальній формах в об’єкти 
підприємницької діяльності з метою отримання поточного доходу або 
забезпечення його зростання в майбутньому періоді. Інвестиції є основною 
формою реалізації стратегії розвитку підприємства...» [3, с. 459]. 

Позитивним у цьому визначені є те, що автор, по-перше, бачить в основі 
інвестицій вкладання капіталу у різних формах, по-друге – їх результатом є 
отримання доходу. 

Виходячи з цього, можна доволі чітко назвати основні елементи, які 
визначають економічну сутність інвестицій. Ними є затрати на реалізацію 
інвестицій і прибуток, отриманий в результаті реалізації. Існує певний часовий 
проміжок між затратами і отриманим від їх реалізації прибутком, який може бути 
досить тривалим. Тому отримання прибутку має ймовірний характер (тобто існує 
певний інвестиційний ризик). І він тим більший, чим триваліший період реалізації 
інвестицій. 

У цілому інвестиції є не технічним чи технологічним, а, скоріше, 
економічним процесом. Його результати виявляються не відразу, а через певний, 
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інколи досить тривалий час. Як відзначають О. Кириченко та О. Харченко, у 
метроекономічному аспекті інвестиційна діяльність є процесом закладки 
майбутнього економіки країни. Якщо обсяги інвестицій більші сьогодні, то 
більшими будуть обсяги валового внутрішнього продукту країни завтра [4, с. 67]. 

Розглядаючи питання, які стосуються інвестицій, слід чітко обумовити, що 
інвестиції повинні мати інноваційний характер, здійснюватися з метою 
впровадження досягнень науки і техніки у виробництво та соціальний розвиток. З 
цієї позиції інвестиції повинні розглядатися як виробництво принципово нової 
техніки і впровадження нової технології; розробка і застосування нових 
ресурсозберігаючих технологій, які у свою чергу забезпечують покращення 
економічного стану; впровадження прогресивних форм об’єднань підприємств з 
метою підвищення їх сумарної ефективності; фінансове забезпечення 
фундаментальних досліджень; виробництво, виконання та реалізація 
довгострокових науково-технічних програм. 

В Україні проблеми розробки та впровадження інновацій значною мірою 
обумовлені недооцінкою ролі держави у формуванні політики прискорення 
інноваційного розвитку економіки. Практично держава усунулася від впливу на 
інноваційний розвиток, що призводить до втрати конкурентних позицій на 
світовому ринку. 

При цьому, як відзначають О. Бутенко та Є. Лазарєва, держава через важелі 
інноваційної політики не спирається на найбільш ефективну компоненту – 
інституційне середовище, яке, по-перше, спрямоване на зародження, реалізацію (в 
матеріальній і нематеріальній формах) та комерціалізацію наукових, науково-
технічних ідей в інноваційний продукт, продукцію та послуги. По-друге, створює 
умови для розширення конкуренції на базі інновацій, стимулює ефективне 
використання всіх видів ресурсів, забезпечує розповсюдження та захист 
інтелектуальної власності й технологічних [5,с.70]. 

Слід зауважити, що питання, які стосуються ролі держави в розвитку 
економіки на основі інвестиційно-інноваційного спрямування, є досить 
дискусійними.  

На думку Н. Гончарова, завдання держави полягає в тому, щоб надавати 
фінансову підтримку фундаментальній науці, базисним інноваціям, розвитку 
венчурного фінансування проектів малого та середнього бізнесу, інноваціям у 
неринковому секторі, сприяти розвитку наукової й інноваційної інфраструктури, 
захищати вітчизняних виробників інноваційних продуктів від несумлінної 
конкуренції на внутрішньому і зовнішньому ринках та інтелектуальну власність [6, 
с. 17]. 

На нашу думку, причини, які обумовлюють недостатню ефективність 
інвестицій, полягають у наступному відсутність практичних дій щодо усунення 
недоліків в організації інвестиційної діяльності; велика кількість науково-технічних 
програм, які фактично не тільки не визнають конкретного напряму інвестиційного 
розвитку, а й дезорганізують розвиток національної економіки; одностороння 
орієнтація інновацій на пропозицію і попит, які існують на даний момент; 
надмірна зарегульованість механізму фінансування інновацій. 
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Державна інноваційна політика має бути спрямована передусім на створення 
відповідного економічного (а також політичного) клімату, який сприятиме 
інноваційній спрямованості інвестиційних процесів. Це досить складна проблема, 
яка включатиме підготовку відповідних кадрів, сприяння орієнтації науки на 
практичне застосування результатів наукової діяльності, розробку відповідних 
державних програм, які сприятимуть впровадженню інновацій (кількість програм 
має бути оптимальною і забезпеченою відповідною фінансовою та законодавчо-
нормативною базою).  
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
 

Основа діяльності будь-якого інвестора – це отримання інвестиційного 
результату. Для здійснення ефективної діяльності необхідно проведення 
інвестиційного аналізу, що вивчає закономірності інвестиційної діяльності в 
ринкових умовах і специфічною особливістю якого є можливість прогнозування 
зміни фінансових показників. 

Інвестиційний аналіз проводиться на основі методів та прийомів, що 
використовуються і інших сферах теоретичної та прикладної економіки. 

За часів Радянського Союзу для оцінки ефективності капіталовкладень 
використовувалась Методика [1], яка ґрунтувалась на оцінці з позиції інтересів 
народного господарства в цілому при використанні головного критерію – 
економія суспільної праці. 

В 1988 році з’явились нові методичні рекомендації [2], де був запроваджений 
показник інтегрального народногосподарського ефекту та коефіцієнт 
ефективності одночасних витрат.  

У зв’язку з ринковими реформами в колишніх пострадянських республіках 
стали застосовуватись загальноприйняті методики оцінки та аналізу інвестицій, які 
характеризуються переходом від статичної моделі визначення ефективності до 
динамічної. Сучасний етап вивчення методичних підходів до оцінки інвестицій в 
Україні характеризується пошуком системи критеріїв, що можна застосовувати в 
різних інвестиційних ситуаціях.  

Надійні методи інвестиційного аналізу потрібні насамперед інвестору для 
визначення економічного ефекту, правильності розрахунків та їх стійкості по 
відношенню до відхилень від плану [3, с.9 ]. 

Об’єктивність та різнобічність оцінки ефективності інвестицій визначається 
системою принципів, що покладені в основу оцінки інвестицій [4, с. 129-136]. 
Взагалі в науковій економічні й літературі виділяють три підходи до інвестиційної 
оцінки [5, с. 14]: 

· оцінка дисконтованих грошових потоків (ґрунтується на правилі 
приведеної цінності, спирається на визначення внутрішньої вартості 
капіталовкладень); 

· порівняльна оцінка за альтернативою інвестування (ґрунтується на 
використання середньогалузевого мультиплікатора, спирається на аналіз 
ринкового середовища); 

· оцінка умовних вимог (ґрунтуються на забезпеченні виплат при 
досягненні відповідних умов на ринку). 

Вивчення вітчизняної та іноземної економічної літератури в сфері 
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інвестування дозволяє розподілити методи оцінки ефективності інвестиційної 
діяльності за двома ознаками [6] : 

· статичні (ґрунтуються на статистичній інформації про затрати та 
результати, обумовлені реалізацією інвестицій); 

· динамічні (ґрунтуються на врахування фактору часу при визначенні 
вартості грошей, а також факторів інфляції та ризику). 

До першої групи методів відносять методи розрахунку періоду окупності 
інвестицій, визначення норми прибутку на капітал, накопиченого сальдо 
грошового потоку, приведених витрат, порівняння прибутку. Так, період окупності 
інвестицій є найбільш простим та швидким методом визначення ефективності 
капіталовкладення та рівня ліквідності інвестора. Але даний метод не враховує 
подальші інвестиційні капіталовкладення після досягнення точки беззбитковості, 
тому не в повній мірі відображає реальну картину і потребує використання 
додаткових методів оцінки ефективності інвестицій. Недоліком методу визначення 
норми прибутку на капітал є неприємність використання даного показника як 
основи для визначення ефективності інвестицій через виникнення ситуації коли 
прибуток на початкових стадіях інвестування буде більш прийнятним для 
інвестора ніж протягом деякого часу. При оцінці ефективності інвестицій за 
допомогою методу визначення сальдо грошового потоку виникає низка недоліків, 
серед яких слід відмітити велику трудомісткість, а також наявність коригувань, що 
впливають на остаточний фінансовий результат, але не торкаються руху грошових 
коштів (амортизація, лізинг і т.п.). Досить критичним є метод приведених витрат, 
який не враховує розміру капітальних інвестицій; ґрунтується на застосуванні 
нормативних коефіцієнтів, що не охоплюють всіх факторів; не є точним через 
подвійне врахування капітальних вкладень (прямо та через амортизацію). Метод 
порівняння прибутку поряд з перевагами щодо можливості врахування вартості 
інвестованих коштів має суттєві недоліки, які полягають в складності порівнювати 
ефективність діяльності в різних галузях економіки. 

Друга група методів оцінки ефективності інвестиційної діяльності враховує 
зміну вартості грошового потоку в часі і передбачає застосування таких методів: 
чистої приведеної вартості, внутрішньої норми прибутковості, дисконтованого 
терміну окупності, індексу прибутковості, ануїтету [7]. Динамічні методи оцінки 
ефективності інвестицій при всіх їх перевагах також мають окремі недоліки, що 
пов’язані зі складністю прогнозування та формування грошового потоку, а також з 
проблемою вибору ставки вартості капіталу, що може викликати загрозу 
недооцінки ризику капіталовкладень. 

Взагалі переваги та недоліки статичних та динамічних методів 
інвестиційного аналізу досить ґрунтовно висвітлені в дисертації О.В. Харламенко 
[8], де авторка зазначає, що найбільш ефективною системою інвестиційного 
аналізу є синтез таких інструментів, як збалансована система показників (BSC) та 
економічна додана вартість (EVA), але з суттєвим доопрацюванням в області 
ризику.  

Практика свідчить про значну потребу суб’єктів економіки в інвестиційних 
ресурсах при одночасному обмежені їх можливостей. Це стимулює науковців до 
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пошуку та розробки нових методів інвестиційного аналізу. 
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ОЦІНКА РИЗИКІВ ІНВЕСТУВАННЯ В ПРОЦЕСІ УДОСКОНАЛЕННЯ 

СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ПРИВАБЛИВІСТЮ 
ПІДПРИЄМСТВА 

 
У контексті управління інвестиційною привабливістю підприємства 

важливим моментом є склад інвестиційного капіталу і, відповідно, ризики 
безпосередньо підприємств. Як основні компоненти ризику при цьому 
виступають виробничий (операційний) та фінансовий ризики. Перший з них 
пов’язаний з втратою прибутку конкретним підприємством, що користується 
тільки власним капіталом, під впливом факторів як макро-, так і мікрорівня: 
загальноекономічних факторів, а також поведінки постачальників і конкурентів, 
споживчих переваг, галузевих тенденцій, нарешті, факторів, що формуються 
безпосередньо у внутрішньому середовищі підприємств – структури витрат, 
використання виробничого потенціалу, інноваційної політики підприємства. 
Фінансовий ризик виявляється при використанні для фінансування вкладень 
залученого капіталу. Його пов'язують із втратою фінансової стійкості і, як 
наслідок, платоспроможності, коли боргові зобов’язання стають непосильні для 
підприємства. 

Виробничий ризик є наслідком: мінливості попиту; зміни ціни продажу 
продукції підприємства; зміни витрат на виробничі ресурси; падіння обсягів 
виробництва. Управління виробничим ризиком доцільно проводити в трьома 
етапами. По-перше, збільшення обсягів продажів (виторгу) через: а) вплив на 
ринковий попит за допомогою ефективної маркетингової політики просування 
товарів; б) раціоналізацію використання виробничих ресурсів та нарощування 
обсягів виробництва (за наявності незадоволеного попиту або можливості його 
підвищення); в) підвищення цін за умови збільшення конкурентоспроможності 
продукції; г) диверсифікацію продукції, створення принципово нових зразків 
товарів на основі інноваційної політики підприємства. По-друге, управління 
граничною межею, тобто зниженням частки постійних і змінних витрат. 
Кількісною характеристикою взаємозв’язку зміни фінансового результату від 
зміни обсягів продажів є показник ступеня виробничого важеля (СВВ). 
Необхідно враховувати чутливість зміни витрат у пошуках шляхів зниження 
факторів ризику. По-третє, оцінювання рекомендованого значення 
виробничого ризику, тобто рівня, який можна визначити як прийнятний і 
орієнтуватися на нього. За результатами обґрунтування отримано таке значення 
СВВ, яке можна розглядати як рекомендовану величину при оцінюванні 
інвестиційних ризиків: коли СВВ менше або дорівнює 1,3 – бізнес ризик може 
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вважатися прийнятним; якщо більше – необхідно шукати шляхи скорочення 
СВВ, що криються в знижені постійних, питомих змінних витрат, а також у 
зростанні отримуваного виторгу. 

Для визначення порогу рентабельності та ступеня виробничого важеля 
необхідна інформація про склад витрат з розподілом їх на постійні та змінні 
складові. Собівартість реалізованої продукції не може свідчити про змінні 
витрати навіть за умови виділення з неї комерційних і управлінських витрат, 
оскільки містить амортизацію, що є постійною складовою витрат. 

Інвестиційний фінансовий ризик традиційно пов’язують із залученням 
позикового капіталу. Якщо підприємство не використовує залучений капітал, то 
власники зазнають бізнес-ризику, пропорційно до частки їх власності. Однак 
поява боргу призводить до того, що інвесторами компанії стають як акціонери, 
так і позикодавці. У цьому випадку акції компанії стануть більш ризикованими 
(через появу боргу), оскільки саме власники переймають на себе додатковий 
ризик, пов'язаний з обслуговуванням боргу. Поява цього виду ризику 
спричинена значною часткою боргу підприємства, великими витратами з його 
обслуговування, що призводить при несприятливій ситуації до повної втрати 
прибутку. Вимірювання фінансового ризику може бути здійснено за 
допомогою показника, що називається ступенем фінансового важеля (СФВ).  

Управління цим показником має включати дії з регулювання розміру 
боргу і вибору позикового капіталу за прийнятними ціновими 
характеристиками. Критерієм прийняття цих рішень має бути динаміка 
показника СФВ, яка знижується, більш низьке значення порівняно з 
підприємствами, що узяті за еталон порівняння та, бажано, порівняння з 
рекомендованим значенням. Крім показника СФВ, як характеристика 
фінансового ризику виступає ефект фінансового важеля (ЕФВ), який оперує 
показниками рентабельності. Значення показника, що характеризує, скільки 
разів прибуток до сплати відсотків та податків має покривати суму сплачуваних 
відсотків (TIE), має бути на рівні 3-4. Якщо визнати таку величину 
обґрунтованою, то можна розрахувати і рекомендоване значення СФВ, яке при 
рекомендованій структурі капіталу та обмеженому фінансовому ризику має 
дорівнювати 4. Отже, приймаючи рішення про позичення коштів, слід 
контролювати рівень фінансового ризику, не допускаючи перевищення 
значення СФВ більше ніж 1,3. 

На наш погляд, при оцінюванні інвестиційної привабливості підприємств 
фінансовий ризик – це ризик неплатоспроможності. Проте цей стан виникає як 
наслідок у зв’язку з неефективним розпорядженням отриманими фінансовими 
ресурсами та їх використанням, невдалим вибором варіанту переваг 
прибутковості або ліквідності при прийнятті фінансових рішень, і в результаті 
вимушене зростання заборгованості та порушення фінансової стійкості 
підприємства.  

Загальний інвестиційний ризик враховує прояв як виробничого, так і 
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фінансового й визначається через показник ступеня загального важеля (СЗВ), 
що є добутком СВВ та СФВ. 

 

податків і відсотків сплати до Прибуток
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де ЕВІТ – прибуток до сплати відсотків та боргів; 

,%NID  – зміна чистого прибутку у відсотках; 
,%РQD  – зміна виторгу у відсотках. 

 
Тому, приймаючи рішення про позику, менеджери повинні керуватися 

рівнем показника загального ризику. Також необхідно контролювати, щоб сума 
сплачуваних підприємством відсотків за боргом не менше ніж у 17 разів 
перекривалась маржинальним прибутком. Отже, запропоновані показники 
оцінювання загального інвестиційного ризику дадуть змогу менеджерам 
керуватися його рівнем, приймаючи рішення про позику при наявній структурі 
витрат. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ УКРАЇНИ У СВІТЛІ 

МІЖНАРОДНИХ РЕЙТИНГІВ 
 

У сучасному світі для здійснення інвестиційної діяльності все більшого 
значення набувають загальносвітові рейтинги та оцінки. На сьогодні у світі 
налічується більше 100 рейтингових агентств, які щороку публікують понад тисячу 
рейтингів. Перші розробки оцінки інвестиційного клімату країн світу та регіонів 
було проведено представниками Гарвардської школи бізнесу, які оцінювали 
інвестиційне законодавство для іноземних та вітчизняних інвесторів, політичну 
ситуація в країні, рівень інфляції та стійкість національної валюти, можливості 
вивезення капіталу, а також можливості залучення національного капіталу даної 
країни тощо [1]. 

Проблемі інвестиційної привабливості економіки країни та регіонів було 
присвячено низку праць таких науковців як А. Гайдуцький, О. Николайчук, Я. 
Бондаренко, О. Онопрієнко та ін.  

На сьогодні одним з найбільш впливових міжнародних рейтингів є оцінка 
інвестиційної привабливості UNCTAD, що є розробкою Конференції ООН з 
торгівлі і розвитку. Відповідно до звіту UNCTAD 2009, Україна входить до трійки 
лідерів країн Піденно-Західної Європи та СНД (разом з Російською Федерацією та 
Казахстаном), де зосереджена основна частка іноземних інвестицій регіону (понад 
80 %) [8]. 

На базі глобальних досліджень UNCTAD достатньо новим є оцінка 
інвестиційної привабливості європейських країн, яке проводиться компанією „Erst 
& Young”. Згідно такого дослідження, Україна відіграє роль претендента у 
Центральній та Східній Європі. Із 2006 р. до 2010 р. Україна займала десяте місце 
як за кількістю інвестиційних проектів (178), так і за кількістю створених робочих 
місць (7487). У 2010 р. Україна не покращила своє становище з огляду на прямі 
іноземні інвестиції (ПІІ), країна залучила 31 проект і створила 1150 робочих місць. 
Україна є третім найбільшим одержувачем ПІІ в сфері фінансових послуг у 
Центральній та Східній Європі за період 2006-2010 рр. Хоча фактично у 2010 р. 
загальна вартість надходжень ПІІ скоротилася на 9% до 4,15 млрд. дол. США. 
Компанія „Erst & Young” зазначає, що невизначеність України стосовно свого 
інвестиційного клімату обмежує ентузіазм інвесторів і підриває інвестиційний 
потенціал країни [4]. 

Наступним є індекс глобальної конкурентоспроможності Всесвітнього 
Економічного Форуму. Україна за результатами досліджень 2010-2011 рр. 
спустилася на сім позицій і займає 89 місце серед 139 країн світу. Найбільш 
слабкими складові глобального індексу конкурентоспроможності є 
макроекономічна стабільність (за рахунок великого держаного дефіциту бюджету, 
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рівня державного боргу та рівня інфляції), державні та громадські установи (низька 
ефективність правової системи, що характеризується важкістю у вирішенні 
суперечок; корупційність; недовіра суспільства до політиків та значний рівень 
організованої злочинності), складність ведення бізнесу; низький рівень маркетингу 
та ефективності ринку товарів (значні торговельні обмеження, високі митні та 
податкові тарифи), а також розвитку фінансового ринку [5]. 

Світовим банком понад 10 років здійснюється оцінка легкості ведення 
бізнесу, що базується на аналізі законодавства та правил ведення підприємницької 
діяльності. Згідно з даними Індексу бар’єрів для ведення бізнесу у 2009 р. Україна 
знаходилася на 147 місці серед 181 країн світу (146 місце у 2008 р.). У 2010 р., 
демонструючи незначні покращення, Україна знаходиться на 145 місці зі 183 країн 
світу [7]. 

Чимало інвесторів звертають увагу на результати спільного дослідження 
американського фонду “Heritage Foundation” та журналу “The Wall Street Journal”, 
які щорічно опубліковують рейтинг економічно вільних країн світу. Україна у 2011 
р. зайняла 164 місце із 179 країн (45,8 пунктів із 100, де 0-49,9 пунктів – деспотичні 
країни, а 80-100 пунків – вільні). Причиною зниження індексу економічної 
свободи визначено зниження державних витрат та зростання державного боргу, а 
також залежність від корупції. До цього “Heritage Foundation” додає структурні 
обмеження та політичну нестабільність, значне державне втручання та обмеження 
підприємницької діяльності, недорозвиненість фінансового сектору та 
бюрократичну залежність щодо інвестиційної діяльності [6]. 

Характеризуючи позиції України у міжнародних рейтингах, які є 
показниками для іноземних інвесторів, слід вказати також про результати 
дослідження міжнародних рейтингових агентств Standard&Poor’s, Fitch та Moody’s. 
У липні 2010 р. агентство Standard&Poor’s підвищило довгостроковий рейтинг 
України за зобов’язаннями у національній валюті з рівня В+ до ВВ-, а також 
підвищив довгостроковий рейтинг України за зобов'язаннями в іноземній валюті з 
В до В+. Однак, вже у 2011 р. оцінки було повернуто на попередні. Прогноз 
рейтингів – "стабільний". Крім того, було підтверджено рейтинг України за 
національною шкалою на рівні uaAA- [3]. 

Аналогічні прогнози зробили і Fitch та Moody’s. Агентство Fitch знизило 
прогноз до рівня В-, що визначає наявність певних кредитних ризиків при 
обмеженому запасі міцності [3]. 

Згідно інших рейтингів за 20 років незалежності Україна опинилася на 2 
місці в світі за боргами перед МВФ (14,25 млрд. дол. на січень 2011 р.), 4 місці 
серед країн з найгіршою економікою за версією Forbes, 10 у світі по боргах перед 
Світовим банком (3,22 млрд. дол. США), 57 з 59 в рейтингу найбільш 
конкурентоспроможних країн від Міжнародного інституту управлінського 
розвитку світу (нижче тільки Хорватія і Венесуела), 134 з 180 в світі за рівнем 
корупції (рівень корупції оцінюється за шкалою від 0 до 10 балів, у якій 0 означає 
тотальну корумпованість держави, а 10 - фактичну відсутність корупції, Україна 
отримала 2,4 бали (у 2009 р. – 2,2). За кількістю податків і зборів до бюджету (135) 
України встановила абсолютний рекорд і опинилася на останньому місці [2]. 
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Окрім цих рейтингів, можна проаналізувати ще інші міжнародні, зокрема 
Institutional Investor, Euromoney, BERI Індекс глобалізації, Індекс сприйняття 
корупції та ін., проте всі вони протягом останнього року фіксують зниження 
рейтингових позицій України. 

Список конкурентних переваг економіки України є достатнім для 
ефективного економічного розвитку та залучення іноземних інвестицій. Як 
зазначає Всесвітній економічний форум, це висока якість вищої та шкільної освіти, 
значний розмір внутрішнього та зовнішнього ринків, розвинена інфраструктура, 
зокрема залізничне сполучення, ефективний ринок праці тощо. За оцінками 
UNCTAD та “ Erst & Young”, в Україні добре розвинена важка промисловість, 
родючі землі та значні природні ресурси, що є потенціалом для збільшення 
кількості інвестиційних проектів. Однак, на думку експертів рейтингових агенств, 
що досліджувалися, Україні необхідно приділити значну увагу покращенню 
показників дефіциту бюджету та державного боргу, розвитку фінансового ринку, 
зменшенню кредитних ризиків, а також підвищенню показників розвитку 
інфраструктури та товарних ринків.  

Результати проведеного дослідження використовуються для подальшої 
розробки методики та заходів щодо підвищення інвестиційної привабливості 
України та її регіонів. 
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ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК ПІДПРИЄМСТВ 

МАШИНОБУДУВАННЯ ЯК ДЖЕРЕЛО СТРУКТУРНОЇ 
ПЕРЕБУДОВИ ЕКОНОМІКИ 

 
В Україні "профіль" міжнародної конкурентоспроможності, що базується 

головним чином на ціновій конкуренції щодо продукції з невисоким рівнем 
доданої вартості та незначним рівнем технологічності, що об'єктивно штовхає 
країну більше в сторону "третього світу", ніж країн ЄС. Даний факт обумовлює 
необхідність якісно нового рівня розвитку, який надав би Україні потенціал 
витримувати конкурентний тиск європейського економічного простору. 

В цьому контексті особливого значення набуває розвиток машинобудування 
як галузі, що визначає рівень науково-технічного прогресу у всьому народному 
господарстві, адже машини виступають штучними засобами виробництва товарів і 
послуг, які створюються для полегшення або заміни людської праці, значно 
впливають на всі процеси у сфері виробництва та інших сферах економіки, 
реалізуючи головне завдання промислової політики на сучасному етапі – 
технологічну модернізацію виробництва і підвищення конкурентоздатності 
продукції за рахунок зміни якісного та кількісного складу використовуваних засобів 
виробництва. Як зазначав М. Туган-Барановський, в довгостроковій перспективі 
саме технологічні зрушення формують сукупний попит: інвестуючи в інновації 
суспільство формує основи довгострокової стратегії формування внутрішнього 
ринку товарів виробничого призначення. 

Вирішення проблем підвищення якості продукції може бути досягнуте 
шляхом удосконалювання технології виробництва і підвищення її економічності. 
Підвищення якості продукції машинобудування (яке виступає "галуззю-
організатором", яка здатна вдосконалювати економіку країни) має велике значення 
для виробничих процесів в інших галузях. 

За прогнозами Уряду частка машинобудування в загальній структурі 
промисловості має зрости з 12-13% у 2010 році до 20% у 2015 році. В економічно 
розвинених країнах частка машинобудування зазвичай займає 30-50% обсягу 
промислової продукції (Німеччина – 53,6%, Японія – 51,5, Англія – 39,6, Італія – 
36,4, Китай – 35,4%). Лише такий рівень розвитку машинобудування забезпечує 
технічне переоснащення всієї промисловості кожні 7-10 років. В Україні даний 
показник у 2-2,5 рази нижче, світовий досвід свідчить, що стійкою може бути та 
економіка, в якій основні галузі машинобудування задовольняють близько 70% 
внутрішнього попиту [1]. 

У машинобудуванні зосереджено понад 15% вартості основних засобів і 
майже 6% оборотних активів вітчизняної промисловості та понад 22% кількості 
найманих працівників, але за останні 5 років кількість збиткових підприємств 
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промисловості перевищує 30% від загальної кількості збиткових підприємств. 
Рентабельність виробництва становить близько 5%. Аналіз стану розвитку 
інноваційної діяльності в Україні дає змогу відзначити, що понад 80% підприємств 
машинобудування не займаються інноваційною діяльністю. 

Характерною рисою країн СНД є провідне місце держави у фінансуванні 
НДДКР, але водночас з боку держави відсутня підтримка капітальних вкладень 
компаній у закупівлю нового обладнання та модернізацію існуючого. При цьому 
ступінь зношування основних фондів по машинах та устаткуванню вже перевищує 
50%. На сьогоднішній день майже половина (приблизно 40%) ВВП формується за 
рахунок експорту сировини. У цей же час високотехнологічні галузі формують 
усього не більше 10% нашого ВВП, а експорт високотехнологічної продукції 
становить усього 2,3% від загального обсягу експорту (у США – 32,9%, Китаєві – 
32,8%). Питома вага України в глобальному експорті наукомісткої продукції не 
перевищує 0,1%. 

Проблеми підвищення конкурентоздатності властиві практично всім 
підприємствам, але підприємства машинобудування перебувають у найбільш 
складному стані, що обумовлено кризою галузей-споживачів їхньої продукції.  

Раніше машинобудування в основному було орієнтовано на потреби 
оборонної промисловості, а також її інфраструктурних галузей. У період 
структурної перебудови економіки відбувся перекіс попиту на продукцію 
машинобудування убік її імпортозаміщення. Крім того, в радянський період була 
відсутня конкуренція між товаровиробниками всередині країни і у підприємств не 
було необхідності розробляти системи управління стратегічною 
конкурентоздатністю, проте створені в цей період системи управління якістю та 
деякі вітчизняні розробки можуть скласти основу можливих систем організаційно-
економічного управління конкурентоздатністю підприємств[2]. 

Важливість ролі інноваційного розвитку на регіональному рівні доведемо за 
допомогою моделі оцінки впливу соціально-економічних факторів стратегічного 
ландшафту на ефективність модернізації машинобудування[3] для Сумської 
області представлена в табл. 1. 

На основі аналізу можна зробити висновок, що ефективність кадрових та 
інноваційних ресурсів залежить від впливу інвестиційної привабливості території 
та рівня безробіття. 

Машинобудування має бути трансформоване в високотехнологічний та 
сприйнятливий до інновацій виробничий комплекс, для чого необхідно: 
здійснення технологічної перебудови промисловості як на основі власних так і на 
базі використання закордонного досвіду, що дозволить Україні як країні, що 
розвивається, отримати перевагу перед розвиненими економіками - "перевага 
відсталості" – можливість залучення вже створених ними інститутів, методів 
управління та технологій виробництва. Сьогодні підприємства машинобудування 
можуть здійснювати виробництво високотехнологічної продукції лише для 
порівняно вузьких сегментів світового ринку.  
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Таблиця 1 
Результати оцінки системи рівнянь для машинобудівного комплексу 

Сумської області 

Регресор Показники 

Ендогенні змінні 
Виручка на одного 

зайнятого в 
машинобудуванні 

Частка інноваційної 
продукції в 

машинобудуванні 

Виручка на одного 
зайнятого в 

машинобудуванні 

Коефіцієнт 0,021 -7,462 
Стандартна 
помилка 

0,010 3,761 

t-статистика 3,055 2,256 

Частка інноваційної 
продукції в 

машинобудуванні 

Коефіцієнт 0,001 0,234 
Стандартна 
помилка 

0,143 0,245 

t-статистика 1,445 3,828 

Рівень  
безробіття 

Коефіцієнт -0,052 -3,645 
Стандартна 
помилка 

0,021 0,023 

t-статистика -3,687 -3,108 

Відношення інвестицій в 
основний капітал до 

ВРП 

Коефіцієнт 2,945 6,827 
Стандартна 
помилка 

0,175 2,249 

t-статистика 3,780 1,249 
R-квадрат 0,893 0,956 
Скоригований R-квадрат 0,722 0,812 

Для того щоб замкнути інноваційний ланцюжок – від фундаментальних 
досліджень до виробництва конкурентного продукту, необхідно створити ряд 
базових регіональних центрів науки і високих технологій. При цьому має 
здійснюватися консолідація активів виробників машинобудівної продукції і 
створення великих інтегрованих структур у галузях машинобудування у 
відповідності з державними пріоритетами (т.зв. “точки зростання”), які мають 
визначатися на основі технологічних прогнозів та збільшення обсягів державної 
підтримки високотехнологічних секторів економіки (авіабудування, 
суднобудування, транспортне та енергетичне машинобудування), а також розвитку 
відповідної виробничої інфраструктури. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОЦІНКИ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІНВЕСТИЦІЙ В РИНКОВИХ УМОВАХ 
 

Невизначеність ринкової ситуації обумовила наявність великої кількості 
різноманітних пропозицій щодо оцінки ефективності інвестиційного капіталу. 
Але перш ніж визначити методи оцінки ефективності інвестицій, необхідно 
з'ясувати її сутність.  

Ідея будь-якого вкладення капіталу повинна обґрунтовуватися розрахунками 
ключового завдання: якою мірою майбутні доходи покривають нинішні (поточні) 
витрати? На це запитання мусить відповісти кожний інвестор — від приватної 
особи до держави. 

Виходячи з цього, теоретичні основи інвестиційного аналізу складають 
систему методів і показників обчислення ефективності (привабливості) 
інвестування. 

Ефективність інвестицій характеризує економічні (соціальні або інші) 
результати і господарську доцільність їх здійснення. Також, економічну 
ефективність можна розглядати через показники, що відображають 
співвідношення витрат і доходів у відповідності з інтересами учасників 
інвестиційного ринку [1]. 

Визначення економічної ефективності інвестицій здійснюється на мікро- та 
макрорівнях. Оскільки будь-які інвестиції спрямовуються під конкретний захід, 
економічна ефективність інвестицій на макрорівні буде характеризувати окупність 
витрат на здійснення цього заходу чи проекту. Враховуючи, що на підприємствах 
можуть одночасно реалізовуватися декілька інвестиційних заходів, показники 
ефективності інвестицій будуть мати узагальнений характер. Тому визначення 
економічної ефективності інвестицій підприємства, їх групи, регіону, галузі або 
держави будуть відноситися до макрорівня.  

Основою оцінки доцільності інвестицій слугують ретельно зважені 
пропозиції того чи іншого проекту за умови обмеженості капіталу як ресурсу та 
забезпечення найбільших прибутків за можливості реалізації кількох варіантів 
(проектів) інвестицій. 

Залежно від суб’єкта інвестиційної діяльності на макрорівні застосовуються 
три види оцінки ефективності інвестицій: фінансова (комерційна), бюджетна та 
економічна [3]. 

Фінансова (комерційна) оцінка ефективності інвестицій передбачає 
фінансові результати реалізації інвестиційного проекту для його безпосередніх 
учасників. Вона ґрунтується на очікуваній нормі доходності, яка влаштовує всіх 
суб’єктів інвестування. При цьому інші наслідки здійснення інвестиційного 
проекту не враховуються. 
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Бюджетна оцінка ефективності інвестицій –відображає фінансові результати 
реалізації інвестиційного проекту для бюджетів відповідного рівня, тобто очікувані 
співвідношення видатків, податків та зборів. 

Економічна оцінка ефективності характеризує ефективність реалізації 
інвестицій з точки зору суспільства, за цінами світових ринків на ресурси і 
продукцію.  

Залежно від виду оцінки використовуються певні методи оцінки 
ефективності інвестицій. У світовий практиці застосовуються різноманітні методи 
оцінки ефективності інвестицій, які останні роки набули поширення в Україні.  

 Ці методи можна розподілити на три групи:  
1) традиційні методи оцінки ефективності інвестицій за допомогою 

співвідношення грошових надходжень з витратами; 
2) методи оцінки ефективності інвестицій за бухгалтерською звітністю;  
3) методи оцінки ефективності інвестицій, що ґрунтуються на теорії вартості 

грошей у часі [3].  
Відомо, що методологічним принципом оцінки ефективності інвестицій є 

порівняння результатів і витрат за проектом. Для проектів це означає порівняння 
обсягів доходів та інвестиційних витрат, що їх забезпечили. Використовується 
кілька показників, що базуються на різних варіантах співвідношення між доходами 
й витратами при інвестуванні. 

Учасників інвестиційного процесу цікавлять конкретні абсолютні результати 
їхньої діяльності. Спираючись на те, що основна мета діяльності підприємства – 
одержання прибутку, вся його діяльність повинна передбачати отримання 
позитивного фінансового результату. 

Цей же принцип стосується і процесу вкладення інвестицій. Додаткові 
кошти підприємство буде вкладати у виробництво тільки в тому випадку, якщо 
воно впевнено в тому, що зусилля будуть ефективні. Але ефективність інвестицій 
– поняття достатньо суб'єктивне в зв'язку з тим, що грошові потоки мають місце в 
декількох періодах, а гроші мають властивість збільшувати свою вартість шляхом 
дисконтування. Ось чому на підприємстві виникає об'єктивна необхідність 
кількісного виміру ефекту від здійснення інвестиційного проекту. 

На основі вищевикладеної специфіки сучасних економічних умов 
фінансово-господарської діяльності самостійних суб'єктів можна сформулювати 
наступні принципи оцінки інвестицій: 

1. Застосування адекватної економічним умовам господарювання методології 
проведення розрахунків. 

2. Багатокритеріальність оцінки ефективності, оптимальність вибору 
комплексу показників та встановлення їхньої ієрархії для кожного інвестиційного 
проекту з урахуванням його індивідуальних особливостей і фінансово-
господарської ситуації. 

3. Урахування багатоцільового аспекту інвестиційної діяльності і вироблення 
відповідного методичного підходу при різних постановках мети інвестиції, що 
здійснюється. 

4. Охоплення широкого спектра альтернативних інвестиційних дій під час 
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виконання інвестиційних розрахунків. 
5. Урахування фактора часу й оцінка його впливу на перспективи здійснення 

інвестицій [2]. 
У практиці господарської діяльності підприємств розрізняють загальну 

(абсолютну) і порівняльну ефективність (оцінку доцільності) інвестицій. 
Показник абсолютної ефективності визначається як в цілому, так і по галузях 

та окремих підприємствах як віднесення позитивного результату від вкладень до 
вартості цих вкладень. Зрівняльна ефективність давала змогу вибрати найкращий 
варіант капіталовкладень. 

Основним недоліком методу абсолютної ефективності була можливість 
розраховувати показник також для збиткових підприємств. Основним недоліком 
зрівняльного твердження – отримання економічного ефекту від здійснення 
капіталовкладень за рік.  

Показники ефективності інвестицій залежать від багатьох чинників, серед 
яких є наступні:  

а) внутрішні (освоєння нових видів продукції, механізація і автоматизація; 
поліпшення використання сировини; вдосконалення стилю управління);  

б) зовнішні (вдосконалення галузевої структури виробництва; державна, 
економічна та соціальна політика; формування ринкових відносин та інше). 
Здатність підприємств пристосуватися вчасно до них забезпечить зростання 
ефективності інвестицій. 
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ОСОБЕННОСТИ И ФАКТОРЫ МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ 

ЭКОНОМИКИ 
 

Модернизация, техническое перевооружение и прогрессивная структурная 
перестройка российской экономики на основе использования новейших 
инновационных технологий (в т.ч. нанотехнологий, биотехнологий и т.п.) 
являются важнейшими условиями эффективного инновационного развития 
страны и роста конкурентоспособности отечественной продукции. Все это 
позволит уменьшить зависимость уровня и темпов социально-экономического 
развития страны от получаемых доходов вследствие экспорта сырьевых ресурсов и 
действительно осуществить структурную перестройку отечественной экономики, 
о необходимости которой говорится уже очень давно. Важно также и то, что в 
результате этого улучшится имидж России, которую пока еще нередко 
отождествляют с сырьевым придатком развитого мира [4]. Таким образом, в целом 
мировой опыт действительно свидетельствует о том, что рост инвестиций в 
инновационные сферы экономики способствуют ускоренному развитию народно-
хозяйственного комплекса страны и повышению среднего уровня жизни 
населения.  

Однако, несмотря на то, что о необходимости модернизации как основы 
роста конкурентоспособности российской экономики говорится давно, реальные 
результаты этого процесса еще очень далеки от требуемых стандартов. 
Недостаточно высокие темпы этого процесса связаны с рядом факторов, в том 
числе с ограниченными ресурсами и резервами модернизации. Как известно, для 
осуществления структурной перестройки и технического перевооружения 
экономики требуются значительные ресурсы: финансовые, материальные, 
инновационные, трудовые. Откуда их взять? 

Опыт государств, эффективно модернизировавших свою экономику, 
свидетельствует о том, что нередко важнейшим условием успешной модернизации 
являются иностранные инвестиции. Так, например, в коммунистический Китай 
уже не одно десятилетие вкладываются значительные средства из-за рубежа 
(только из США в общей сложности туда в последнее время поступили десятки 
млрд. долларов). В Чили, реформирующую свою экономику на основе 
монетарных принципов еще со времен правления генерала Пиночета, также 
поступили значительные объемы иностранных инвестиций [1]. 

В этой связи можно вспомнить о достаточно быстром послевоенном 
восстановлении разрушенной войной экономики ряда европейских стран 
вследствие финансовой помощи на основе реализации плана Маршалла. Однако 
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в России, несмотря на предпринимаемые усилия, к сожалению, иностранные 
инвестиции не сыграли той роли, которую от них ожидали. В условиях мирового 
финансово-экономического кризиса возможности использования зарубежных 
инвестиций как одного из важнейших источников осуществления модернизации и 
структурной перестройки российской экономики еще более сократились, так как 
значительно уменьшились объемы имеющихся на международном финансовом 
рынке свободных денежных средств. Кроме того, следует иметь в виду, что 
использование зарубежных источников как основы модернизации народно-
хозяйственного комплекса наряду с очевидными позитивными последствиями 
имеют и негативные.  

Так, например, новые индустриальные страны – Аргентина, Бразилия и 
Мексика для осуществления индустриализации и технического перевооружения 
своих экономик преимущественно в 70-е годы ХХ века осуществили займы 
огромных финансово-кредитных средств – в итоге каждая страна в общей 
сложности оказалась должна более 100 млрд. долларов, а вместе эти три 
государства оказались должны развитым странам более 330 млрд. долларов. 
Вследствие этого данные страны на протяжении последних десятилетий являлись 
крупнейшими в мире должниками (а в недалеком прошлом подобная ситуация 
имела место и в Южной Корее), из-за чего в них нередко наблюдалась высокая 
инфляция, значительная девальвация национальной валюты, социально-
экономическая и политическая нестабильность. 

Для повышения уровня конкурентоспособности продукции и 
экономической эффективности российской экономики большое значение имеет 
также разработка теоретических проблем изучения влияния структурной 
перестройки и технического перевооружения производства на рост его 
эффективности при рыночных отношениях. В этой связи заметим, что 
проблемами экономического роста, выявления различных стадий, этапов 
экономического развития занимались многие крупные отечественные и 
зарубежные ученые [2]. Наряду с широко известными у нас в стране 
формационным и цивилизационным подходами за рубежом много внимания 
уделяется и другим научным концепциям, например процессу движения 
экономики от аграрной к индустриальной и постиндустриальной стадиям. Одной 
из самых новых и известных теорий экономического развития, развиваемой, в 
частности, крупнейшим в мире специалистом в области анализа явления 
конкурентоспособности продукции Майклом Портером, является следующая. 

Экономический рост представляет собой движение в сторону усложнения 
источников конкурентных преимуществ и укрепления позиций в 
высокоэффективных отраслях и сегментах народнохозяйственного комплекса. 
Данный процесс сопровождается быстрым ростом эффективности всей 
экономики. Уровни экономического развития различных стран можно 
представить в виде некоторого ряда стадий развития конкуренции. Эти стадии 
различаются по специфическим источникам достижения конкурентоспособности 
на мировом рынке, а также по видам и степени развития успешно 
функционирующих отраслей. Учитывая, что вопросам повышения уровня 
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конкурентоспособности российских предприятий как основе решения 
экономических, социальных и демографических проблем страны уделяется в 
настоящее время первостепенное значение, имеет смысл стадии 
конкурентоспособности рассмотреть подробнее. 

Выделяют четыре особые стадии конкурентоспособности национальной 
экономики, соответствующие четырем основным движущим силам, или стимулам, 
определяющим ее развитие в отдельные периоды времени, - это факторы 
производства, инвестиции, нововведения и богатство [3]. На трех первых стадиях 
происходит рост конкурентоспособности национальной экономики, что, как 
правило, сочетается с ростом благосостояния. Четвертая стадия означает 
постепенное замедление роста и в конечном счете спад. В соответствии с данным 
подходом осуществляют классификацию отдельных стран по уровню 
конкурентоспособности их индустрии в мировом хозяйстве. 

Ни одна страна, по существу, не миновала первую из перечисленных 
четырех стадий развития экономики, т.е. стадии развития конкурентоспособности 
на основе факторов производства. В настоящее время на этой стадии находятся 
почти все развивающиеся страны, а также постсоциалистические страны (в том 
числе и Россия). То же самое можно сказать о некоторых странах (Канада, 
Австралия) с высоким уровнем благосостояния, обладающих значительными 
природными богатствами. 
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ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ АГРАРНОГО СЕКТОРУ 

ЕКОНОМІКИ 
 

Неодмінною умовою розвитку сільського господарства та подолання 
кризових явищ є активізація інвестиційної діяльності, нарощування виробничого 
потенціалу галузі, тому з’ясування динаміки інвестиційних процесів постійно 
потребує послідовного аналізу та пошуку напрямів залучення інвестицій 
вітчизняних та зарубіжних інвесторів в аграрний сектор.  

Інвестиційне забезпечення аграрної економіки є об’єктом всебічного 
вивчення широкого кола вітчизняних вчених-економістів: О.В. Гаврилюка, М.С. 
Герасимчука, А.І. Даниленка, Б. М. Данилишин, М.Я. Дем'яненка, С.М. Кваша, М.І. 
Кісіля, М.Ю. Коденської, М.Ю. Кожем'якіної, М.М. Кропивка, М.Й. Маліка, Г.М. 
Підлісецького, А.А. Пересади, П.Т. Саблука, Л.В. Смолій та інших [1, 2]. 

Аналіз останніх тенденцій розвитку інвестиційних процесів в Україні 
показує, що обсяг інвестицій в основний капітал з кожним роком зростає, а вже у 
2009 році цей показник вже знижується на 35 % у порівнянні з 2008 роком, що 
зумовлено економічною кризою.  

У 2009 р. в економіку України було спрямовано 192878 млн. грн. капітальних 
інвестицій, з яких 78,7% (151777 млн. грн.) становили інвестиції в основний 
капітал (41,5% у капітальне будівництво і 33,9% на придбання машин та 
обладнання). На капітальний ремонт, модифікацію, модернізацію основних 
фондів було витрачено 9,8%, на формування основного стада робочої та 
продуктивної худоби – 0,5%, на придбання та створення інших необоротних 
матеріальних активів – 2,1% усіх інвестицій. У нематеріальні активи спрямовано 
3,1% загального обсягу капітальних інвестицій.  

За видами економічної діяльності найвагомішу частку усіх інвестицій в 
основний капітал у 2009 р. становлять інвестиції у промисловість 38,0%, з яких на 
переробну промисловість припадає 23,3% вкладень, на добувну – 9,2% та 5,5% - на 
виробництво та розподілення електроенергії, газу та води. Наступні місця 
займають операції з нерухомим майном, орендою, інжинірингом та наданням 
послуг підприємцям – було освоєно 16,9% від загального обсягу капітальних 
вкладень, на діяльність транспорту та зв’язку – 16,2%, на торгівлю, ремонт 
автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку – 9,3% та 9,9% - 
інші види діяльності. На жаль, найменша частка інвестицій в основний капітал 
приходить на сільське господарство, мисливство та лісове господарство – 6,2%. 

Основним джерелом капітальних вкладень у 2007-2009 рр. залишаються 
власні кошти підприємств та організацій, за рахунок яких в Україні освоєно 56,5% 
та 63,3% усіх інвестицій в основний капітал. Зросла питома вага інвестицій, 
здійснених за рахунок банків та інших позик у 2008 році – від 16,6,9% у 2007 р. до 
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17,3% у 2008 р., а вже унаслідок фінансової кризи у 2009 р. – лише 14,2%) [3].  
В агропромисловий комплекс України станом на 1 квітня 2010 р., 

починаючи з 1992 р., було залучено 2,563 млрд. дол. США прямих іноземних 
інвестицій (6,4 % загального обсягу прямих іноземних інвестицій в економіку). З 
них 1788,7 млн. доларів в підприємства харчової та переробної промисловості та 
774,3 млн. доларів – у сільськогосподарські підприємства. 

За перший квартал 2010 р. в агросфері відбувся відтік іноземного капіталу у 
розмірі 39,1 млн. доларів: 5,4 млн. доларів – в сільському господарстві та 33,7 млн. 
доларів в харчовій промисловості. 

Основними інвесторами в агропромисловий комплекс України, в зокрема в 
сільське господарство, є: Кіпр (251,2 млн. доларів), Великобританія (133,5 млн. 
доларів), Данія (57,6 млн. доларів), Німеччина (55,4 млн. доларів), Польща (29,3 
млн. доларів), Австрія (28,9 млн. доларів), в харчову промисловість – Нідерланди 
(591,1 млн. доларів), Швеція (213,6 млн. доларів), Кіпр (235,2 млн. доларів), 
Великобританія (131,9 млн. доларів), США (65,3 млн. доларів), Швейцарія (88,5 
млн. доларів).  

Інвестиції як джерело фінансування аграрного виробництва являються 
передумовою ефективної діяльності галузі та стабільного забезпечення 
продовольчої безпеки держави. 

Сільським господарством все більше цікавляться інвестори, але вони не 
поспішають з прийняттям рішень про фінансування АПК, так як панує 
несприятлива ділова атмосфера, інвестиційний клімат й дуже багато витрат на 
ведення господарської діяльності України, також однією з причин є повільне 
впровадження нових технологій, що також негативно впливає на продуктивність, 
яка залишається нижчою, чим могла би бути. Обмеження прямих іноземних 
інвестицій та загальних приватних інвестицій в сільське господарство негативно 
впливає також й на продуктивність галузі. 

Основними задачами є забезпечення правової бази формування 
сприятливого інноваційно-інвестиційного клімату агросфері, розробка наукових 
основ інвестиційної політики, залучення прямих іноземних інвестицій в АПК, 
залучати інвестиції не тільки у виробництво, але й у технології, у науку, в розвиток 
соціальної сфери, розширення масштабів довгострокового кредитування [1, 2, 4]. 

Організація економіки агропромислового виробництва потребує 
конструктивних положень щодо принципів щодо принципів визначення 
інвестиційних пріоритетів. В сукупності слід виділити стратегію розвитку 
провідних галузей аграрно-промислового виробництва, безпечне використання 
виробленої сільськогосподарської продукції, її глибокої переробки й розширення 
асортименту продовольства та виготовлення продуктів технічного призначення [5]. 

Отже, стан інвестиційної діяльності в аграрному секторі економіки України 
знаходиться на низькому рівні. Інвестиційний клімат є несприятливим для 
інвесторів. Сам інвестиційний процес розглядається як довгострокове вкладення 
коштів в цілях створення нових і модернізації діючих сільськогосподарських 
підприємств, Інвестор, в свою чергу, прагне отримати швидкий дохід з 
мінімальним ризиком. За останні роки масштабних інвестиції не надходило. 
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Ефективність діяльності переважної більшості аграрних підприємств залишається 
низькою. На сучасному етапі розвитку сільського господарства перед 
товаровиробниками стоїть завдання раціонального використання інвестиційних 
ресурсів, поліпшення структури та напрямів інвестиційного забезпечення, 
спрямування коштів на застосування новітніх технологій і техніки. Потрібно 
підвищити рівень захисту інвестора, покращити політичний та економічний стан в 
державі, що сприятиме поліпшенню інвестиційної діяльності.  
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РОЛЬ ІННОВАЦІЙ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НА МАКРО- І МІКРОРІВНІ 
 

На сьогодні, якісне здійснення виробничого процесу реалізується у вигляді 
інновацій, що є основою глобалізаційного процесу в сучасній ринковій економіці. 
Постійний ріст запитів споживачів, диверсифікація виробництва, а також гостра 
конкуренція, з боку виробників аналогічної продукції, призводить до необхідності 
виробництва нових товарів із використанням новітніх технологій. Очевидним є, 
що залучення новітніх наукових розробок сферу суспільного виробництва – 
основа стабільного високоефективного розвитку економіки як підприємства, так і 
країни загалом [1].  

Головною причиною впровадження інновацій у виробничий процес є 
гостра ринкова конкуренція. Підприємства, що використовують застарілі техніку і 
технології, не відповідають вимогам, які ставить перед ними сучасний світовий 
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ринок. Організації, які активно впроваджують інновації та постійно інвестують 
кошти в оновлення матеріально-технічної бази, отримують незрівняльні 
конкурентні переваги та зростання економічної ефективності від ведення 
господарської діяльності. 

Для забезпечення прибутковості від впровадження нововведень у 
виробничий процес, інноваційна діяльність повинна ґрунтуватися на таких 
основних принципах: 

· пріоритет інноваційного виробництва над традиційним – визнання за 
науковою діяльністю головної ролі в системі виробничих сил; 

· ефективність інноваційного виробництва – ресурси, що 
використовуються для реалізації інновацій, доцільні тільки в тій мірі, за якої вони 
забезпечують отримання значного економічного ефекту; 

· адаптивність – необхідність створення самостійної організаційної 
структури, що задовольняє вимоги впровадження винаходу [2]. 

Отже, за допомогою переорієнтації господарської діяльності на інноваційну 
модель розвитку, підприємство має значні можливості досягти конкурентних 
переваг як на національному, так і на міжнародному рівні. Так у працях М. Портера 
зазначається: «Кожна успішна компанія застосовує свою власну стратегію. Але, 
характер і еволюція всіх успішних компаній виявляються в своїй основі 
однаковими. Компанія досягає конкурентних переваг за допомогою інновацій. 
Вони підходять до нововведень в найширшому розумінні, використовуючи, як 
нові технології, так і нові методи роботи… Після того, як компанія досягла 
конкурентних переваг завдяки інноваціям, вона може утримувати їх лише за 
допомогою постійних вдосконалень… Конкуренти одразу і обов’язково обійдуть 
компанію, яка призупинить удосконалення і впровадження інновацій» [2]. 

Тенденції розвитку світової економіки сприяють активізації інноваційної 
діяльності. Величезна кількість галузей народного господарства відчувають значну 
нестачу фундаментальних інновацій. Передусім це стосується сфери розвитку 
інфраструктури (комунікації, транспорт, енергетика), капіталізації людських 
ресурсів (фармакологія, екологія, освіта) та ін. Дефіцит фундаментальних 
інноваційних розробок являється, по суті, стартовим механізмом глобальної 
економічної кризи. Саме тому, розвитку та активному впровадженню інноваційних 
розробок у всі сфери людської діяльності необхідно сприяти на місцевому та 
загальнодержавному рівнях. 
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ПОКАЗНИКИ ОЦІНКИ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Однією з основних методологічних труднощів в процесі трансферу 
інновацій є оцінка результатів науково-технічної діяльності як розробників, так і 
організацій що вони представляють а також безпосередньо об’єкта інтелектуальної 
власності чи то у вигляді інновацій чи технологій.  

При цьому об’єктами такої оцінки можуть бути: звіт науково-дослідних і 
дослідно-конструкторських робіт; повний набір конструкторської та/або науково-
технологічної документації; комп’ютерна програма або база даних; інструктивно-
методологічна та технічна документація; експериментальний або дослідний зразок 
нового виробу; винахід; товарний знак; сорт рослин або порода тварин; 
раціоналізаторська пропозиція; ноу-хау; комерційна таємниця. 

Найчастіше для оцінки ефективності інноваційної діяльності 
використовується методи в основі яких покладено співвідношення ефекту і витрат 
(коефіцієнт економічної ефективності або окупність додаткових витрат). Такі 
методи ґрунтуються на витратному підході, який має багато недоліків, головні з 
яких полягають у неврахуванні вміння й досвід авторів інновацій, рівень 
конкурентоспроможності продукції що виготовлена з врахуванням інновації, 
майбутні прибутки від реалізації продукції що містить інновацію. 

Для оцінки інноваційної діяльності підприємств доцільно використовувати 
наступні показники [1, с. 122-128]: 

1. Коефіцієнт наукомісткості виробництва (Кн): 

Вз
ВнКн =

,           (1.1) 
де, Вн – обсяг витрат на інноваційну діяльність (науку); 
Вз – загальна сума витрат виробництва. 
2. Коефіцієнт використання власних розробок (Квл.р.): 

влNзаг
влNврКвл
.

... =
,          (1.2) 

де, N в.вл – кількість упроваджених власних розробок, од.; 
N заг.вл – загальна кількість власних розробок, од. 
3. Коефіцієнт використання результатів придбаних розробок (Кпр.р.): 

прNзаг
прNврKпр
.

... =
,          (1.3) 

де, N в.пр – кількість упроваджених придбаних розробок, од.; 
N заг.пр – загальна кількість придбаних розробок, од. 
4. Коефіцієнт співвідношення між власними і придбаними розробками 
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(Ксп): 

прNзаг
влNзагКсп

.

.
=

,           (1.4) 
де, N заг.вл – загальна кількість власних розробок, од.; 
N заг.пр – загальна кількість придбаних розробок, од. 
5. Коефіцієнт оновлення продукції (К он.пр.) 

Qтов
QнпрКон =.

,           (1.5) 
де, Q н – обсяг випуску нової продукції, грн.; 
Q тов – обсяг випуску товарної продукції, грн. 
6. Коефіцієнт оновлення технології (К он.тп): 

тпNзаг
тпNнтпКон
.

.. =
,          (1.6) 

де, N н.тп – кількість впроваджених нових технологічних процесів; 
N заг.тп – загальна кількість технологічних процесів. 
7. Питома вага конкурентоспроможної продукції (Пксп): 

%100х
Qтов

QсклQтовПксп -
=

,       (1.7) 
де, Q тов – обсяг випуску товарної продукції, грн.; 
Q скл – обсяг продукції, що наднормово залежується на складах 

підприємства, грн. 
Якщо цей показник близький до нуля, то це свідчення того, що продукція 

підприємства неконкурентоспроможна. Рівень конкурентоспроможності продукції 
зростає в міру наближення до 100 відсотків. 

У сільськогосподарському виробництві доцільно також використовувати і 
наступні показники [2, с. 182-184]: 

1. Приріст урожайності (ΔУі): 
ΔУі = Уі – Уб.         (1.8) 
де, Уі – урожайність досліджуваного варіанта, ц/га; 
Уб – урожайність базового варіанта, ц/га. 
2. Додатковий прибуток (ΔПі) на 1 га посіву зернових культур за відповідним 

варіантом поверхневого обробітку ґрунту: 
ΔПі = (Уі · Ц – Ві) – ( Уб. · Ц – Вб),       (1.9) 
де, Ві і Вб – виробничі витрати на основну продукцію з розрахунку на 1 га 

посіву відповідно за і-м досліджуваним і базовим варіантами, грн.; 
Ц – ціна реалізації 1 ц зерна, грн. 
3. Приріст прибутку (ΔПі) на одну корову дослідної групи: 
ΔПі = (Ні · Ц – Сі) – (Нб. · Ц – Сб),       (1.10) 
де, Ні і Нб – удій молока від однієї корови за відповідний період в дослідній і 

базисній групі, ц; 
Сі і Сб – витрати на одну корову в дослідній і базисній групі, грн.; 
Ц – ціна реалізації 1 ц зерна, грн. 
4. Рівень рентабельності додаткових витрат визначається відношенням 
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додаткового прибутку до суми додаткових витрат і виражається в процентах. 
Рівень рентабельності додаткових витрат у дослідному варіанті повинен 
перевищувати рівень рентабельності витрат за базовим варіантом. 

Для якісного оцінки патентної діяльності використовують таку систему 
відносних показників [3, с. 460-463]: 

1. Коефіцієнт винахідливої активності – кількість патентних заяв на 
винаходи, що подані вітчизняними заявниками в країні з розрахунку на 10 тис. 
населення; 

2. Коефіцієнт розповсюдження – відношення кількості зовнішніх 
патентних заяв, що подані вітчизняними замовниками в іноземні патентні 
відомства, та кількості внутрішніх заяв на винаходи, що подані вітчизняними 
замовниками в національне патентне відомство; 

3. Коефіцієнт самозабезпеченості – відношення кількості патентних заяв на 
винаходи, що подані вітчизняними замовниками в середині країни до загальної 
кількості поданих патентних заяв в патентне відомство країни; 

4. Коефіцієнт інтелектуальної залежності – відношення кількості 
зареєстрованих іноземних та вітчизняних патентних заяв на винаходи, що подані в 
національне патентне відомство. 

Використання вказаних показників в агарному секторі дозволить 
сформувати реальну картину інноваційної діяльності в даному секторі 
національної економіки, підприємствам визначити можливий економічний ефект 
від впровадження інновацій та нових технологій, та ступінь «інноваційності» 
аграрних підприємств. 
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ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИЙ РОЗВИТОК УКРАЇНИ 

 
Процеси, що притаманні економіці України на сучасному етапі розвитку 

практично не підтримують інноваційні зміни. Саме сьогодні, коли Україна 
поступово почала відновлювати свій фінансово-економічний стан після 
глобальної фінансово-економічної кризи з’явилася необхідність у вигідних 
інноваційних проектах, котрі були б в змозі підвищити загальний економічний 
рівень держави. Також виникає необхідність у проведенні активної економічної 
політики для стимулювання розвитку науково-технологічного прогресу. 

Сучасний стан національної економіки обумовлює потребу у створенні 
нової економічної політики, спрямованої на стимулювання та збільшення 
інвестиційних потоків у інноваційну сферу. Дивлячись на досвід іноземних країн, 
можна відзначити, що головним чинником у стимулюванні інновацій на 
промислових та інших підприємствах має бути держава, котра повинна 
створювати необхідні умови для покращення наукової та дослідної діяльності, 
вводячи різні види податкових та амортизаційних пільг [1].  

Україна має високий науковий та інтелектуальний потенціал, але це не 
допомагає їй остаточно спрямувати сили на інноваційний тип розвитку економіки 
через те, що бюджетна політика держави, обмежується ринковими 
перетвореннями тим самим ігноруючи НТП [2].  

За даними Державного комітету статистики в І кварталі 2011 року 
спостерігалось закріплення позитивної динаміки розвитку економіки України. Так, 
за оперативною оцінкою зростання ВВП становило 5,2 % (у І кварталі 2010 року – 
4,8 %). Основними факторами росту виступили таки чинники як: 

- високий рівень світових цін та зростання попиту на метали, хімічну 
продукцію та окремі види сільськогосподарської продукції, що забезпечило 
зростання обсягів експорту товарів та послуг на 36,6 % порівняно з І кварталом 
2010 року (за даними НБУ) та відповідно випуску в експортним видах економічної 
діяльності; 

- розширення інвестиційного попиту (приріст обсягів інвестицій в основний 
капітал становив 12 % проти скороченні на 12,5 % у І кварталі 2010 року) та 
споживчого попиту в умовах зростання реальної заробітної плати штатних 
працівників на 11,1 % порівняно з І кварталом 2010 року, що стимулювало 
зростання випуску внутрішньо-орієнтованих видів економічної діяльності. 

Отже, як наслідок, позитивна динаміка ВВП з боку виробництва була 
забезпечена зростанням обсягів виробництва у промисловості на 9,7 % проти 
падіння на 11,2 % І кварталі 2010 року, зокрема у хімічній та нафтохімічній 
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промисловості (на 17 %), металургії (на 9,4 %), виробництві іншої неметалевої 
мінеральної продукції (на 23,2 %), легкої промисловості (на 17 %), обробленні 
деревини та виробництві виробів з деревини, крім меблів (на 14,4 %). Тобто 
зростання відбувалось під впливом розширення як зовнішнього, так і 
внутрішнього попиту. 

Як що б в економіці України більше уваги приділялось інноваційно-
інвестиційному розвитку, то ці показники були б значно більшими . 

На сучасному етапі розвитку активізація інноваційних процесів в Україні 
можлива при наявності платоспроможного попиту реального сектору економіки 
на результати наукових досліджень і науково-технічних розробок. Щоб досягти 
цієї мети від держави потрібно здійснювати ефективну інноваційну політику, 
котра повинна спрямовуватись не тільки на вибір пріоритетів і механізмів прямого 
державного фінансування інноваційних проектів, а й на забезпечення стимулу 
вкладання коштів та одержування прибутків від використання наукових розробок 
суб’єктами підприємництва.  

Ми погоджуємось з твердженням вітчизняного науковця Рожко О.Д., що 
основною метою програми соціально-економічного розвитку України є і повинно 
бути на наш погляд «інвестиційно-інноваційний розвиток». Але також треба 
ураховувати, що одним із чинників, за допомогою якого можливо досягнути цієї 
мети, є ефективна політика у фінансово-бюджетній сфері, котра повинна 
ураховувати наступні аспекти: 

- ураховуючи обмеженість державних коштів, необхідно якомога точно 
визначити пріоритетні напрями діяльності інноваційних структур, які мають 
бюджетне забезпечення; 

- необхідно вивести з-під оподаткування кошти, які витрачаються 
підприємствами на наукові дослідження, розробки, технічне переозброєння та 
впровадження високотехнологічних продуктів, для стимулювання інноваційної 
діяльності; 

- головним напрямком національної економіки мають стати виробництво і 
використання знань, джерелом яких виступають – інтелект працівника та 
інтелектуальна власність [3];  

- необхідно визначити пріоритетні галузі промисловості, які створюють 
інноваційний ефект в економіці, для того щоб із допомогою пільг стимулювати 
надходження приватного капіталу, що дасть змогу зробити пільги прозорішими 
[4];  

- треба забезпечувати матеріальні винагороди за значні наукові дослідження, 
тим самим стимулювати інтелектуальну діяльність вітчизняних науковців. 

Таким чином можна зробити наступні висновки, що Україні необхідно 
терміново активізувати інноваційну діяльність у всіх галузях економіки, але перед 
цим потрібно визначити приоритетну стратегію розвитку економіки держави, а 
також роль державних видатків у використанні такої моделі.  
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ПОКРАЩЕННЯ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОМ КОМПАНІЙ 

З ПЕРЕДАЧІ ТА ПОСТАЧАННЯ ЕЛЕКТРИЧНОЇ ЕНЕРГІЇ 
 
Енергопостачальники - учасники оптового ринку електричної енергії 

України, які купують електричну енергію на цьому ринку з метою продажу її 
споживачам або з метою її експорту [1]. 

Головною метою діяльності компаній з передачі та постачання електричної 
енергії є одержання прибутку шляхом забезпечення потреб споживачів у 
електричній енергії та в інших товарах, роботах і послугах, відповідно до предмету 
діяльності, в умовах функціонування Об’єднаної енергетичної системи України. 
Одержаний прибуток спрямовується на розвиток товариства та на задоволення 
економічних і суспільних потреб керівництва і працівників підприємств [3, с.2]. 

Основним законом який контролює діяльність компаній з передачі та 
постачання електричної енергії - є Закон України «Про електроенергетику», та 
Закон України «Про енергозбереження». Закон України «Про електроенергетику» 
визначає правові, економічні та організаційні засади діяльності в 
електроенергетиці і регулює відносини, пов'язані з виробництвом, передачею, 
постачанням і використанням енергії, забезпеченням енергетичної безпеки 
України, конкуренцією та захистом прав споживачів і працівників галузі [1]. 

Метою законодавства про енергозбереження є регулювання відносин між 
господарськими суб'єктами, а також між державою і юридичними та фізичними 
особами у сфері енергозбереження, пов'язаної з видобуванням, переробкою, 
транспортуванням, зберіганням, виробленням та використанням паливно-
енергетичних ресурсів, забезпечення заінтересованості підприємств, організацій та 
громадян в енергозбереженні, впровадженні енергозберігаючих технологій, 
розробці і виробництві менш енергоємних машин та технологічного обладнання, 
закріплення відповідальності юридичних і фізичних осіб у сфері 
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енергозбереження [2]. 
Основними видами діяльності є: 
1) передача електричної енергії місцевими (локальними) електромережами; 
2) постачання електричної енергії за регульованим тарифом [4, с. 25]. 

Даним підприємствам доцільно зосередити увагу на економічній, технічній і 
соціальній складовій при здійсненні основної діяльності з передачі і постачання 
електричної енергії, так як важливим джерелом одержання підприємством 
додаткового прибутку є доведення технологічних витрат електроенергії нижче 
рівня нормативних. Системна робота обленерго в напрямку задоволення потреб 
споживачів, чітке налагоджене виконання компаній зобов’язань перед ними 
дозволить виконати техніко-економічні показники згідно з поставленими 
завданнями. Варто відмітити, що максимізація прибутку досягається у взаємодії 
внутрішніх і зовнішніх факторів діяльності підприємств. 

Варто зауважити, що компанії з передачі та постачання електричної енергії не 
мають повноважень на самостійне встановлення цін та тарифів на свою 
продукцію, а отже нездатні забезпечити себе бажаною сумою прибутку. 
Національна комісія регулювання електроенергетики України встановлює та 
затверджує тарифи на передачу та постачання електричної енергії, заклавши в 
цьому тарифі прибуток який отримають підприємства після того, як споживачі 
розрахуються за спожиту електроенергію, та нормативні втрати електроенергії під 
час транспортування електроенергії від енергоринку до споживача. Основним 
додатковим джерелом одержання прибутку є доведення технологічних витрат 
електроенергії нижче рівня нормативних. 

Таким чином, керівництво підприємства повинно прийняти особливі міри 
щодо розробки ефективної політики підвищення прибутку підприємства за 
рахунок управління операційною діяльністю, а саме зниження витрат на передачу 
та постачання електричної енергії та розширення зони господарювання, а саме 
освоєння нових видів діяльності. Необхідно вжити заходів на заміну старих ліній 
електропередач на нові, а також розробити механізм боротьби із споживачами, що 
мають заборгованість за спожиту електричну енергію. 

Аналіз розміру прибутку та моделювання основної тенденції розвитку дасть 
змогу керівництву підприємств виходячи з планової величини прибутку, планувати 
й інші показники своєї діяльності, адже все взаємопов’язане, за рахунок прибутку 
підприємство зможе відремонтувати електричні мережі, що в свою чергу приведе 
до доведення технологічних витрат електроенергії до рівня нормативних, а це в 
свою чергу додатковий прибуток який з’явиться в розпорядженні підприємств. 

Отже, для підвищення прибутку компаній з передачі та постачання 
електричної енергії обов’язковими є наступні заходи: 

1) доведення технологічних витрат електроенергії нижче рівня 
нормативних; 

2) відновлення основних виробничих фондів шляхом технічного 
переоснащення і модернізації устаткування; 

3) виконання інвестиційної програми; 
4) 100% збір коштів за спожиту електричну енергію. 
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РЕГІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

ПЕРЕРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВ АПК 
 

У контексті кластерної парадигми розвитку Луганської регіональної 
економіки як системи оцінки конкурентоспроможності аграрного кластера можуть 
використовуватися наступні показники: темп зростання продукції АПК у 
порівнянні з темпом зростання економіки в цілому (галузеве зростання); темп 
зростання продукції кластера в порівнянні з темпом зростання галузі в цілому 
(кластерне зростання); частка продукції галузевого кластера у валовому 
регіональному продукті. 

Дані критерії дозволяють виявити кілька типів кластерів і визначити ступінь 
їх стратегічної важливості для Луганського регіону. Таким чином, 
багатофакторний кластерний аналіз дозволяє виявити потенційні можливості 
Луганського регіону в забезпеченні конкурентоспроможності регіональної 
переробної промисловості АПК. 

Єдиний показник конкурентоспроможності таких підприємства поки не 
визначено, але сама ідея оцінки за допомогою узагальнюючого (синтетичного) або 
інтегрального показника надзвичайно приваблива. У той же час складність самої 
господарської діяльності цих підприємств в умовах ринкової економіки не 
дозволяє розв'язати проблему в інший спосіб – вибрати із числа узагальнюючих 
результативних показників який-небудь один. Розробка адекватних методів оцінки 
конкурентоспроможності переробних підприємств є одним з актуальних 
напрямків у дослідженні проблеми конкурентоспроможності. Підхід до 
підвищення конкурентоспроможності передбачає її ріст на рівні окремого 
підприємства з метою формування групи конкурентоспроможних підприємств, які 
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потім на основі кластерного принципу будуть підтримувати 
конкурентоспроможність усієї галузі й, відповідно, підсилювати продовольчу 
конкурентоспроможність у цілому. 

Таким чином, від держави потрібно змістовне цілісне сприйняття інтеграції 
на основі вироблення нових підходів, а відповідно, і методів розв'язку регіональних 
і галузевих проблем, наприклад, Луганського регіону. Комплексний розвиток 
переробних підприємств у Луганськом регіоні повинне здійснюватися шляхом 
створення інтеграційних агропромислових формувань, які включають 
підприємства, що утворюють сировину та здійснюють його промислову 
переробку й збут готової продукції. 

Відомо, що для стійкого ринкового розвитку продуктовий підкомплекс 
України повинен бути в переважній мері експорто-орієнтованим. Тільки в такий 
спосіб можна відтворити необхідний потенціал конкурентоспроможності не 
тільки на зовнішньому, але й на внутрішньому ринку. Останнє особливо важливо, 
оскільки загроза витиснення продукції вітчизняного АПК відбувається не тільки в 
середовищі зовнішньої торгівлі, але вже й на внутрішньому економічному 
просторі. Отже, довгострокова стратегія регіонального інтеграційного формування 
Луганської області повинна полягати в орієнтації на бездоганну якість продукції. 

Таким чином, оцінка динаміки розвитку процесів кооперації й інтеграції в 
АПК показала, що їх рушійною силою з'явилися нові потреби в регулюванні 
взаємодії господарюючих суб'єктів на конкретній території. Процеси 
розвиваються в напрямку від найпростіших форм кооперації й інтеграції до 
формування кластерной політики. З появою нової стратегії агропромислового 
виробництва, орієнтованої на інноваційний розвиток, виникла необхідність у 
прогресивних формах взаємодії між усіма учасниками процесу розвитку 
агропромислового комплексу. З урахуванням того, що центр ваги в вирішенні 
проблеми продовольчої конкурентоспроможності перенесений на регіональний 
рівень, тим самим підвищується інтенсивність міжрегіонального обміну, 
пріоритетне значення набувають найбільш прогресивні форми спеціалізації, 
кооперації й інтеграції, а також розвиток кластерних ініціатив. У кластерах 
проявилася загальносвітова тенденція аутсорсингу – концентрація великих 
підприємств на головних напрямках і делегування виробництва проміжних 
продуктів та сфери послуг іншим суб'єктам господарювання. 

В умовах ринкової економіки переробний сектор виявляється найбільш 
підданим негативним наслідкам різного роду факторів нестабільності, що робить 
необхідним державне регулювання цього сектору.  

Під державним регулюванням переробного виробництва розуміється 
економічний вплив держави на виробництво, переробку й реалізацію 
сільськогосподарської продукції й продовольства, а також на виробничо-технічне 
обслуговування й матеріально-технічне забезпечення АПК.  

Завдання державного регулювання є: стабілізація й підвищення ефективності 
переробного виробництва; посилення продовольчої конкурентоспроможності; 
підтримка економічного паритету між сільським господарством і іншими галузями 
АПК; вирівнювання середнього рівня доходів працівників різних галузей; захист 
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вітчизняних товаровиробників. 
Аналіз державного регулювання переробного виробництва дозволяє 

виділити ряд першочергових заходів, які необхідно прийняти для відродження й 
подальшого розвитку переробного сільськогосподарського виробництва: 
гарантовані державні закупівлі сільськогосподарської продукції й сировини через 
державні замовлення й створення страхових державних резервів продовольства; 
посилення контролю з боку держави за цінами й тарифами природних 
монополій, диверсифікованість ринку постачальників енергоносіїв для 
сільськогосподарських товаровиробників; поширення фінансової допомоги 
держави сільським товаровиробникам через дотації найбільш значущим для країни 
галузям і видам продукції; стимулювання розвитку інтеграційних зв'язків у сферах 
виробництва, переробки й реалізації сільськогосподарської продукції; збільшення 
темпів відновлення основних засобів переробних сільськогосподарських 
підприємств за рахунок розвитку лізингу й підтримки розвитку прямих зв'язків із 
заводами, які виготовляють сільськогосподарське обладнання, виділення пільгових 
кредитів; цільове фінансування перспективних інвестиційних програм. 

Державне регулювання переробних виробництв АПК – це складний 
механізм, що включає інструменти впливу на структуру переробного виробництва, 
аграрний ринок, соціальну структуру села, міжгалузеві й міжгосподарські 
відносини з метою створення стабільних економічних, правових і соціальних умов 
для розвитку переробних підприємств, задоволення потреб населення в якісних 
продуктах харчування за соціально-прийнятними цінами, охорони навколишнього 
середовища. Державна політика покликано забезпечити дієздатність регіональної 
політики на місцях. Тільки при таких підходах може бути створена реальна основа 
для становлення ясної й несуперечливої політики сталого розвитку, що дозволяє 
забезпечити конкурентоспроможність переробних підприємств АПК регіону. Це, 
у свою чергу, органічно випливає з основної представлення про 
багатофункціональну роль переробних виробництв в економіці й розширює саме 
поняття конкурентоспроможності суб'єктів аграрного сектору, виводячи його за 
вузькогалузеві виробничі рамки. Конкурентоспроможність при такому підході 
реально виступає в якості інтегральної властивості агропродовольчих систем, що 
випливають по шляху сталого розвитку. 

Ринковий механізм і державне регулювання – це взаємодоповнюючи і 
стимулюючи один одного фактори системи. Відмінність полягає у величині, 
характері й особливостях тих ролей, які їм приділяються в різні періоди розвитку 
продуктивних сил агропромислового комплексу. Сучасну політику розвитку 
переробних підприємств АПК необхідно формувати з урахуванням глобальних 
змін у світі й будувати не на протиставленні державного регулювання й ринкових 
свобод, а на основі комбінації активної ролі держави й ринкових механізмів, що 
сприяють підвищенню конкурентоспроможності вітчизняної продукції на світових 
ринках, погодженості дій органів влади різного рівня. 
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ІНВЕСТИЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОЛОГООРІЄНТОВАНИХ 

УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 
 

Прийняття та реалізація екологоорієнтованих управлінських рішень (ЕОУР) 
є надзвичайно важливими на сучасному етапі розвитку людства. Так, згідно з 
теорією екологічних криз та їх вирішення за допомогою відповідних їм 
екологічних революцій, запропонованою М.Ф. Реймерсом, останньою з наявних 
екологічних криз є глобальна криза надійності екологічних систем, а допомогти її 
вирішити має революція екологічного планування, яка полягатиме у регульованій 
коеволюції системи „суспільство-природа” [1, c.251-252]. Революція екологічного 
планування – це, по суті, революція прийняття ЕОУР. 

Провідні вітчизняні фахівці у сфері економіки природокористування 
Б.В. Буркинський та Т.П. Галушкіна зазначають, що досягнення стратегічної мети 
розвитку України – перетворення її природно-ресурсного потенціалу у головну 
опору економічного зростання задля дійсно сталого розвитку, – потребує не тільки 
підвищення теоретичного рівня досліджень, а й збільшення їх практичної 
результативності на основі осмислення нових концептуальних підходів до вибору 
ефективних ЕОУР [2, c.21].  

ЕОУР призначені для вирішення еколого-економічних проблем, які 
виникають у результаті взаємовідносин людини та довкілля. Більшість ЕОУР 
носять інвестиційний характер, оскільки потребують витрачання значної кількості 
коштів впродовж короткого періоду часу і розраховані на отримання позитивних 
екологічних ефектів або позитивних екологічних ефектів та позитивного 
економічного ефекту впродовж тривалого періоду. Практично всі ЕОУР, 
оформлені та затверджені у вигляді плану, програми або проекту, потребують 
інвестиційного забезпечення. 

Інвестиційне забезпечення ЕОУР пропонується визначити як акумулювання 
та ефективне використання інвестиційних ресурсів, спрямованих на створення, 
оновлення та розширення природоохоронних об’єктів, об’єктів, що забезпечують 
раціональне використання природних ресурсів та мінімізацію негативного впливу 
на стан довкілля та здоров’я людей, об’єктів, що використовуються для 
виробництва екологічних товарів. Його варто розглядати у двох взаємопов’язаних 
аспектах: 1) вибір оптимальних варіантів ЕОУР інвестиційного характеру; 2) 
залучення необхідних для реалізації вибраних варіантів рішень інвестиційних 
ресурсів та оптимізація їх структури за джерелами надходження. 

Однією з вимог, які висуваються до якості ЕОУР, є вимога їх оптимальності, 
яка передбачає вибір найкращого з наявних варіантів ЕОУР за критерієм 
ефективності. Водночас встановлення конкретних критеріїв ефективності для 
ЕОУР являє собою серйозну методологічну проблему.  
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Передусім, ЕОУР приймаються та реалізуються для отримання позитивних 
екологічних ефектів і без дотримання такої умови управлінське рішення не може 
вважатися екологоорієнтованим. Разом з тим, можливе прийняття та виконання 
таких ЕОУР, які поряд з отриманням позитивних екологічних ефектів дозволять 
отримати позитивний економічний ефект. ЕОУР, які супроводжуються 
позитивним економічним ефектом, є вигідними для прийняття та реалізації на 
рівні окремих економічних суб’єктів з використанням їх власних та позикових 
коштів. 

У будь-якому випадку суто економічні критерії ефективності не дозволяють 
здійснити вибір серед ЕОУР. Для ЕОУР може бути встановлений критерій 
максимальної еколого-економічної ефективності. На думку Т.Ю. Туниці, у 21 
столітті концепція еколого-економічної ефективності повинна прийти на зміну 
традиційній концепції суто економічної ефективності [3, c.274]. Однак для 
використання інтегрального критерію максимуму еколого-економічної 
ефективності необхідно вирішити проблему коректного кількісного та вартісного 
оцінювання екологічних ефектів. 

Якщо неможливо коректно визначити еколого-економічну ефективність, то 
утворюється багатокритеріальна задача, оскільки ЕОУР мають бути спрямовані на 
максимізацію екологічних ефектів при мінімальних інвестиційних та поточних 
витратах або максимальному економічному ефекті (якщо рішення не є суто 
природоохоронним). Дана задача може бути однокритеріальною, якщо 
сформулювати її як задачу на досягнення максимального екологічного ефекту 
певного виду з обмеженням мінімальної величини інших екологічних ефектів та 
максимальної величини необхідних інвестиційних та поточних витрат (або 
мінімальної величини прибутку). Або, навпаки, як критерій використовуються 
мінімальні інвестиційні та поточні витрати (або максимальний прибуток), а в 
обмеження закладаються мінімальні допустимі величини екологічних ефектів, які 
мають бути досягнуті. 

Крім того, виникає проблема коректного використання дисконтних 
показників економічної ефективності інвестицій, зокрема, чистої теперішньої 
вартості, індексу прибутковості, внутрішньої норми рентабельності та дисконтного 
терміну окупності, у ролі критеріїв та обмежень при виборі ЕОУР інвестиційного 
характеру, включаючи визначення прогнозного періоду та величин дисконтних 
ставок для різних видів витрат та ефектів. 

Після здійснення вибору конкретного варіанту ЕОУР інвестиційного 
характеру необхідно визначити механізм залучення потрібного обсягу 
інвестиційних ресурсів та оптимізації їх структури за джерелами надходження. 

Дослідженню можливих джерел фінансування екологоорієнтованих 
інвестицій присвятили свої наукові праці такі автори, як Б.В. Буркинський, С.К. 
Харічков, Т.П. Галушкіна, Н.М. Андрєєва, О.Р. Губанова, І.М. Синякевич, С.М. 
Ілляшенко, О.В. Прокопенко та інші. Зазначені автори відносять до можливих 
джерел інвестиційних ресурсів при здійсненні екологоорієнтованої інвестиційної 
діяльності бюджети усіх рівнів (державний, обласний, міський, районний), 
прибуток підприємств, амортизаційні фонди, фінансовий лізинг, кредит та 
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екологічні фонди, а також міжнародні гранти та позики, субвенції, субсидії, дотації 
[4, с. 88; 5, с. 144]. 

У тому випадку, коли йдеться про формування та використання фонду 
коштів цільового характеру, тобто екологічних фондів різного рівня, необхідно 
визначити порядок розподілу їх коштів для фінансування реалізації ЕОУР 
інвестиційного характеру відповідно до ранжування проектів за прийнятими 
критеріями ефективності. При формуванні подібних фондів необхідно 
враховувати потребу в інвестиційних ресурсах на рівні підприємства, міста, району, 
області, держави в цілому для реалізації першочергових потреб у досягненні 
позитивних екологічних ефектів. В останніх дослідженнях фахівців у сфері 
економіки природокористування доводиться доцільність надання коштів 
екологічних фондів у користування на поворотній та платній основі, але з 
нижчою відсотковою ставкою, ніж за стандартними банківськими кредитами. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ПРИВАБЛИВІСТЬ ТА ІНВЕСТУВАННЯ, ЯК ВАЖЕЛІ 

ВПЛИВУ НА АКТИВНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У сучасних умовах інвестиції виступають важливим елементом розвитку як 
національної економіки, так і економіки в цілому. Залучення інвестицій забезпечує 
збільшення показників господарської діяльності країни, науково-технічний 
прогрес, стрімке економічне зростання. Проблеми інвестування економіки завжди 
знаходилося в центрі уваги економічної науки [1]. Це обумовлено тим, що 
інвестиції торкають самі глибинні основи господарської діяльності, визначаючи 
процес економічного росту. Активізація інвестування є одним із найдійовіших 
механізмів соціально-економічних перетворень, визначає процес розширеного 
відтворення. Сьогодні від ефективності інвестиційної політики залежить стан 
виробництва, положення та рівень технічного оснащення основних фондів 
підприємств народного господарства, можливості структурної перебудови 
економіки, рішення соціальних та екологічних проблем.  

Вагомий внесок у висвітлення теоретичних та прикладних аспектів 
інвестиційної діяльності зробили такі зарубіжні вчені як Г. Александер, Є. Брігхем, 
Дж. К. Ван Хорн, Г. Марковиць, Д. Норкотш, Д. Пен, Б. Райзберг, П. Хавранек, Е. 
Хелферт, У. Шарп, В. Шеремет та інші. Комплекс зазначених питань знайшов 
відображення й у дослідженнях таких вітчизняних учених як В. Александрова, О. 
Амоша, Ю. Бажал, Д. Богиня, В.Геєць, М. Герасимчук, В. Голіков, В. Гончаров, М. 
Долішній, Б. Кваснюк, Б. Кліяненко, Г. Козаченко, І. Лукінов, В. Мікловда, Й. 
Петрович, І. Продіус, О. Рябченко, І. Сазонець, Л. Тимошенко, М. Чумаченко та 
інших. 

Інвестиції та інвестиційна привабливість є невід’ємними складовими процесу 
відтворення капіталу. При досить широкому спектрі застосування терміну 
«інвестиційна привабливість» в інвестиційній діяльності йому до останнього часу 
так і не надано однозначного тлумачення. 

В широкому розумінні інвестиційна привабливість – це справедлива 
кількісна і якісна характеристика зовнішнього і внутрішнього середовища об’єкта 
потенційно можливого інвестування. 

Зважаючи на те, що рівень інвестиційної привабливості значною мірою 
вливає на процес прийняття рішення як інвестора, так і особи, яка потребує 
інвестицій, деякі вчені-економісти, пропонують розглядати інвестиційну 
привабливість в поєднанні з ефективністю інвестицій та інвестиційною 
діяльністю: «ефективність інвестицій визначає інвестиційну привабливість, а 
інвестиційна привабливість активність інвестиційної діяльності» [2]. Так як, рівень 
ефективності інвестицій при прийнятті рішення щодо інвестування має 
вирішальне значення для інвестора, а обсяг інвестицій та умови, на яких вони 
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надаються, є дуже важливими для особи, яка прагне їх залучити, можна зробити 
висновок, що інвестиційна привабливість – це результат узгодження інтересів 
учасників інвестиційного процесу. При цьому, ефективність інвестицій – слід 
розглядати як підприємницький прибуток суб’єкта економіки, який прагне 
залучити капітал. Зокрема, він включає винагороду за ризик та підприємницький 
талант. Ефективність інвестиційної діяльності – це підприємницький прибуток 
інвестора. Основна різниця між цими двома поняттями полягає в тому, що 
інвестора цікавить максимальне примноження власного капіталу за якомога 
нижчого ризику, переважно, в короткостроковій перспективі (чим більший період 
реалізації інвестиційного проекту тим вищий для інвестора ризик). В свою чергу 
особа, що прагне залучити інвестиції, перш за все, розглядає їх у довгостроковій 
перспективі. Для неї реалізація інвестиційного проекту є лише одним з заходів 
посилення своїх конкурентних переваг та підвищення ефективності використання 
ресурсів. Отже, значною мірою, суперечливий статус поняття “інвестиційна 
привабливість» пояснюється тим, що кожен з учасників процесу інвестування 
вкладає в інвестиційну привабливість свій зміст та розуміє його по-своєму. Інші 
складності аналізу інвестиційної привабливості пов’язані з визначенням та 
аналізом чинників зовнішнього середовища, які можуть вплинути на рівень 
інвестиційної привабливості. Таким чином, визначення рівня інвестиційної 
привабливості підприємства через фінансові показники фінансового стану об’єкта 
інвестування відображає розвиток інвестиційної діяльності. Відповідно з логікою 
тлумачення, така оцінка відтворює не сутність інвестиційної привабливості, а 
винятково її оцінку, та розглядає інвестиційну привабливість на мікрорівні.  

Як відомо, інвестор вкладає кошти в конкретний інвестиційний проект, який 
реалізується на конкретному підприємстві. Тож, фінансові показники бізнес-плану 
цього проекту та результати аналізу фінансово-економічних процесів на 
підприємстві є нерозривними для інвестора та мають найбільше значення під час 
оцінки інвестиційної привабливості [3]. З огляду на це, ці показники 
розглядаються більшістю фінансових експертів та вчених як ядро, яке формує 
інвестиційну привабливості підприємства. Проте, не слід забувати, що 
підприємство виступає суб’єктом економіки як конкретної держави, так і всього 
світу, тобто воно так чи інакше реагує на політичну та економічні ситуацію у 
регіоні, на території якого воно функціонує; на особливості діяльності в галузі, яку 
представляє; потужність та динамічність ринку, на якому реалізує свою продукцію 
чи послуги. Для інвестора важливо, щоб висока привабливість забезпечувалась на 
всіх етапах прийняття інвестиційних рішень: від вибору країни-реципієнта – до 
визначення конкретного інвестиційного проекту і навпаки. 

Ігнорування саме цією складової потенціалу підприємства є неприпустимим 
при прийнятті управлінських рішень в галузі інвестування в сучасних умовах.  
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНИХ 

ПРОЦЕСІВ ЯК СПОСІБ ЇХ АКТИВІЗАЦІЇ В РЕГІОНАХ 
 

Сучасний стан економіки України доводить, що питання посилення 
інвестиційної та інноваційної активності регіонів, накопичення інвестиційного 
потенціалу та масової заміни й модернізації основних засобів виробництва 
продовжують залишатися найважливішими.  

У цьому важлива роль належить державі, оскільки інвестиційно-інноваційну 
політику та механізми її реалізації визначають органи державної влади на основі 
аналізу соціально-економічної ситуації в країні.  

Серед вагомих наукових досліджень закордонних і вітчизняних вчених з 
питань інвестиційно-інноваційного розвитку можна назвати праці: Р. Абдуллаєва, 
Е. Домара, Дж.М. Кейнса, Р. Кемпбелла, В. Леонтьева, К. Макконела, В. Ойкена, 
Р. Петтинга, П. Самуэльсона, Р. Солоу, Дж. Фридмена, О. Василика, В. Василенко, 
В. Геєца, В.Дорофієнка, Т. Миронової, С. Наливайченко, В. Опаріна, В. Федосова, 
И. Чугунова та інших [1]. Проте у роботах недостатньо розглядаються моделі та 
підходи щодо формування ефективного механізму державного регулювання 
інвестиційно-інноваційних процесів та їх активізації в регіонах.  

На основі дослідження світового досвіду нами були систематизовані підходи 
державної влади до вирішення проблеми активізації інвестиційно-інноваційних 
процесів, які базуються на використанні певних інструментів державної 
інвестиційної та інноваційної політики і полягають у формуванні інституційних 
утворень на національному і регіональному рівні, а також в делегуванні частини 
повноважень на локальний рівень.  

До інституційних утворень можна віднести сприяння діяльності 
інвестиційних банків, страхових і лізингових компаній, пенсійних фондів, агентств 
регіонального розвитку, створення вільних економічних зон і територій 
пріоритетного розвитку, що потребує поєднання фінансових і структурних 
інструментів державного регулювання.  
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Делегування повноважень пов'язано з більш активним використанням 
адміністративних і структурних інструментів та проявляється у формуванні низки 
структур на рівні держави і регіону, до безпосередніх задач яких відноситься 
залучення інвестицій в інновації та активізація інвестиційно-інноваційних 
процесів. Реалізація цих підходів в країнах світу сприяло активізації інвестиційно-
інноваційних процесів, що дає можливість очікувати позитивний результат від 
застосування окремих адаптованих елементів відповідних механізмів в Україні. 

Прямий вплив держави на інвестиційно-інноваційні процеси у національній 
економіці виявляється в організації відповідної діяльності з визначенням 
стратегічних завдань і пріоритетів, розробкою концептуальних засад інвестиційної 
та інноваційної політики, впровадженням державних програм з необхідним 
фінансовим забезпеченням тощо. Нами доведено, що активізація інвестиційно-
інноваційних процесів в регіонах ґрунтується на узгодженні інтересів і координації 
зусиль трьох груп учасників: держави, регіону, інвестора. 

Механізм впливу держави на забезпечення сприятливого інвестиційно - 
інноваційного клімату та проведення політики технічного переоснащення 
складається з трьох компонентів: створення спеціальних фінансових механізмів 
підтримки такої діяльності, формування відповідної інвестиційної та інноваційної 
інфраструктури, використання непрямих методів підтримки. 

Слід відзначити, якщо дії державної і регіональної влади можуть бути 
спрямованими на зміну законодавчого, економічного, політичного поля, то 
регулюючі дії інвестора пов'язані, в основному, з ухваленням рішення про 
доцільність інвестування в інновації в даному регіоні та про обсяги інвестиційних 
ресурсів. Державна фінансова підтримка посідає суттєве місце серед важелів 
реалізації програм державної технічної політики і може здійснюватися, зокрема, у 
двох важливих напрямах: 

- пряме бюджетне фінансування інновацій (через систему державних 
науково-технічних програм різної направленості або спеціально створені фонди) 
— порядок фінансового забезпечення інноваційної діяльності визначено розділом 
IV «Фінансова підтримка інноваційної діяльності» Закону України «Про 
інноваційну діяльність» та розділом «Фінансове забезпечення інноваційної 
діяльності» Концепції науково-технологічного та інноваційного розвитку України; 

-  стимулювання науково-технічного прогресу за допомогою механізмів 
оподаткування — відповідні норми, передбачені розділом V «Особливості 
оподаткування та митного регулювання інноваційної діяльності» Закону «Про 
інноваційну діяльність»; розділом «Удосконалення механізму стимулювання 
інноваційного розвитку» Концепції науково-технологічного та інноваційного 
розвитку України [2]. 

Невідповідність інтересів держави (регіону) інтересам окремих інвесторів 
вимагає визначення факторів функціонування регіональної інвестиційно-
інноваційної системи, механізмів узгодження та інструментів прямого і непрямого 
впливу місцевих органів влади на ефективність інвестиційного процесу [1]. 

Механізм державного регулювання інвестиційно-інноваційних процесів 
повинен гнучко поєднувати економічні та адміністративні важелі. При цьому треба 
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враховувати, що економічні регулятори не позбавлені елементів адміністрування, а 
адміністративні регулятори можуть включати також певні економічні елементи. 
Відповідно до конкретних умов, одні регулятивні чинники є базовими, тобто 
виконують функції конструкції, інші - додаткові функції гасіння дії негативних 
моментів. Комплекс регуляторів державного впливу на регіональну економіку 
повинен передбачати оперативні адаптивні корективи залежно від конкретних 
змін у стратегії.  

З позиції реалізації мети і завдань щодо активізації інвестиційно-
інноваційного процесу в регіоні, більш придатною є така форма державного 
регулювання, яка дозволяє об'єднати інтереси трьох груп учасників інвестиційного 
процесу (держави, регіону, інвестора) вже на стадії формування інвестиційно-
інноваційного процесу, дає більше можливостей для фінансування інноваційної 
діяльності, забезпечує функціонування на принципах самоокупності і 
самофінансування, спрямована на отримання економічного, соціального та 
екологічного результату від збільшення інвестиційних надходжень в інновації 
регіону. Органи державної влади зможуть відстежувати вплив інвестиційних 
чинників на соціально-економічні процеси в регіонах і розробляти своєчасні 
регулюючі дії для досягнення цілей державного і регіонального розвитку.  

Отже, вирішення поточних і довгострокових завдань активізації 
інвестиційно-інноваційних процесів у регіонах України вимагає як зваженої, 
всебічно обґрунтованої інвестиційної політики, так і формування дієвих механізмів 
державного регулювання інвестиціями в інновації з урахуванням особливостей 
поточного стану господарського розвитку регіонів.  
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ОСОБЛИВОСТІ ЦІНОУТВОРЕННЯ РИНКУ НЕРУХОМОСТІ В 

УКРАЇНІ 
 

Для обґрунтованого прийняття управлінських рішень та дослідження ринку 
нерухомості необхідно розглядати властивості нерухомості як особливого виду 
товару. Виділяють наступні особливості нерухомості [1, 2]:  

- тривалість створення та довгостроковість функціонування; 
- фізична неоднорідність; 
- нерухомість, як товар, є елементом ринкової економіки. Вона входить до 

складу засобів виробництва, а також використовується для особистого споживання; 
- унікальність і неповторність, які для кожного покупця (або інвестора) 

визначають привабливість об’єкта нерухомості; 
- на окремих сегментах ринку нерухомість виявляє себе як товар, схильний 

до сезонних коливань; в той же час на інших (ринок нежилих приміщень) 
коливання пов’язані з загальною економічною ситуацією; 

- нерухомість є одним з товарів, вартість яких може зростати з часом; 
- нерухомість являє собою особливий тип власності з особливими 

правами володіння, користування та розпорядження нею, що зумовлює низький 
рівень ліквідності нерухомості як товару. 

Крім того, відомо, що існують ознаки нерухомості, що властиві їй незалежно 
від умов розвитку економіки країни. Ці ознаки, що також мають назву родових, 
визначаються як: непереміщенність, зв’язок з землею, натурально-речова форма 
існування, особливий характер споживання, багатократне або безкінечне 
використання, поступове перенесення вартості в операційному процесі.  

Відомо, що в умовах ринкових відносин нерухомість стає товаром. 
Особливістю такого ринку є те, що в певний період часу в певному місці для 
продажу може пропонуватись лише певна (не більше і не менше) кількість даного 
товару (однакової споживної вартості). 

У праці І. Т. Балабанова «Операції з нерухомістю в Росії» подається 
наступне визначення ринку нерухомості: «Ринок нерухомості є сферою вкладення 
капіталу в об’єкти нерухомості і систему економічних відносин, що виникають при 
операціях з нерухомістю. Ці відносини виникають між інвесторами при купівлі-
продажу нерухомості, іпотеці, наданні об’єктів нерухомості в довірче управління, 
найм тощо» [3].  

На думку В. Павленка, ринок нерухомості не може бути зведений тільки до 
дохідного підходу при визначенні нерухомості [4]. Нерухомість може купуватись 
не лише з метою отримання доходу, але й придбання нерухомості у власність без 
намагань отримати дохід від неї, наприклад, власний будинок для житла. Тобто 
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ринок нерухомості – це область вкладення капіталу в об’єкти нерухомості з метою 
отримання прибутку або ж з метою придбання нерухомості в особисту власність. 
При операціях купівлі-продажу нерухомості інвестори розглядають нерухоме 
майно не лише як товар, а, насамперед, як фінансовий актив, що може принести 
дохід через певний проміжок часу. 

 
 

Рис. 1. Ціноутворюючі фактори на ринку нерухомого майна 
 

Експерти зазначають, що існують певні ціноутворюючі фактори на ринку 

Ціноутворюючі чинники на 

ринку нерухомості 

Законодавчі 

- нормативні акти щодо купівлі-
продажу, оренди тощо;  

- податкове законодавство; 
- регіональне законодавство. 

Макроекономічні 

- темпи економічного зростання; 
- обсяг промислового 

виробництва; 
- рівень зайнятості працездатного 

населення; 
- ставки прибутковості по 

основних фінансових 
інструментів; 

- платіжний баланс країни; 
- стан торговельного балансу; 
- приплив і відтік інвестицій; 
- темп зміни доходів населення; 
- темп зміни споживчих цін. 

Мікроекономічні 

Соціальні 

- економічна ситуація в регіоні; 
- диверсифікація зайнятості 

працездатного населення; 

- економічні перспективи розвитку 
регіону; 

- притоки і відтоки інвестицій в 
регіон. 

- можливість міжетнічних і військових зіткнень; 
- ставлення до приватного капіталу; 
- ставлення до іноземного капіталу; 
- стійкість політики адміністрації регіону; 
- рівень безробіття в регіоні; 
- популярність проводиться адміністрацією регіону 

політики. 
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нерухомого майна, що найбільшим чином впливають на визначенні ціни 
нерухомості. Існує декілька класифікацій подібних чинників. Одна з 
найпоширеніших класифікацій вказана на рис. 1 [5].  

Процес ціноутворення на ринку нерухомості є досить складним, та 
пов’язаним є опосередкованим впливом на суб’єктів ринку.  
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ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА ЯК ОБ’ЄКТ 

ЕКОНОМІЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ 
 

Прагнення суб’єктів господарювання до економічного розвитку завжди 
супроводжується необхідністю розв’язання інноваційних завдань. I цілком 
очевидно, що у найближчій i довгостроковій перспективі максимізація саме 
інноваційного фактору стане вирішальною умовою стійкого розвитку економіки 
України. Цим шляхом ідуть розвинуті країни, i у нашого суспільства є всі 
передумови орієнтуватися на нього. В Україні на сьогодні спостерігається суттєва 
інноваційна криза промислового виробництва. Саме наявність такої несприятливої 
ситуації в інноваційній сфері потребує розв’язання проблем активізації 
інноваційної діяльності підприємств. Слід зазначити, що головна увага має 
приділятися їх вивченню на рівні підприємства як генератора новаторських 
процесів. Для того, щоб підприємство вважалося зорієнтованим на інноваційну 
діяльність, воно має відповідати низці критеріїв інноваційності. Багато з авторів 
пропонують різні набори таких параметрів, але, на нашу думку, найповніший їхній 
перелік визначений О.Длугопольським [1]. 

Комплексною характеристикою спроможності підприємства до інноваційної 
діяльності є його інноваційний потенціал. Це поняття є концептуальним 
відображенням феномену інновацій. Зовсім недавно воно ввійшло до числа 
термінів економічної науки як економічна категорія, але в сучасній економічній 
літературі, у тому числі и українській, відсутнє однозначне його визначення. У 
наукових працях цей термін вживається, як правило, операційно при розв’язанні 
інших науково-пізнавальних завдань. У багатьох дослідженнях автори 
концентрують свої зусилля на вивченні окремих сторін інноваційного потенціалу, 
тому в літературі представлені специфічні визначення, які мало співвідносяться між 
собою. Іноді поняття «інноваційний потенціал» ототожнюється з науковим, 
інтелектуальним, творчим та науково-технічним потенціалом. 

Аналіз економічних аспектів поняття «інноваційний потенціал» виявляє 
широкий спектр підходів до його вивчення: як однієї з трьох складових 
інноваційного простору, яка включає в себе особисті ділові якості керівників, 
професійну й економічну підготовку, професійні досягнення, матеріально-
технічне i фінансове забезпечення [3]; як набору здійснюваних нововведень; як 
сукупності різних видів ресурсів, необхідних для здійснення інноваційної 
діяльності [4]; як невикористані, приховані можливості накопичених ресурсів, що 
можуть бути задіяні для досягнення цілей економічних суб’єктів [5]; як категорію 
особливого змісту, що включає не лише інноваційні ресурси й механізм їх 
використання в організаційно-господарській системі, а й активність інноваційних 
процесів у регіональній економіці [6]. Тобто, одні автори роблять наголос на 
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наявності ресурсів, інші – на можливості їх використання. Але більшість керується 
так званим ресурсним підходом, тобто уявляє інноваційний потенціал як 
сукупність ресурсів, виділяючи найчастіше кадрову, інформаційно-методологічну, 
організаційну й матеріально-технічну складові. Окремо можна виділити фінансові 
ресурси, які забезпечують умови реалізації інших елементів і виконують роль їх 
кількісної оцінки. Усі складові частини мають бути узгоджені між собою і 
виконувати певні функції згідно з механізмом їх використання, який розробляється 
у надрах інноваційного менеджменту підприємства. 

На нашу думку, підхід до розгляду потенціалу лише як сукупності ресурсів і 
можливостей їх використання – обмежений, оскільки не враховує цільової 
характеристики цієї категорії. Використання ресурсів завжди цілеспрямоване й 
певним чином організоване для реалізації потреб суспільства й суб’єктів 
господарювання. Цілями інноваційної діяльності можуть бути виживання 
підприємства, збереження ніші на ринку, збільшення конкурентоспроможності 
продукції, експансія, збільшення прибутку тощо. До інноваційного потенціалу 
також має належати поняття, яке характеризує внутрішню можливість самого 
інноваційного середовища, у якому перебуває підприємство, здійснювати 
цілеспрямовану діяльність із залучення конкретних господарських ресурсів, з їхньої 
раціональної переробки для формування інноваційного продукту. Слід також 
враховувати й зовнішні економічні фактори, що впливають на інноваційний 
потенціал, такі, як державна інноваційна політика, політика кредитних установ, 
конкурентні стратегії споживачів тощо.  

Вважаємо доцільним прислухатися до точки зору Д.І.Кокуріна, який 
відзначає, що до розгляду сутності інноваційного потенціалу слід підходити як до 
економічної категорії, котра є ієрархічно організованою системою понять, що 
знаходяться на різному рівні наближення до сутності потенціалу. При цьому в 
понятті, яке розглядається, розкривається сукупність не первинних категорій, а 
таких, що логічно випливають, тобто субординованих і координованих між собою 
залежно від економічних відносин, які вони відображають. Саме це і характеризує 
багаторівневу сутність інноваційного потенціалу [5].  

Враховуючи викладене, пропонуємо подати таке визначення інноваційного 
потенціалу підприємства, як сукупність організованих у певних соціально-
економічних формах ресурсів, що можуть за певних діючих внутрішніх і 
зовнішніх чинників інноваційного середовища бути спрямовані на реалізацію 
інноваційної діяльності, метою якої є задоволення нових потреб суспільства. У 
цьому визначенні сконцентровано сукупність інноваційних ресурсів, їх цільову 
спрямованість (задоволення потреб), а також враховано фактор інноваційного 
середовища. Тому вважаємо його таким, що повніше розкриває сутність цієї 
економічної категорії. 

В сучасних умовах відбувається багато змін, які впливають на інноваційний 
потенціал і які слід ураховувати при управлінні його розвитком. Це і розширення 
варіантів використання ресурсів для досягнення цілей інноваційної діяльності, і 
посилення функцій держави з мобілізації й ефективного використання 
інноваційних ресурсів, і підвищення ролі імовірнісних факторів, пов’язаних із 
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визначенням напряму інноваційного потенціалу, і ускладнення змісту, структури й 
динаміки ресурсної бази інноваційного розвитку економічних суб’єктів. Також слід 
ураховувати, що інноваційний потенціал має свої функціональні й відтворювальні 
обмеження. 

Підбиваючи підсумок у розгляді зазначеного питання, наголосимо, що 
розв’язання проблеми інноваційного розвитку може значно вплинути на 
подолання негативних явищ перехідного періоду. Передумовою й важливою 
складовою будь-якої інновації є інноваційний потенціал, тому кожному суб’єкту 
господарювання необхідно знати й розуміти теоретичні основи, закономірності 
процесу формування, структуру, джерела зростання, методи оцінки й напрями 
ефективного використання такого потенціалу. Вільне володіння цими питаннями 
дасть змогу їм об’єктивно оцінювати свої можливості, розробляти нові напрями 
інноваційної діяльності, формувати ефективну стратегію інноваційного розвитку. 
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ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МАЛОГО І 

СЕРЕДНЬОГО БІЗНЕСУ 
 

Наслідки фінансово-економічної кризи, пов’язані з глобальною рецесією 
світового господарства, зниження внутрішнього та зовнішнього попиту на 
вітчизняну продукцію, різкою девальвацією національної валюти, невисокою 
інвестиційною активністю, негативним чином позначилась на функціонуванні в 
Україні малого і середнього бізнесу. Розвиток останнього слід вважати необхідною 
умовою подолання економічного спаду й активізації господарської діяльності [1]. 

На фоні негативного впливу фінансової кризи на діяльність підприємств, 
скороченні власних фінансових ресурсів, погіршенні фінансового стану більшості 
з них, скоротилися обсяги наданих кредитних ресурсів та й в цілому ускладнені 
умови доступу до них. 

Дослідженню проблем банківського кредитування підприємництва в Україні 
присвячені праці А.Агеєва, А.Барановського, З.Варналія, В.Корольова, 
Г.Чернікова, О.Вовчак, М.Крупка, А.Мороз, С.Реверчук, М.Савлук, Я.Чайковський 
та ін. Водночас до невирішених раніше питань слід віднести особливості взаємодії 
банківського сектора із підприємствами малого і середнього бізнесу та проблеми 
організації кредитування в посткризовий період. 

Підприємства малого та середнього бізнесу формують конкурентне 
середовище, є гнучкими, оскільки оперативно реагують на зміни кон'юнктури 
ринку, вирішують проблеми зайнятості. Основною проблемою таких підприємств 
дефіцит власних засобів у структурі фінансових ресурсів підприємства, обмежений 
доступ до кредитів, нерегулярність інвестицій. 

У той же час скорочення обсягів позик банків, що спрямовують на розвиток 
малого і середнього бізнесу, ускладнення умов доступу до банківських кредитів та 
високий рівень процентних ставок за ними не дозволяє забезпечити потреби 
даного сектора у необхідних грошових ресурсах для відновлення виробничого 
зростання [1]. 

В період фінансової кризи ці проблеми загострились ще більшою мірою, 
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оскільки банки, намагаючись знизити рівень ризиків за своїми операціями, стали 
запроваджувати ще жорсткіші умови кредитування малого і середнього бізнесу, що 
сприяло обмеженню можливостей інвестувати кошти в нове розширення свого 
бізнесу та створення нових робочих місць. 

На жаль, сьогодні лише десята частина банків має спеціальні кредитні 
програми для роботи з цим важливим клієнтським сегментом, не кажучи про 
комплексне обслуговування його потреб. Втім, перспективність цього ринку не 
залишає сумнівів у тому, що банки будуть посилювати увагу до сектора малого і 
середнього бізнесу. Звичайно, потенціал його розвитку в Україні далеко не 
вичерпний. За даними світової статистики, у розвинених країнах на 10 тисяч 
населення припадає близько 500-700 підприємств малого й середнього бізнесу. В 
Україні - 50-60 [2].  

За оцінками експертів, питома вага банківських кредитів для малого і 
середнього бізнесу залишається незначною.  

Проблема з’ясування питомої ваги малого і середнього бізнесу у кредитних 
портфелях комерційних банків України полягає у відсутності єдиного підходу 
щодо визначення цього сегмента клієнтів. Деякі банки враховують з цією метою 
обсягів оборотів компанії за рік. Наприклад, Райффайзен Банк «Аваль» (група 
Райффайзен Інтернешнл) визначає малий та середній бізнес за величиною 
щорічної виручки – до 5 млн.євро; УкрСиббанк, що належить до групи Бе Ен Пе 
Парі ба – млн..доларів США; Індекс-банк, який входить до групи Креді Агріколь- 
50 млн. доларів США; крім, того враховують також ліміти кредитування. Таким 
чином, кожний банк самостійно визначає для себе фінансову межу та принципи 
віднесення того чи іншого клієнта до категорії малого, середнього або великого 
бізнесу [3]. 

Динамічний розвиток середнього і малого підприємництва в європейських 
країнах з трансформацією економікою забезпечив успішне становлення й роз-
виток ринкової економіки унаслідок і цілеспрямованого здійснення держав-ної 
політики у сфері регулювання і підтримання цих видів бізнесу, відтак нині у цих 
країнах у секторі такого бізнесу створюється 45-55% ВВП, у розвинутих країнах 
Європейського Союзу малими і середніми підприємствами забезпе-чується 60% 
ВВП, частка їх в експорті становить 25-40% з урахуванням участі у комплектуванні 
готової продукції великих підприємств, частка у вартісному обсязі експорту 
наближається до 60%, у такому бізнесі працює 70% всього зайнятого населення й 
спрямовується понад 50% сукупних інвестицій [4]. 

Особлива увага приділялася інвестуванню сектору середнього і малого 
підприємництва створенням системи оподаткування для стимулювання 
інвестиційних процесів, полегшенням доступу до зовнішніх джерел фінан-сування. 
У Польщі сформоване розвинуте середовище інститутів мікро-фінансування, до 
якого належать фонд «Фундуш Мікро» з філіальною мере-жею, два мікрокредитні 
фонди підтримки сільськогосподарського бізнесу, некомерційний фонд, 
Польсько-американський фонд розвитку підприємств. Досить ефективними 
виявилися така суспільна схема здійснення мікрокре-дитування недержавними 
інститутами, що дістали у Польщі назву «банків довіри», основою діяльності яких є 
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колективна взаємна відповідальність або колективне поручництво, чи якась інша 
загальносоціальна схема [4]. 

У Румунії для підтримки і розвитку малого підприємництва діє сім 
державних програм, що входять до національної програми соціально-економіч-
ного розвитку країни: інвестиційна, гарантування кредитів, підвищення квалі-
фікації підприємців, стимулювання експортної діяльності, організації ін 
формаційно-консалтингових центрів й центрів фінансової підтримки 
новостворених підприємств тощо.  

Україна за кількістю середніх і малих підприємств катастрофічно відстає від 
економічного розвинутих країн і країн з трансформаційною економікою, Умови 
становлення і функціонування таких підприємств залишаються несприятливими: 
ускладнено доступ до фінансових і кредитних ресурсів, існують високі ризики 
діяльності, з посиленням фіскального стягнення з прибутків підприємств може 
спостерігатися різке скорочення кількості суб’єктів такого виду діяльності, що є 
негативною тенденцією в економіці України.  

 Отже, особливого значення набувають питання створення умов для 
підтримки діяльності середнього і малого бізнесу шляхом запровадження 
державної підтримки інвестиційного кредитування, мікрокредитування, заходів 
здешевлення банківських кредитів, сприяння використанню коштів приватних 
інвесторів. Одним із основних завдань в Україні, спрямованих на подолання 
кризових явищ у реальному секторі економіки, є створення з боку банківської 
системи країни необхідних грошово-кредитних стимулів для забезпечення 
економічного зростання та розвитку малого і середнього бізнесу. 
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СОЦІАЛЬНЕ СТРАХУВАННЯ НА ВИПАДОК БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ: 

ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ 
 

Соціальне страхування – важлива складова соціального захисту населення. 
Саме в умовах трансформації економічних підвалин суспільства соціальне 
страхування забезпечує певну матеріальну допомогу, а також генерує правові та 
економічні умови для стимулювання ефективної праці. У цьому періоді 
створюється нова система грошових стосунків, необхідність якої об’єктивно 
випливає із функцій демократичної держави з соціально орієнтованою 
економікою ринкового типу.  

"Відійшли у минуле ті часи, коли виробництво можна було розвивати за 
рахунок виключно людського фактору. По-перше, сучасна економіка вимагає 
складної робочої сили, висококваліфікованих працівників, а їх праця – гідної 
оплати. По-друге, доходи населення формують платоспроможний попит, а 
останній – головний двигун зростання у ринковій економіці. Підвищення 
добробуту, таким чином, – не тільки результат, але й абсолютно необхідна 
передумова економічного зростання. А це положення саме по собі підносить 
соціальні завдання у ранг пріоритетних [1, с. 5]" і, як наслідок цього, відповідно до 
нової домінанти соціально-економічних відносин, зростають роль і значення 
соціальної функції держави.  

Страхування з позицій системно-структурного аналізу може розглядатися як 
система, що відноситься за галузевою ознакою до фінансово-кредитної системи в 
цілому. Специфічною властивістю економічних систем є, як відомо, їх 
ієрархічність. Згідно ієрархії страхування може виступати в якості порядку нижчого 
рівня тобто підсистеми загальної фінансово-кредитної системи, що зберігає при 
цьому усі свої системні властивості. В контексті загальної фінансово-кредитної 
системи вона має своє особливе, специфічне, функціональне призначення – 
фінансове забезпечення ризиків і пов’язаних з ними можливих негативних 
наслідків для фізичних і юридичних осіб. 

Якщо за основу структуризації взяти суб’єктів фінансових відносин – 
державу, юридичних і фізичних осіб, то у фінансовій системі можна виділити такі 
складові: фінансова система - страхування - соціальне страхування. Як категорія 
фінансів, соціальне страхування являє собою систему фінансових та економічних 
відносин. Об’єктом розподілу виступає валовий внутрішній продукт, створений у 
суспільстві за рік [2, с. 18]. Дефініцію "соціальне страхування" визначають, як 
сукупність особливих замкнених перерозподільних відносин між його учасниками 
з питань законодавчо визначеного формування цільового фонду та напрями їх 
використання; соціальне страхування називають: "...ланкою фінансової системи 
держави, за допомогою якої здійснюється перерозподіл фінансових ресурсів" [3]. 
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Проблематиці становлення та розвитку системи соціального страхування в 
Україні приділялася певна увага вітчизняних науковців Л.Васечко, О.Губар, 
Е.Лібанової, Б.Надточія, О.Палій, С.Юрія та інших. 

На сучасному етапі розвитку система соціального страхування на випадок 
безробіття функціонує і дає певні позитивні результати. Втім, зважаючи на те, що 
в наш динамічний час постають нові вимоги до якості та результативності системи 
соціального страхування, необхідне її постійне вдосконалення. Ефективне 
функціонування кожної із складових фінансової системи можливе за умови 
законодавчого урегулювання їхньої взаємодії. В зв’язку з цим завданням даної 
статті є виявлення сучасних тенденцій та перспектив розвитку соціального 
страхування на випадок безробіття. 

Однією з соціально-економічних проблем в умовах ринкової трансформації 
економіки є формування національного ринку праці, котрий містить сукупність 
механізмів, які забезпечують рівновагу і координацію попиту-пропозиції на 
працю, купівлю-продаж робочої сили та визначення її ціни, організацію оплати 
праці та соціальний захист найманих працівників через систему соціального 
страхування.  

Зменшення масштабів та рівня зареєстрованого безробіття можна досягти 
двома шляхами – працевлаштуванням за наявності відповідного попиту на робочу 
силу або відмовою у реєстрації тим, хто звертається до центрів зайнятості.  

Аналіз рівня безробітного населення за освітою доводить, що існує 
проблема дисбалансу між потребами ринку праці та сучасним станом освітньої 
підготовки, яка потребує розв’язання. Оскільки наявна ситуація, коли держава 
витрачає кошти, спочатку навчаючи студента за спеціальністю, що не 
користується попитом на ринку, а потім перенавчаючи його ж, за рахунок коштів 
центру зайнятості.  

Впорядкувати ситуацію можливо, на нашу думку, лише за умови 
формування замовлень на фахівців, з врахуванням результатів моніторингу ринку 
праці, встановивши чіткий зв’язок між ринком освітянських послуг та відповідною 
потребою в спеціалістах різного рівня кваліфікації. Не логічним та затратним є те, 
що на ринку праці використовують висококваліфікованих працівників на робочих 
місцях, для яких непотрібно високої професійної підготовки. Наявні випадки 
витрачання державних коштів на перенавчання освічених спеціалістів, замість 
пошуку для них відповідних їх фахові та освіті робочих місць. 

Аналіз ризику безробіття не буде достатнім без розгляду гендерної політики. 
За даними доповіді Міжнародного бюро праці, в структурі населення планети 
переважають жінки – 60%, але серед зайнятих їх лише 49,1% (тоді як чоловіків – 
74,3%). За результатами дослідження, жінки значно частіше займають 
низькооплачувані посади, виконують малокваліфіковану працю та менше 
заробляють. 

Слід визнати, що наявний стан розвитку підприємництва, малого бізнесу та 
інші ринкові перетворення ще не в змозі на належному рівні вирішити проблеми 
забезпечення ефективної зайнятості населення, створення нових робочих місць, 
підвищення якості життя населення [4]. 
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Отже, сучасний стан ринку праці країни характеризується наявністю певних 
проблем, серед яких найважливішими є невідповідність між попитом і 
пропозицією робочої сили, значна середня тривалість безробіття, наявність 
вимушеної неповної зайнятості, складна ситуація щодо працевлаштування окремих 
соціально-демографічних груп населення, необхідність підвищення рівня 
професійної освіти, професійного навчання працівників, що забезпечить їхню 
конкурентоспроможність відповідно сучасних умов розвитку економіки. 

Ефективна політика щодо зайнятості населення неможлива без опори на 
аксіологічні механізми, які на суспільному рівні "втручаються" в ринкові процеси у 
сфері праці. Матеріальне підґрунтя такого втручання забезпечується фінансовими 
ресурсами, які акумулює держава у формі фонду соціального страхування на 
випадок безробіття. Його значення, як основного джерела фінансування державної 
політики зайнятості, вбачаємо у реформуванні системи оплати праці на основі 
росту продуктивності праці, що спроможне забезпечити фінансову стабільність 
соціального страхування.  
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ ОЦІНКИ 

КРЕДИТОСПРОМОЖНОСТІ ПОЗИЧАЛЬНИКА З УРАХУВАННЯМ 
ГАЛУЗЕВИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ 

 
Посилення банківської конкуренції зумовлює зростання вимог до 

оперативності та надійності прийняття кредитними організаціями рішень про 
надання кредитів з урахуванням високих кредитних ризиків, які супроводжують 
кредитування реального сектору економіки [1]. У зв'язку з цим виникає 
необхідність удосконалення методичних підходів до якісної оцінки рівня 
кредитоспроможності позичальника, у тому числі з урахуванням галузевих 
особливостей діяльності. 

Однак зазначена проблема є не достатньо вивченою, оскільки в теорії та 
практиці немає єдиного підходу до визначення системи показників, які комплексно 
характеризували б кредитоспроможність позичальників. Крім того, в більшості 
випадків фінансово-кредитні установи майже не враховують галузеві аспекти при 
оцінці кредитоспроможності позичальників. 

Метою дослідження є розвиток науково-методичних підходів до оцінки 
фінансового стану позичальника з урахуванням найсуттєвіших критеріальних 
показників та галузевих особливостей. 

Важливим методологічним аспектом формування методик оцінки 
кредитоспроможності позичальника є оптимізація складу наявної на сьогодні 
великої кількості різнорідних показників, на основі значень яких визначається 
якість фінансового стану суб'єктів господарювання. Дані показники у сукупності 
повинні відповідати вимогам комплексної характеристики як поточного стану 
підприємства, так і тенденцій його подальшого розвитку в перспективі. 

Проведений аналіз систем фінансових показників, які використовуються в 
різних методиках банків для аналізу фінансового стану позичальників, свідчить 
про неоднорідність їх складу і кількості. Для уникнення громіздкості методики 
оцінки виділимо 9 показників, що найчастіше використовуються у методиках 
аналізу фінансового стану позичальників (табл. 1). 

Економічний зміст фінансових показників, що входять до методики, та їхні 
нормативні значення для окремих видів економічної діяльності, які 
рекомендуються в літературних джерелах, подані в табл. 2. За базові галузі обрані: 
промисловість, торгівля та сільське господарство, оскільки, згідно зі 
статистичними даними, представники саме цих галузей економіки найчастіше 
звертаються за кредитами. 
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Таблиця 1 
Основні фінансові показники, що найчастіше використовуються у 

методиках аналізу фінансового стану позичальників 
(авторська розробка на основі [2–10]) 

№ 
п/п Назва показника Спосіб розрахунку 

Частота 
використання 
показника, % 

1 Коефіцієнт покриття Оборотні активи/Поточні зобов’язання 100,00 

2 Коефіцієнт 
абсолютної ліквідності 

Грошові кошти та їх еквіваленти + 
поточні фінансові інвестиції/Поточні 

зобов’язання 
77,78 

3 Коефіцієнт автономії Власний капітал/Підсумок балансу 100,00 

4 
Коефіцієнт 
маневреності власного 
капіталу 

(Власний капітал – Необор. Активи)/ 
Власний капітал 44,44 

5 Коефіцієнт 
оборотності активів 

Чиста виручка від реалізації/Середня 
величина підсумку балансу 33,33 

6 Коефіцієнт 
оборотності ДЗ 

Чиста виручка від 
реалізації/Середньорічна ДЗ 22,22 

7 Коефіцієнт 
оборотності КЗ 

Чиста виручка від реалізації(С/в)/ 
Середньорічна КЗ 22,22 

8 Коефіцієнт 
рентабельності активів 

Чистий прибуток/Середньорічна 
вартість активів 77,78 

9 Коефіцієнт рента-
бельності діяльності 

Чистий прибуток/ Виручка від 
реалізації 100,00 

 
Таблиця 2 

Фінансові показники, що входять до методики оцінки 
кредитоспроможності позичальників (авторська розробка на основі [2–10]) 
№ 
п/п Назва показника Нормативне значення по галузям економіки 

Промисловість Торгівля Сільське господарство 
1 Коефіцієнт покриття 1,5-2,5 >2 

2 Коефіцієнт абсолютної 
ліквідності 0,2-0,35 >0,2 

3 Коефіцієнт автономії >0,3 >0,1 >0,5 

4 
Коефіцієнт 
маневреності власного 
капіталу 

>0 >0,5 

5 Коефіцієнт 
оборотності активів 5 5 10 

6 Коефіцієнт 
оборотності ДЗ 8 12 5 

7 Коефіцієнт 
оборотності КЗ 6 6 4 

8 Коефіцієнт 
рентабельності активів >0 >0 

9 
Коефіцієнт 
рентабельності 
діяльності 

>0,15 >0,1 >0,1 
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Таким чином, оцінка фінансового стану позичальника, яка базується на 
відносно невеликій кількості ключових критеріальних показників з їх нормуванням 
за галузями дозволяє отримати більш точні результати. 
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СУЧАСНИЙ РІВЕНЬ РОЗВИТКУ НЕДЕРЖАВНИХ ПЕНСІЙНИХ 

ФОНДІВ В УКРАЇНІ 
 

Внаслідок демографічного приросту числа пенсіонерів, а також 
неефективної соціальної політики, та щорічного зростання навантаження на 
працюючу частину населення і на бюджет країни. Пенсійний фонд не може 
самостійно, за рахунок внесків, виплачувати пенсії. Внаслідок цього зростає обсяг 
дотацій Пенсійному фонду із Державного бюджету.  

Правові засади реформування системи пенсійного забезпечення 
регламентуються Законами України "Про загальнообов'язкове державне пенсійне 
страхування" [1] та "Про недержавне пенсійне забезпечення" [2], які набули 
чинності з 1 січня 2004 р. 

Тому сьогодні дуже гостро стоїть питання формування міцної пенсійної 
системи країни, яка б являла собою стійку фінансову базу для забезпечення 
людини у старості. Це можливо здійснити за допомогою реалізації пенсійної 
реформи, сутність якої полягає у переході до трирівневої пенсійної системи: 1-й 
рівень – солідарна система загальнообов'язкового державного пенсійного 
страхування, 2-й рівень – нагромаджувальна система загальнообов'язкового 
державного пенсійного страхування, 3-й рівень – система недержавного 
пенсійного забезпечення (НПЗ), розвиток якої займає винятково важливе місце у 
системі соціального захисту працюючої частини населення.  

Закон України "Про недержавне пенсійне забезпечення" визначає правові, 
економічні та організаційні засади недержавного пенсійного забезпечення в 
Україні та регулює правовідносини, пов'язані з цим видом діяльності. 

Недержавне пенсійне забезпечення – це складова частина системи 
пенсійного забезпечення, яка ґрунтується на засадах добровільної участі фізичних 
та юридичних осіб у формуванні пенсійних нагромаджень, додаткових до 
загальнообов'язкового державного пенсійного страхування [2]. 

Згідно Закону України “Про недержавне пенсійне забезпечення ” 
недержавні пенсійні фонди (НПФ) є неприбутковими організаціями, що провадять 
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виключну діяльність з недержавного пенсійного забезпечення з метою 
накопичення пенсійних внесків на користь своїх учасників з подальшим 
управлінням пенсійними активами та здійсненням пенсійних виплат [2].  

Сьогодні зазвичай, молодь не думає про заощадження на старість. У 
молодих людей є більш нагальні потреби – їм необхідні гроші на житло, на 
виховання дітей, на освіту тощо. На жаль, багато хто не усвідомлює могутність 
того, що фінансові установи нараховують проценти по заощадженнях за ставками 
складного проценту. Складний процент означає, що фінансова установа нараховує 
процент ( інвестиційний дохід ) як на внески, так і на вже отриманий 
інвестиційний дохід. Навіть незначні, але регулярні внески у молодому віці дають в 
результаті суттєві пенсійні заощадження. А якщо врахувати й податкові пільги, 
передбачені для пенсійних внесків проектом Закону "Про недержавне пенсійне 
забезпечення ", то величина заощаджень на старість буде ще більшою. 

Через те, що в обов'язковій системі є обмеження щодо розміру заробітку, з 
якого сплачуються пенсійні внески, коефіцієнт заміщення для працівників з 
вищим заробітком буде меншим. Саме в цієї категорії громадян і є стимули 
скористатися перевагами системи недержавного пенсійного забезпечення. Згідно з 
законодавства внески до недержавного пенсійного фонду не оподатковуються 
податком з прибутку громадян, якщо вони не перевищують 15% оподатковуваного 
річного заробітку працівника. Не стягуватимуться податки й з інвестиційного 
доходу, який нараховуватиметься на внески до недержавних пенсійних фондів. 
Податки сплачуватимуться при отриманні пенсії [3]. 

На рис. 1 показано, на які доходи може розраховувати працівник з високим 
рівнем заробітної платні, якщо кожного року сплачуватиме максимальні 
неоподатковані внески. 

Отже, перший сплачує до недержавного пенсійного фонду 15% заробітку, 
починаючи з 25-річного віку, а інший - у такому ж розмірі, але починаючи з 45-
річного віку. Обидва виходять на пенсію, коли їм виповнюється 65 років. 

 

 
 
Рис. 1. Порівняння накопичених пенсійних заощаджень 

у разі сплати максимальних неоподаткованих внесків 
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На рис. 1 показано, який суттєвий вплив на величину заощаджень має 
тривалість сплати внесків. Хоча перший працівник сплачував внески лише вдвічі 
довше за другого, при реальній середній дохідності 3% накопичена ним сума, 
завдяки ефекту складного проценту, буде майже втричі більшою. 

Внески, сплачені на користь працівника або самим працівником у розмірі до 
15% його сукупного доходу з усіх джерел, не оподатковуються. Тобто 
роботодавець може вносити до пенсійного фонду до 15% сукупного 
оподаткованого заробітку свого працівника [2]. Сума цих внесків відноситься до 
валових витрат роботодавця, і зменшує базу оподаткування підприємства. 

Якщо працівник має більше ніж одне джерело доходу і сплачує пенсійні 
внески з кількох заробітків, і при цьому сума внесків перевищує 15% сукупного 
доходу, тоді при визначенні суми неоподаткованого внеску вищий пріоритет 
мають внески роботодавця[3]. 

Отже, незважаючи на незначні обсяги ринку недержавного пенсійного 
забезпечення в Україні темпи його зростання є високими. Основними чинниками, 
які сприяють розвитку НПФ, є: 

- рівень життя населення та здатність до накопичення (можливість 
збільшення кількості вкладників серед фізичних осіб); 

- концентрація фінансових ресурсів в певному регіоні (можливість 
нарощування активів за рахунок юридичних осіб); 

- наявність інвестиційних можливостей (збільшення дохідності залучених 
активів). 

Проте, необхідний тривалий період часу для того, щоб сформувався 
пенсійний ринок, оскільки рівень життя населення та довіра людей до системи 
НПЗ є низькими. Однак пенсійні фонди демонструють швидкі темпи зростання. 
Тому можна стверджувати, що потреба в існуванні третього рівня пенсійної 
системи існує. Коли до послуг НПФ почнуть залучатися роботодавці сфери 
середнього імалого бізнесу та фізичні особи, це буде свідченням того, що 
збільшується диверсифікація ринку у розрізі по клієнтах, що є ознакою досягнення 
певногорівня розвитку системи НПЗ. 
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ОСОБЛИВОСТІ ПОРЯДКУ СПРАВЛЯННЯ ФІКСОВАНОГО 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПОДАТКУ В ЗВ’ЯЗКУ З 
ПРИЙНЯТТЯМ ПОДАТКОВОГО КОДЕКСУ 

 
Однією з пріоритетних функцій держави є створення сприятливого 

економічного середовища в сільському господарстві. Основні пріоритети 
державної аграрної політики та шляхи їх реалізації визначені в Законі України 
“Про державну підтримку сільського господарства України” серед яких: цінова 
політика, пільгове оподаткування, бюджетна підтримка, сприяння кредитному 
забезпеченню. 

Впровадження з 1 січня 2011 р. Податкового кодексу вносить суттєві зміни у 
визначенні фінансових результатів, а також для платників фіксованого 
сільськогосподарського податку (ФСП) до розрахунку питомої ваги доходу від 
реалізації сільськогосподарської продукції власного виробництва та продуктів її 
переробки в загальній сумі валового доходу. 

В зв’язку з прийняттям Податкового кодексу (далі - ПКУ) з 01.01.2011 року 
скасовано дію Закону від 17.12.98 № 320 - XIV “Про фіксований 
сільськогосподарський податок”. Порядок справляння фіксованого 
сільськогосподарського податку (далі - ФСП) в 2011 році регламентується 
відповідно до Глави 2 розділу XIV Податкового кодексу України.  

Відповідно до ст. 301 ПКУ платниками ФСП можуть бути 
сільськогосподарські товаровиробники, в яких частка сільськогосподарського 
товаровиробництва за попередній (звітний) рік дорівнює чи перевищує 75% 
(даний критерій визначається згідно Розрахунку частки сільськогосподарського 
товаровиробництва за попередній податковий (звітний) рік та Методичних 
рекомендацій щодо його складання, затверджених наказом Мінагрополітики 
України від 17.12.2010 р. № 837), але з врахуванням обмежень, встановлених п. 
301.6, не можуть бути зареєстровані платниками ФСП: 

– суб'єкти господарювання, в яких понад 50% доходу, отриманого від 
продажу сільськогосподарської продукції власного виробництва та продуктів її 
переробки, становить дохід від реалізації декоративних рослин, диких тварин і 
птахів, хутряних виробів і хутра; 
суб'єкти господарювання, які провадять діяльність із виробництва та/або реалізації 
підакцизних товарів, окрім виноматеріалів виноградних (коди згідно з УКТ ЗЕД 
2204 29-2204 30), вироблених на підприємствах первинного виноробства для 
підприємств вторинного виноробства, які використовують такі виноматеріали для 
виробництва готової продукції; 
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– суб'єкти господарювання, які на день подання документів для набуття 
статусу платника податку мають податковий борг (недоїмку), за винятком 
безнадійного податкового боргу (недоїмки), який виник внаслідок дії обставин 
непереборної сили (форс-мажорних обставин). 

Необхідно врахувати, що перелік доходів сільськогосподарського 
товаровиробника, отриманих від реалізації сільськогосподарської продукції 
власного виробництва та продуктів її переробки, визначений п.308.4 ПКУ 
доповнено доходами, отриманими від реалізації продукції: 

— рослинництва на закритому ґрунті та продуктів її переробки на власних 
підприємствах; 

— тваринництва і птахівництва та продуктів її переробки на власних 
підприємствах. 

Пунктом 308.1 статті 308 Глави 2 розділу XIV Податкового кодексу України 
передбачено, що для набуття або підтвердження статусу платника ФСП 
сільськогосподарські товаровиробники подають до 1 лютого поточного року: 

1) загальну податкову декларацію з податку на поточний рік щодо всієї 
площі земельних ділянок, з яких справляється податок (сільськогосподарських 
угідь (ріллі, сіножатей, пасовищ, багаторічних насаджень), та/або земель водного 
фонду внутрішніх водойм (озер, ставків та водосховищ, органу державної 
податкової служби за своїм місцезнаходженням (місцем перебування на 
податковому обліку); 

2) звітну податкову декларацію з податку на поточний рік окремо щодо 
кожної земельної ділянки органу державної податкової служби за своїм 
місцезнаходженням (місцем перебування на податковому обліку); 

Нова форма податкової декларації з ФСП затверджена наказом ДПА 
України від 24.12.2010 № 1016 “Про затвердження форми Податкової декларації з 
ФСП” (зареєстровано в Мін’юсті 12.01.2011р. № 27/18765). 

3) розрахунок частки сільськогосподарського товаровиробництва органам 
державної податкової служби за своїм місцезнаходженням та/або за місцем 
розташування земельних ділянок за формою, затвердженою центральним органом 
виконавчої влади з питань державної аграрної політики за погодженням з 
центральним органом державної податкової служби; 

4) відомості (довідку) про наявність земельних ділянок органам державної 
податкової служби за своїм місцезнаходженням та/або за місцем розташування 
земельних ділянок. 

У відомості (довідці) про наявність земельних ділянок зазначаються 
відомості про кожний документ, що встановлює право власності та/або 
користування земельними ділянками, у тому числі про кожний договір оренди 
земельної частки (паю). 

Підтвердження розміру площ сільськогосподарських угідь, що перебувають 
у власності сільськогосподарського виробника або надані йому у користування, у 
тому числі на умовах оренди, та їх нормативної грошової оцінки здійснюється 
відповідними органами державних земельних ресурсів за місцем розташування 
земельної ділянки. 
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Як і раніше, для платників ФСП об'єктом оподаткування є площа 
сільськогосподарських угідь (ріллі, сіножатей, пасовищ і багаторічних насаджень) 
та/або земель водного фонду (внутрішніх водойм, озер, ставків, водосховищ), що 
перебувають у їх власності або надані в користування, у тому числі на умовах 
оренди. 

Базою оподаткування є нормативна грошова оцінка 1 га 
сільськогосподарських угідь (ріллі, сіножатей, пасовищ і багаторічних насаджень), 
а для земель водного фонду (внутрішніх водойм, озер, ставків, водосховищ) - 
нормативна грошова оцінка 1 га ріллі в АР Крим або області, проведені станом на 
01.07.95 р. 

Ставки ФСП не змінилися. Відповідно до ст. 304 Податкового кодексу 
України від 2 грудня 2010 року N 2755-VІ розмір ставок податку з одного гектара 
сільськогосподарських угідь та/або земель водного фонду для 
сільськогосподарських товаровиробників залежить від категорії (типу) земель, їх 
розташування та становить (у відсотках бази оподаткування):  

а) для ріллі, сіножатей і пасовищ (крім ріллі, сіножатей і пасовищ, 
розташованих у гірських зонах та на поліських територіях, а також ріллі, сіножатей 
і пасовищ, що перебувають у власності сільськогосподарських товаровиробників, 
які спеціалізуються на виробництві (вирощуванні) та переробці продукції 
рослинництва на закритому ґрунті, або надані їм у користування, у тому числі на 
умовах оренди) - 0,15; 

б) для ріллі, сіножатей і пасовищ, розташованих у гірських зонах та на 
поліських територіях, - 0,09;  

в) для багаторічних насаджень (крім багаторічних насаджень, розташованих 
у гірських зонах та на поліських територіях) - 0,09;  

г) для багаторічних насаджень, розташованих у гірських зонах та на 
поліських територіях, - 0,03; 

ґ) для земель водного фонду - 0,45; 
д) для ріллі, сіножатей і пасовищ, що перебувають у власності 

сільськогосподарських товаровиробників, які спеціалізуються на виробництві 
(вирощуванні) та переробці продукції рослинництва на закритому ґрунті, або 
надані їм у користування, у тому числі на умовах оренди, - 1,0.  

Як і раніше, сплата ФСП здійснюватиметься щомісяця протягом 30 
календарних днів, що настають за останнім календарним днем податкового 
(звітного) місяця, у розмірі 1/3 суми податку, визначеної на кожний квартал у 
відсотках від річної суми податку, зокрема: І квартал - 10%; II квартал - 10%; III 
квартал - 50%; IV квартал - 30%. 

Механізм нарахування та стягнення ФСП зазнав хоча і не значних змін, але 
вони мають важливе значення при використанні цього податкового режиму, тому 
сільськогосподарським товаровиробникам необхідно звернути увагу на зміни, які 
виникли при оподаткуванні фіксованим сільськогосподарським податком в зв’язку 
з прийняттям Податкового кодексу. 
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РИЗИК ШАХРАЙСТВА В ЖИТЛОВОМУ ІПОТЕЧНОМУ 

КРЕДИТУВАННІ 
 

Кожному виду фінансово-кредитної діяльності притаманна наявність певних 
видів ризиків. Під ризиком прийнято розуміти ймовірність настання події, 
пов’язаної з можливими фінансовими втратами чи іншими негативними 
наслідками для діяльності суб’єкта ринку внаслідок несприятливих змін на цьому 
ринку [1, с.149].  

В умовах світової фінансової кризи житлове іпотечне кредитування стало 
сприйматись суспільством як достатньо ризикова операція. Тому на сьогодні 
актуальним є питання вивчення ризиків житлового іпотечного кредитування. 

Більшість науковців традиційно звертають свою увагу на вивчення 
класичних банківських ризиків житлового іпотечного кредитування, зокрема таких 
як кредитний, ліквідності, процентний, валютний, операційно-технологічний, 
юридичний та ін. Однак такий специфічний різновид ризиків житлового 
іпотечного кредитування як ризик шахрайства залишається поза увагою. 

Це можна пояснити тим, що загалом ринок іпотечного кредитування в 
Україні заходиться на шляху становлення. І хоча, за теперішньої економічної 
ситуації в державі, особливого «буму» житлового іпотечного кредитування не 
спостерігається, а кількість шахрайств у сфері житлової іпотеки є відносно 
невеликою, однак мінімальний прояв цього виду ризику може спричинити масову 
паніку серед населення та зменшити попит на купівлю житла у кредит. 

Наочний приклад розгортання таких подій – знаменитий на всю країну 
випадок шахрайства з «Еліта-Центр». 

Афера здійснювалася шляхом укладання з громадянами договорів з 
інвестиційно-будівельною компанією «Еліта-Центр» про пайову участь у 
будівництві будинків в різних районах Києва. Пропонована вартість квадратного 
метра житла складала від 3025 грн., при стовідсотковій сплаті вартості житла 
пропонувалась знижка до 3 %. Перший житловий будинок планувався до здачі у 
другому кварталі 2006 року. Низка фінансових структур пропонували кредити на 
житло, багато людей вкладали багаторічні заощадження, та позичені кошти. 

Насправді будівництво квартир не велося і шахраї укладали договори 
подвійного, а іноді й потрійного продажу тих самих квартир в неіснуючих 
будинках. Правоохоронні органи стверджують, що загальна сума коштів 
отриманих шахраями таким чином сягнула 400 млн. гривень. Загалом було 
ошукано 1 759 осіб [2].  

Зрозуміло, що після такої гучної афери настав період, коли серед населення 
поширилась тотальна недовіра до забудовників, що відобразилось на зменшенні 
кількості бажаючих купити житло у кредит на первинному ринку. 

http://uk.wikipedia.org/wiki/2006
http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82
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Однак, шахраями можуть бути не лише забудовники, а й самі позичальники, 
кредитори, оцінювачі, інколи позичальники у змові з працівниками банків. Це 
свідчить про те, що від фінансового шахрайства у сфері житлового іпотечного 
кредитування не застрахований ніхто. 

Фінансове шахрайство – це здійснення протиправних дій у сфері грошового 
звернення шляхом обману, зловживання довірою і інших маніпуляцій з метою 
незаконного збагачення [3]. 

Загалом всі випадки фінансового шахрайства з житловою іпотекою можна 
розділити на два види за цілями здійснення: 

– шахрайство з метою отримання місця проживання, коли одержувач 
житлового іпотечного кредиту надає фальшиві відомості про свої доходи, борги та 
іншу неправдиву інформацію заради того, щоб купити будинок чи квартиру. 
Світова практика свідчить, що на такого роду шахрайства припадає близько 20% 
відомих випадків. При цьому позитивним для кредиторів є те, що, як правило, такі 
позичальники таки мають намір погасити кредит; 

– шахрайство з метою отримання прибутку – охоплює одразу декількох 
учасників фінансового ринку. Зазвичай, воно включає безліч кредитних операцій 
з декількома фінансовими установами (80% серед відомих випадків): оформлення 
відразу декількох кредитів одночасно, щоб банки не встигли зіставити дані анкет. 

Американська практика виділяє кілька видів класичного шахрайства у сфері 
житлової іпотеки [4]: 

– завищення вартості майна; 
– підставні покупці; 
– підроблені посвідчення особи; 
– шахрайство в оцінці застави; 
– фіктивний початковий внесок; 
– обман інвесторів нерухомості. 
В Україні на сьогодні зафіксовані наступні види фінансового шахрайства у 

сфері житлового іпотечного кредитування [4]: 
– підробка документів на одержання житлових іпотечних кредитів за змовою 

між працівником банку та позичальником:  
§ надання неправдивої інформації; 
§ завищена оцінка платоспроможності; 
§ приховування правдивих відомостей; 
§ фабрикації об’єктів застави;  

– оформлення іпотечних кредитних договорів на підставних осіб та ін. 
Зауважимо, що факти наявності вище зазначених видів шахрайств на 

українському іпотечному ринку стали проявлятись у період нестабільності 
вітчизняної економіки, який характеризується масовим неповерненням іпотечних 
кредитів. Вияснення причин, по яким проблемні позичальники не сплачували за 
своїми зобов’язаннями, в ряді випадків привело до розкриття великої кількості 
шахрайств, які застосовувались при видачі житлових іпотечних кредитів до 
настання кризи, та закінчились численними судовими справами сьогодення. 

Однак, сьогодні в Україні не ведеться детальної статистики злочинів у 
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банківській сфері, в тому числі вона відсутня і в сфері житлового іпотечного 
кредитування. Також відсутня система надання інформації банками про спроби та 
факти шахрайства. Таким злочинам (в силу їх заплутаності, специфічності понять, 
правової бази тощо) приділяється недостатньо уваги правоохоронних органів. 
Крім того, й самі банки не зацікавленні в афішуванні наявності такого роду 
злочинів, так як поширення цієї інформації у суспільстві може зіпсувати їхню 
репутацію серед населення та знизити довіру до всієї банківської системи загалом. 

Отже, і банкам, і позичальникам слід пам’ятати про існування ризику 
шахрайства в житловому іпотечному кредитуванні та зважати на нього, адже 
постраждалим може виявитись як кредитор, так і позичальник. 

Для запобігання ризику шахрайства в житловому іпотечному кредитуванні 
на національному рівні повинен бути створений інститут фінансового омбудсмена 
[4], який відсутній в Україну. Фінансові омбудсмени розслідують факти наявності 
таких видів злочинів та виносять рішення у статусі рекомендацій для учасників 
спору.  
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НОВІ ДЖЕРЕЛА ФНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КЛАСТЕРІВ 
 

На сьогодні однією із складових забезпечення динамічного розвитку 
економіки України та її регіонів є впровадження інноваційних моделей, а саме 
кластерів. Саме такий шлях дасть країні можливість зберегти вітчизняні 
підприємства та стимулюватиме розвиток підприємництва в регіонах. Однак 
основна проблема, яка гальмує інноваційний розвиток України, зокрема створення 
кластерів – нестача фінансових ресурсів. Існуючі учасники (банки, страхові 
компанії, інвестиційні фонди, іноземні інвестори) фінансово ринку не в змозі 
повноцінно забезпечити грошовими коштами. З огляду на це, актуальність даного 
дослідження полягає у пошуку нових джерел фінансового забезпечення створення 
та розвитку кластерів Україні. 

Питанню фінансового забезпечення кластерів присвятили свої праці 
зарубіжні та українські вчені, а саме: М.Портер, Й Шумпетер, М.Войнаренко, 
С.Соколенко, Н.Внукова та ін. 

Мета даної роботи полягає в обґрунтуванні проблемних аспектів 
фінансового забезпечення створення та розвитку кластерів в Україні. Основним 
завданням є пошук нових фінансово-кредитних ресурсів. 

Основними формами фінансового забезпечення суб’єктів підприємництва в 
Україні виступають: кредитування, інвестування, бюджетне фінансування, 
самофінансування, благодійництво та спонсорство. 

Як відомо, після економічної кризи 2008-2009рр. фінансово-кредитна 
діяльність банків України була призупинена (обсяг виданих кредитів суб’єктам 
господарювання у 2009р. зменшився на 45 млрд. грн. ) і тільки тепер кредитна 
діяльність банків входить у звичний режим, розробляються нові кредитні 
програми, але з завищеними відсотковими ставками (станом на 01.01. 2011р. 
українськими банками було видано кредитів на суму у 755,0 млрд. грн., що на 7,6 
млрд. більше ніж у 2010 р.). Але водночас зростають обсяги простроченої 
кредитної заборгованості, так у 2009р. майже у 3 рази, з 2009-го по 2010 рік – у 4 
рази, з 2010-го по 2011р. – у 1,2 рази [1]. Як наслідок, підприємства не в змозі 
брати на себе надто великі зобов’язання, а банки у свою чергу, «не спішать» 
видавати кредити сумнівним клієнта. У результаті, багато підприємств призупиняє 
свою діяльність, а інші взагалі банкрутують, прибутки банків різко падають.  

Процес інвестування в Україні досі бажав би вищих показників, але 
інвестори аргументують таку тенденцію нестабільним становищем як у сфері 
економіки, так і у політичній. Зрештою високим рівнем інфляції та низькою 
поінформованістю. 

Бюджетне фінансування характеризується низькими показниками, велика 
різниця спостерігається між запланованими та фактичними надходженнями, що 
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пояснюється дефіцитом державного бюджету. Зрештою, підприємства змушені 
шукати інші джерела фінансової підтримки. 

Фінансове забезпечення кластерів як інноваційних структур повинне 
розглядатися як механізм різноманітних фінансових потоків, які здатні забезпечити 
безперебійну діяльність учасників-кластера, а в перспективі розширити їх 
виробничі фонди. Основним джерелом фінансування витрат на інновації в Україні 
залишаються власні кошти підприємств, частка яких у загальному обсязі 
фінансування у 2010 р. становила 59,3 % (у 2009 р. – 65,0 %, у 2008р. – 60,5%), а 
питома вага коштів держбюджету – 1,08 % (у 2009 р. – 1,6 %, у 2008р. – 2,8%) [2].  

У результаті недостатнє фінансування з боку вище згаданих структур гальмує 
розвиток промислового потенціалу країни, не дає можливості розвиватися 
існуючим підприємствам та не сприяє започаткуванню інноваційних форм 
розвитку економіки, зокрема кластерів. 

Новим джерелом процесу фінансування кластерів, на думку автора, можуть 
стати кошти громадян України (фізичних осіб), які отримують транскордонні 
перекази з інших країн за допомогою міжнародних систем грошових переказів та 
через кореспондентські рахунки. Обсяги грошових переказів до України з-за 
кордону з кожним роком зростають, так у 2010 р. зросли на 9,2% – до 5,9 млрд. 
дол. США (4,3% ВВП). Однак, за оцінками Національного банку України, 777 млн. 
дол. США було завезено в Україну неформальними шляхами. У результаті, у 
громадян виникає потреба у розміщенні вільних грошових коштів. Частина кладе 
на депозит у банк, частина – започатковує свій власний бізнес, інші через 
нестабільну внутрішню політику вкладаються у нерухоме майно.  

 За станом на 01.01.2011 р. в Україні функціонувало 22 міжнародні системи 
переказу коштів, створені нерезидентами. Учасниками таких систем є близько 150 
банків України, АТ «Українська фінансова група» та національний оператор 
поштового зв’язку УДППЗ «Укрпошта». Варто відзначити, що за 2010 р. в Україну 
надійшло 2 615 млн. дол. США, що на 16 % більше, ніж у 2009 році, а відправлено 
з України 378 млн. дол. США, що на 27% більше до попереднього (рис.1). 
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Найбільші обсяги коштів переказано в Україну через використання таких 
міжнародних систем як Western Union (США) – 41%, «Юнистрим» (Росія) – 13%, 
MoneyGram (США) – 10%, MIGOM (Росія) – 8%, CONTACT (Росія) – 6%. Якщо ж 
аналізувати географію грошових потоків, то найбільше коштів надійшло в Україну 
з Російської Федерації (50%), США (9%), Італії (7%), Іспанії (5%) та Великобританії 
(3%). Також, слід відзначити, зростання середньої суми переказу на 7 дол. США і у 
2010р. вона становила 508 дол. США [3]. 

Резюмуючи усе вище викладене, можна зробити висновок, що фінансово-
кредитне забезпечення підприємств, як потенційних учасників кластера є значною 
мірою ускладненим: державне недофінансування, високі відсоткові ставки на 
кредити, не привабливе інвестиційне середовище, зниження прибутків 
підприємств. Одним із шляхів розв’язання назрілої проблеми фінансового 
забезпечення підприємств-учасників кластера є залучення коштів фізичних осіб. 
Так, як і у попередні роки, так і надалі Україна залишається країною-реципієнтом 
транскордонних переказів, де сума отриманих коштів у 7 разів перевищує суму 
відправлених. З огляду на це, залучення коштів громадян у сферу підприємництва 
та їх ефективне використання, дасть змогу пришвидшити процес утворення та 
розвитку кластерів в Україні. 
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МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ДО ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ САНАЦІЇ 

СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 

Особливе значення при дослідженні фінансової санації має оцінювання 
ефективності санаційних процедур. Адже саме визначення наскільки ефективними 
були здійснювані заходи та наскільки повною мірою досягнута мета фінансового 
оздоровлення дає змогу оцінити адекватність затрачених ресурсів і зусиль 
отриманому результату. Тому ще на етапі розробки плану санації обов’язково 
здійснюється оцінка її ефективності за різними методиками. Визначення 
ефективності санаційних заходів дозволяє обрати найбільш оптимальний варіант 
санаційної програми з точки зору зіставлення прогнозованого результату та 
необхідних для його отримання ресурсів. 

Питання ефективності санації в вітчизняній науковій літературі досліджені 
недостатньо, а зарубіжні методики не враховують специфічних умов української 
економіки і ґрунтуються переважно на аналізі ринкових позицій підприємства, 
зростанні-зменшенні частки продукції підприємства на ринку, показниках 
ліквідності та платоспроможності. В дослідженнях вітчизняних науковців особлива 
увага приділяється фінансовим показникам та співставленню доходів від 
фінансового оздоровлення з витратами [1, 2, 3, 4]. Тільки у роботі [5] питання 
оцінки ефективності здійснення санації досліджується досить глибоко з 
урахуванням кількісних та якісних змін, що відбулися на підприємстві та в 
залежності від цілей здійснення санації. Критерії оцінювання фінансової санації та 
класифікація методів оцінки детально висвітлені в дослідженні Череп А.В. [6]. 

Українське законодавство про банкрутство визначає, що процедура санації є 
успішною у разі відновлення платоспроможності підприємства та відсутності 
ознак банкрутства (ст.18 Закону "Про відновлення платоспроможності боржника 
або визнання його банкрутом" ), проте відновлення платоспроможності саме по 
собі ще не означає виходу підприємства із кризового стану та його фінансове 
оздоровлення. Платоспроможність може бути тимчасовою і через певний 
проміжок часу стануть помітними прояви кризи.  

В цілому, розгляд ефективності санації може бути здійснений з позицій 
кожного з учасників процедури оздоровлення, проте нас більшою мірою цікавить 
дослідження ефективності санації для самого підприємства боржника. Отже, 
критерієм ефективності санації у нашому випадку буде: відновлення нормальної 
виробничої діяльності, платоспроможності та фінансової стійкості підприємства у 
довгостроковому періоді. Показниками, що будуть відображати наскільки 
ефективними для підприємства виявилися проведені санаційні заходи у такому 
випадку можна вважати: 

ü індекс валового та чистого прибутку до, під час та після здійснення 
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санації, а також додатково отримана сума прибутку в результаті окремих 
санаційних процедур; 

ü індекс окупності витрат до та після проведення санації;  
ü ефективність використання ресурсів (землі, трудових ресурсів, основних 

засобів, обігових коштів) до та після здійснення санації. 
ü рентабельність виробництва та продажу, норма прибутку та тенденції їх 

зміни (індекси, регресійний аналіз) до та після проведення санації; 
ü дебіторська та кредиторська заборгованість підприємства і їх структура 

до та після здійснення санації; 
ü структура капіталу та дослідження показників фінансової стійкості та 

тенденції їх зміни у часі; 
ü тенденції зміни ліквідності підприємства, обсягу вільних грошових 

коштів, поточної дебіторської та кредиторської заборгованості; 
ü індекс оборотності активів, грошових коштів, дебіторської 

заборгованості тощо; 
ü валова продукція у порівняльних цінах, товарна продукція у фактичних 

цінах реалізації та прибуток у розрахунку на 100 га с.-г. угідь, на 1 середньорічного 
працівника до та після здійснення санаційних процедур; 

ü виробництво окремих видів продукції підприємства у порівняльних 
цінах до та після санації. 

Отже, до основних показників оцінювання ефективності санаційних 
процедур нами було віднесено не лише показники додатково отриманого 
прибутку, платоспроможності та рентабельності, а й ефективності використання 
ресурсів. Оскільки від ефективності використання ресурсів залежить ефективність 
виробничого процесу, а отже і підприємства в цілому. 

Слід зазначити, що для оцінювання було взято не лише статичні значення 
показників до та після здійснення санації, а їх індекси, що дозволяє оцінити не 
лише в цілому ефективність певного проекту санації на конкретний момент часу, а 
й спрогнозувати його зміну в процесі здійснення того чи іншого комплексу 
санаційних заходів. Під час реалізації плану санації необхідним є постійний 
моніторинг ефективності використання ресурсів, платоспроможності, ліквідності 
та рентабельності підприємства для оперативного реагування на прояви 
негативних тенденцій діяльності. Тому доцільним є розрахунок даних показників 
до та після здійснення певного етапу санації й аналіз їх зміни. 
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ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА - 

ОБ’ЄКТИВНА НЕОБХІДНІСТЬ ЇЇ УПРАВЛІННЯМ 
 
Управління структурою капіталу є одним з найбільш складних і важливих 

завдань, яке полягає в знаходженні оптимального співвідношення між власним та 
залученим капіталом за різними оціночними критеріями. Управління капіталом 
передбачає реалізацію головної мети – зростання ринкової вартості підприємства 
та доходів його власників [2].  

Описані в науковій літературі теоретичні підходи щодо оптимізації 
структури капіталу ґрунтуються в основному на концепціях зарубіжних вчених 
(Ф.Модільяні, М.Міллера, Р.Брейлі, С.Майєрса, М.Гордона, Г.Дональдсона, 
В.Хорна, Є.Брігхема, М.Ваховича та інших), в основі яких лежать суперечливі 
підходи щодо можливості оптимізації структури капіталу підприємства. 
Дослідженню питань оптимізації структури капіталу приділяється також чільна 
увага і з боку вітчизняних вчених. Зокрема, в працях І.Бланка, М.Данилюк, 
Є.Мниха, В.Савич, Г.Ляшенка, Л.Коваленко, Л. Ремньової розглядається алгоритм 
управління структурою капіталу, який включає аналіз капіталу та джерел його 
формування, визначення загальної потреби в капіталі та оптимізацію за різними 
критеріями – максимізацією рентабельності власного капіталу, мінімізацією 
середньозваженої вартості капіталу та рівнем фінансових ризиків, формування 
цільової структури капіталу [1, 3]. 

При керуванні різними аспектами діяльності будь-якого підприємства 
найбільш складною і відповідальною ланкою є процес розробки комплексної 
системи управління фінансовими ресурсами підприємства. Основне завдання при 
управлінні капіталом полягає у формуванні та підтримці його оптимальної 
структури, яка зможе найбільш повно задовольнити стратегічні цілі підприємства, 
оскільки від збалансованого формування та використання власних та позикових 
засобів залежить ринкова вартість та фінансова стійкість підприємства. 

Діяльність підприємства в умовах ринкової економіки будь-якої форми 
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власності, організаційно-правового статусу і галузевої спрямованості 
безпосередньо залежить від фінансового капіталу та його структури. Досягнення 
стратегічних цілей підприємства також значно залежить від ефективності 
управління капіталом підприємства та його структурою, тобто визначення 
загальної потреби в них, формування оптимальної структури, умов їх залучення. 

Сучасне економічне становище потребує від власників підприємств 
ефективного управління, уважного контролю та своєчасного коригування 
структури капіталу підприємства, тому що оптимальна структура капіталу дозволяє 
отримувати максимальний прибуток, рентабельність, фінансову стійкість та високі 
показники ліквідності та платоспроможності. Структура капіталу – спеціальне 
логічне поняття, введене в сучасний фінансовий аналіз для позначення 
співвідношення джерел позичкового і власного фінансування, яка прийнята в 
підприємства для реалізації її ринкової стратегії. Існують певні методичні підходи, 
метою яких є забезпечення такого співвідношення внутрішніх та зовнішніх джерел 
фінансового капіталу підприємства, яке б дозволило досягти найвищих показників 
господарської діяльності підприємства. Для контролю за поточним станом 
структури капіталу необхідно регулярно визначати показники оцінки ефективності 
управління капіталом підприємства. Склад і структура капіталу підприємства в 
різних галузях і підгалузях національної економіки різні. У таких фондомістких 
видах економічної діяльності підприємства, як виробництво машин та 
устаткування, переважаючим елементом капіталу є амортизаційні відрахування. У 
легкій промисловості та торгівлі значна частка належить отриманому прибутку. 
Разом з тим, окремо взяте підприємство на різних етапах діяльності має в своєму 
розпорядженні різний склад і структуру капіталу.  

Наприклад, на етапі становлення, воно фінансується за рахунок власних або 
позикових засобів, а в міру його подальшого розвитку з’являться зароблений 
власний капітал у вигляді прибутку, неорганізований позиковий капітал. Причому, 
власний і, особливо, позиковий капітал підприємства розглядаються не тільки як 
основні елементи капіталу підприємства, але і як джерела додаткового його 
приросту. Зокрема, позиковий капітал підприємства притягується для максимізації 
прибутку або ринкової вартості підприємства. Кінцева структура капіталу 
підприємства визначається шляхом аналізу міри впливу окремих джерел 
додаткового капіталу на той, що функціонує спочатку і зміни в ньому 
співвідношення власної і позикової складової. Тому, оптимальна структура 
капіталу відображає таке співвідношення використання власного та позикового 
капіталу, при якому забезпечується найбільш ефективний взаємозв'язок між 
коефіцієнтами рентабельності власного капіталу та коефіцієнтом фінансової 
стійкості підприємства, тобто максимізується його ринкова вартість. 

Будь-яке підприємство для фінансування своєї діяльності потребує 
достатнього обсягу фінансування, яке залежить від періоду обігу активів та 
відповідних ним пасивів. Активи та пасиви підприємства за строками обігу можна 
поділити на коротко- та довгострокові. Залучення того чи іншого джерела 
фінансування пов'язане з витратами зі сплати відсотків за користування цими 
джерелами. В оптимальному варіанті передбачається, що обігові кошти 
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підприємств фінансуються за рахунок довгострокових джерел. Завдяки цьому 
оптимізується загальна сума витрат щодо залучення коштів. На нашу думку, 
оптимізацію структури капіталу можна здійснити за наступними критеріями:  

- мінімізація середньозваженої вартості сукупного капіталу; 
- максимізація рівня прибутковості (рентабельності) власного капіталу; 
- мінімізація рівня фінансових ризиків. 
Отже, щоб визначити необхідну структуру капіталу для підприємства, 

необхідно, насамперед, провести аналіз всього капіталу підприємства та визначити 
загальну потребу в ньому, виявити тенденції динаміки обсягу та складу капіталу, 
їхній вплив на фінансову стійкість та ефективність використання капіталу. Саме 
тому в результаті аналізу капіталу виявляється, який з видів оптимізації структури 
капіталу необхідно застосувати для конкретного підприємства.  

Тому, в подальшому, доцільно розробити модель визначення оптимальної 
структури капіталу, яка б передбачала визначення такого співвідношення власного 
і позикового капіталу, при якому комплексний інтегральний показник досягає 
максимального значення. Такий алгоритм визначення оптимальної структури 
капіталу підприємства може бути використаний менеджерами на підприємстві для 
ефективного управління сукупним капіталом. 
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КРЕДИТНА ПОЛІТИКА, ЯК ІНСТРУМЕНТ УПРАВЛЯННЯ 

ДЕБІТОРСЬКОЮ ЗАБОРГОВАНІСТЮ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ 
 

Сучасний етап економічного розвитку країни характеризується значними 
змінами в усіх сферах діяльності суспільства. Відбувається поступове уповільнення 
платіжного обороту, що викликає зростання дебіторської заборгованості в банках. 
Тому питання управління дебіторською заборгованістю є досить актуальним, тому 
що борг здійснює прямий вплив на величину оборотного капіталу. 

Дебіторська заборгованість визначається як сума заборгованості дебіторів 
підприємству на певну дату. Дебіторами можуть бути як юридичні, так і фізичні 
особи, які заборгували підприємству грошові кошти, їх еквіваленти або інші 
активи. 

У загальній сумі дебіторської заборгованості на розрахунки з клієнтами 
доводиться біля 80%. Тому управління дебіторською заборгованістю в банку 
пов'язане насамперед з оптимізацією розміру і забезпеченням інкасації 
заборгованості клієнтів по розрахункам за реалізовані послуги. Для ефективного 
управління нeю в банках повинна створюватися і здійснюватися особлива 
фінансова політика. 

Політикою управління дебіторською заборгованістю є частина загальної 
політики управління оборотними активами і маркетингової політики 
комерційного банку, направленої на розширення обсягу реалізації фінансових 
послуг. 

Формування політики управління дебіторською заборгованістю 
комерційного банку або його кредитної політики по відношенню до клієнтів, які 
отримують фінансові послуги здійснюється за наступними етапами: 

- аналіз дебіторської заборгованості в попередньому періоді; 
- формування принципів кредитної політики відносно клієнтів, які купують 

послуги; 
- визначення можливої суми фінансових коштів, що інвестуються в 

дебіторську заборгованість по товарному і споживчому кредиту; 
- формування системи кредитних умов; 
- формування стандартів оцінки покупців, різниця умов надання кредиту; 
- формування процедури інкасації дебіторської заборгованості; 
- забезпечення використання в банку сучасних форм рефінансування 

дебіторської заборгованості; 
- побудова ефективних систем контролю за рухом і своєчасною інкасацією 

дебіторської заборгованості. 
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Розглянемо докладніше другий етап - формування принципів кредитної 
політики по відношенню до клієнтів, яку купують послуги. 

Управління дебіторською заборгованістю багато в чому залежить від 
розробки оптимальної кредитної політики, яка представляє собою надання таких 
умов кредитування покупцям послуг, які приведуть до підвищення попиту на 
продукцію та максимізацію прибутку за рахунок перевищення додаткового 
прибутку над додатковими витратами. 

При формування принципів кредитної політики по відношенню до 
покупців в комерційному банку, приділяється увага тому, у яких формах 
здійснювати реалізацію послуг в кредит і який тип кредитної політики слід 
вибрати. 

Виділяють дві форми реалізації послуг в кредит: товарний (комерційний) 
кредит і споживчий кредит. 

Тип кредитної політики характеризує принципові підходи до здійснення з 
позиції співвідношення рівня прибутковості і ризику кредитної діяльності банку. 
Розрізняють три типи кредитної політики банком по відношенню до клієнтів, які 
купують послуги: консервативний, помірний і агресивний. 

В процесі вибору типу кредитної політики повинні враховуватися такі 
чинники як:  

- загальний стан економіки, що визначає фінансові можливості покупців, 
рівень їх платоспроможності;  

- кон'юнктура на ринку банківських послуг;  
- сучасна комерційна і фінансова практика здійснення фінансових 

операцій; потенційна здатність банку нарощувати обсяг реалізації послуг при 
розширенні можливостей та за рахунок надання кредиту;  

- правові умови забезпечення стягнення дебіторської заборгованості;  
- фінансовий менталітет власників і менеджерів банків, їх відношення до 

рівня допустимої ризику в процесі здійснення банківської діяльності та інші. 
Процес формування кредитної політики в комерційному банку 

пропонується розглянути за допомогою рис. 1. 
До переваг широкого застосування кредитної політики у відношеннях з 

клієнтами - покупцями, слід віднести збільшення реалізації банківських послуг та 
збільшення доходів і прибутку банку в умовах високої ринкової конкуренції. 

Недоліками кредитної політики є:  
- можливе виникнення безнадійної дебіторської заборгованості;  
- додаткові фінансові витрати у випадку залучення короткострокових 

банківських кредитів для компенсації дебіторської заборгованості;  
- можливі витрати у зв'язку з відволіканням грошових коштів з обороту. 
Великий вплив на процеси зростання дебіторської заборгованості здійснює 

політика банку у розрахунках з клієнтами, які купують послуги. А несвоєчасне 
погашення дебіторської заборгованості призводить до платіжної кризи. Зростання 
заборгованості по комерційному кредиту обумовлює збільшення попиту на 
короткострокові позики, скорочення їх пропозиції і зростання їх вартості. Для 
сплати боргів організації повинні перетворювати високоліквідні активи в грошові 
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кошти, у протилежному випадку їм загрожує банкрутство. 
 

 
Рис. 1. Етапи процесу формування кредитної політики комерційного 

банку 
 

Коли банк визначає, який тип кредитної політики йому обрати відносно 
нечесних покупців, він повинен мати на увазі, що агресивний (м’який) її варіант 
може викликати відволікання великої суми фінансових коштів, знизити 
платоспроможність фінансової установи, викликати значні витрати по стягненню 
боргів, а зрештою понизити рентабельність оборотних активів і 
використовуваного капіталу, а консервативний (жорсткий) її варіант негативно 
впливає на зростання обсягу реалізації послуг і формування стійких комерційних 
зв'язків. 
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І етап 

Розробка стандартів кредитування, які відображають оптимальний 
ступінь ризику, прийнятий для кредитних рахунків. Досягнення 
оптимуму можливе, коли граничні витрати від кредиту врівноважуються 
з граничними прибутками від зростаючих продажів 

ІІ етап 

Визначення кредитного періоду, тобто строк оплати заборгованості 
дебіторами або просто строк стандартної тривалості надання кредиту. 
Подовження кредитного періоду збільшує дебіторську заборгованість - 
частково за рахунок умов кредиту, частково за рахунок збільшення 
обсягу продажів. 

Визначення вартості надання кредиту - надання знижок, якщо клієнт 
розплачується за послуги в оговорений в договорі термін. ІІІ етап 

Визначення порядку збору платежів та систем штрафних санкцій за 
прострочення виконання зобов’язань клієнтів. 

Моніторинг погашення дебіторської заборгованості, який забезпечує 
керівництво достовірною і оперативною інформацією про її стан і 
результати управлінського впливу. 

ІV етап 

V етап 
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ДО ПИТАННЯ ВИЗНАЧЕННЯ ПРІОРИТЕТІВ ФІНАНСОВОЇ 

ПОЛІТИКИ РЕГІОНІВ 
 

Фінансову систему держави можна розглядати з інституційних, 
організаційних та економічних засад. Так, фінансову систему держави можна 
визначити як сукупність фінансових інститутів, кожний з яких сприяє утворенню 
та використанню відповідних централізованих та децентралізованих фондів 
коштів для здійснення фінансової діяльності держави, тобто діяльності з приводу 
мобілізації, розподілу та використання коштів для виконання завдань і функцій 
держави та органів місцевого самоврядування. В організаційному аспекті це - 
сукупність органів державної влади та місцевого самоврядування, які здійснюють у 
межах своєї компетенції керівництво фінансовою діяльністю держави та 
підприємств, установ, організацій, що беруть у ній участь. 

Якщо ж характеризувати фінансову систему з позицій економіки, то вона 
буде значно ширшою і включатиме державні фінанси (бюджет держави, фонди 
цільового призначення, державний кредит, фінанси державних підприємств), 
фінанси суб'єктів господарювання, міжнародні фінанси (валютний ринок, 
фінанси міжнародних організацій, міжнародні фінансові інституції) та фінансовий 
ринок. (ринок грошей, ринок капіталів, кредитний ринок та ринок цінних паперів) 
[1, с.26]. 

На думку В.В. Зимовця, саме через фінансову систему державна фінансова 
політика впливає на економіку. Стан фінансів окремих інституційних секторів 
економіки та існуючі диспропорції (надлишок джерел фінансування капіталу та 
(або) фінансових ресурсів в одних секторах і його дефіцит в інших) повинні 
враховуватись при визначенні довгострокових завдань такої політики [2, с.50].  

Фінансова політики держави визначається науковцями як політика держави, 
уряду, яка спрямована на мобілізацію фінансових ресурсів, їх раціональний 
розподіл та використання для здійснення державою її функцій. Однак серед 
існуючих визначень слід виділити поняття державної фінансової політики, 
запропоноване А.Даниленком, який визначає її як "сукупність цілеспрямованих 
державних заходів щодо формування і ефективного використання фінансових 
ресурсів країни, які включають в себе ресурси її окремих регіонів, секторів 
економіки, підприємств і домогосподарств для забезпечення стабільного 
соціально-економічного розвитку країни на основі використання відповідних 
фінансово-монетарних важелів і інституційного середовища, що сприяють 
реалізації цієї політики" [3, с.38]. Таке визначення розкриває механізм дії державної 
фінансової політики на економіку країни через вплив на фінансові ресурси її 
регіонів та їхнє ефективне використання. 

Саме регіональні фінанси є однією з найважливіших складових частин 
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фінансової системи держави і охоплюють грошові ресурси та потоки в їх 
готівковій або безготівковій формі, які забезпечують нормальний з точки зору 
потреб господарства території рівень виробництва товарів і послуг, стійкий 
товарообмін відповідно до законів ринкового господарювання і соціально 
прийнятний життєвий рівень населення. Фінанси та характер їх розподілу є тим 
інструментом узгодження інтересів та суперечностей, за допомогою якого 
здійснюється формування та перерозподіл валового внутрішнього (регіонального) 
продукту, в результаті чого досягається гармонізація його розподілу між окремими 
сферами та регіонами, що дозволяє зробити його найбільш дієвим інструментом 
впливу на рівень сталого розвитку.  

Діяльність системи фінансового забезпечення регіонів визначена 
Конституцією України та відповідними законами України, в яких закладено 
механізми здійснення державними та регіональними органами влади повноважень 
щодо формування та використання фінансових ресурсів. Фінансова політика 
регіонів повинна підпорядковуватись цілям і завданням соціально-економічної 
політики регіону зі стратегічним орієнтиром на збільшення якості життя 
населення. ЇЇ метою визначено фінансове забезпечення виконання поточних 
державних зобов'язань і завдань регіону в поєднанні з фінансовим забезпеченням 
середньострокових і довгострокових програм розвитку регіону.  

Регіональна політика зазвичай орієнтується на децентралізацію та 
підвищення ролі регіональних і місцевих органів. Відбувається це шляхом 
підсиленого вертикального розподілу завдань і повноважень і можливе лише за 
умови, якщо будуть вирішені питання ефективної реалізації адміністративно-
територіальної реформи та реформи бюджетних стосунків. Проблема України 
полягає у відсутності стрункої ієрархії адміністративно-територіальних одиниць, 
що веде до неможливості чіткого розмежування повноважень та бюджетів між 
органами місцевого самоврядування, що діють у цих одиницях. Наявність у складі 
міста інших міст чи селищ, які мають свої органи місцевого самоврядування з 
такою ж компетенцією, як міські органи, значно ускладнює питання 
розпорядження землею, встановлення системи місцевих податків, визначення 
оптимальної мережі бюджетних установ та формування бюджетів «великого» міста 
та міст чи селищ, що входять до його складу. 

Отже, місцева влада сьогодні виступає у ролі регіональних філій 
центральних органів влади. Проблема передачі повноважень та управління 
фінансовими ресурсами від центру до регіонів з метою підвищення ефективності 
бюджетної системи держави є надзвичайно важливою і актуальною. В умовах 
переважання функціонування суб’єктів господарювання недержавної форм 
власності, які володіють переважною більшістю фінансових ресурсів і, до того ж, 
безпосередньо не підпорядковуються органам державного управління і місцевого 
самоврядування, обґрунтування регіональної політики як інструмента фінансового 
забезпечення реалізації цілей сталого розвитку регіону набуває особливого 
значення.  

Як свідчить досвід передових країн світу, політика фінансування регіонів 
активно використовується для вирівнювання економічного і соціального розвитку 
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територій. Тому роль регіональних фінансів постійно зростає, а їх сфера 
застосування розширюється.  

Наявні глибокі регіональні диспропорції у соціально-економічному розвитку 
України зумовлюють потребу у збалансованому розвитку фінансової системи 
регіонів. Для цього потрібно привести у відповідність потребу і обсяги 
фінансування секторів економіки регіонів, насамперед, за визначеними 
пріоритетними напрямками, з ефективністю використання залучених ними 
ресурсів. Узгодження регіональних цілей і завдань фінансового розвитку з цілями і 
завданнями фінансового розвитку конкретних підприємств і організацій 
забезпечується удосконаленням методів планування і прогнозування на всіх рівнях 
господарювання. 
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НЕОБХІДНІСТЬ ТА ЗНАЧЕННЯ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 
 

Процеси глобалізації фінансових ринків, що нині набувають все більшого 
масштабу, призводять до виникнення небезпеки не конкурентоспроможності 
конкретного національного ринку і, як наслідок, неможливості виконання таким 
ринком покладених на нього функцій. Саме тому, зважаючи на євроінтеграційні 
амбіції України, постає питання вивчення сучасних тенденцій регулювання ринку 
фінансових послуг [1].  

Важливість державного регулювання ринку фінансових послуг, перш за все, 
обумовлена необхідністю забезпечення єдності ринку, нагляду за 
функціонуванням фінансових установ і захисту прав споживачів фінансових 
послуг. Регулювання має забезпечувати належне виконання ринком фінансових 
послуг основної функції – розподілу і перерозподілу фінансових активів між 
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сферами економіки, регіонами країни та країнами в межах світового ринку. В 
Україні державне регулювання ринку фінансових послуг здійснюється відповідно 
до встановлених зобов’язань і вимог діяльності споживачів та учасників ринку 
фінансових послуг з врахуванням його стандартів, державної реєстрації 
фінансових установ, ліцензування та нагляду за їх професійною діяльністю, 
захисту інтересів споживачів фінансових послуг.  

Державне регулювання ринку фінансових послуг - здійснення державою 
комплексних заходів щодо упорядкування, контролю, нагляду за ринком 
фінансових послуг та запобігання зловживанням і порушенням у цій сфері [2]. 

Цілями державного регулювання ринку фінансових послуг в Україні є: 
1) проведення єдиної та ефективної державної політики у сфері 

надання фінансових послуг; 
2) створення сприятливих умов для розвитку та функціонування 

ринку фінансових послуг; 
3) запобігання монополізації та створення умов для розвитку 

добросовісної конкуренції на ринку фінансових послуг; 
4) забезпечення прозорості та стабільності діяльності фінансового 

сектора економіки; 
5) захист прав споживачів фінансових послуг; 
6) впровадження цивілізованих стандартів корпоративного управління і 

розкриття інформації в практиці діяльності фінансових установ; 
7) створення умов для ефективної мобілізації і розміщення фінансових 

ресурсів учасниками ринку з врахуванням інтересів суспільства; 
8) додержання учасниками ринку фінансових послуг вимог законодавства; 
9) забезпечення моніторингу руху капіталу в Україну та за її межі 

через ринок фінансових послуг; 
10) сприяння інтеграції в європейський та світовий ринки фінансових 

послуг тощо [3]. 
Державне регулювання ринку фінансових послуг здійснюється такими 

уповноваженими органами: щодо ринку банківських послуг - Національним 
Банком України; щодо ринків цінних паперів та похідних цінних паперів - 
Державною комісією з цінних паперів та фондового ринку (ДКЦПФР); щодо 
інших ринків фінансових послуг - Державною комісією з регулювання ринків 
фінансових послуг України. 

Поряд з вище зазначеними державними органами регулювання ринку 
фінансових послуг у межах своїх повноважень здійснюють саморегулівні 
організації учасників ринку. Саморегулівні організації є неприбутковими 
об'єднаннями фінансових установ, які створюються з метою захисту інтересів 
своїх членів і здійснення регулювання визначеного сегмента ринку. В Україні 
створені і функціонують: Асоціація українських банків, Українська асоціація 
інвестиційного бізнесу, Національна асоціація кредитних спілок, Асоціація 
інститутів спільного інвестування, Асоціація недержавних пенсійних фондів, 
Асоціація торговців цінними паперами. Асоціація компаній з управління активами 
та інші. Уповноваженими державними органами здійснюється ведення реєстрів 
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саморегулівних організацій учасників ринку та визначаються умови та порядок 
проведення такої реєстрації. Саморегулівна організація встановлює для своїх членів 
єдині обов'язкові до виконання правила, стандарти і вимоги щодо здійснення 
операцій на ринку фінансових послуг кваліфікаційні вимоги до спеціалістів, а 
також здійснює контроль за дотриманням своїми членами стандартів та правил 
здійснення відповідного виду професійної діяльності. Уповноваженими 
державними органами здійснено делегування саморегулівним організаціям певних 
повноважень щодо регулюючого впливу на ринок фінансових послуг. Серед них: 
одержання звітності від учасників ринку; клопотання перед відповідними 
державними органами про надання (анулювання) ліцензії на здійснення 
професійної діяльності; узгодження правил діяльності на ринку; нагляд за 
діяльністю учасників ринку тощо [4]. 

Незважаючи на сформовану систему державного регулювання ринку 
фінансових послуг визначення та розподіл повноважень щодо регулювання, 
нагляду і контролю за діяльністю оферентів фінансових послуг державне 
регулювання фінансового сектору економіки на сучасному етапі характеризується 
недостатньою ефективністю, відстає від сучасних тенденцій і вимог розвитку 
ринку; недостатньо враховує міжнародний досвід. Ключовою проблемою у 
здійсненні регулювання ринку фінансових послуг є недостатня координація дій 
між фінансовими регуляторами, що в процесі наглядової діяльності знаходить 
відображення у неузгодженості їх дій при прийнятті нормативно-правових актів, 
недостатній координації дій в умовах системних фінансових криз, недостатньому 
обміну інформацією та не відпрацьованості механізмів взаємодії при здійсненні 
нагляду за діяльністю фінансових конгломератів чи пов'язаних осіб. 

На довгострокову перспективу в умовах загострення кризових процесів на 
світових фінансових ринках, а також враховуючи необхідність збереження 
ліквідності національних фінансової і банківської систем на рівні, здатному 
забезпечити конкурентоспроможність національної економіки України, держава як 
регулятор і кредитор останньої інстанції має оптимізувати свою діяльність за 
такими пріоритетними напрямами модернізації сфери фінансових послуг [5]: 

- впровадження механізмів «інтегрованого нагляду» та уніфікація вимог і 
стандартів фінансової діяльності з метою гармонізації системи управління 
інститутами сфери фінансових послуг з міжнародними стандартами; 

- впровадження систем ризик-орієнтованого нагляду на засадах 
індивідуального підходу до оцінки ризиків окремих учасників ринку або їхніх 
активів; 

- вдосконалення систем фінансового моніторингу та розкриття інформації 
фінансових установ для їх клієнтів, а також вдосконалення системи розкриття 
інформації державних контролюючих установ для всіх учасників фінансового 
ринку; 

- забезпечення високого ступеня інституційної спроможності регулюючих 
органів та ін. 
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РОЛЬ ІНОЗЕМНОГО КАПІТАЛУ У РОЗВИТОК БАНКІВСЬКОГО 

СЕКТОРУ УКРАЇНИ 
 

Роль іноземного капіталу у формуванні банківського сектору України на 
початку ХХІ століття заслуговує особливої уваги. Присутність банків з іноземним 
капіталом у банківській системі України відповідає інтересам розвитку 
національної фінансової системи, сприяє залученню іноземних інвестицій та 
розширенню ресурсної бази соціально-економічного розвитку [1]. 

 Актуальною проблемою сьогодення є зростання частки іноземного капіталу 
в банківській системі України. Важливими є питання визначення ступеня 
відкритості вітчизняного банківського ринку для іноземних фінансово-кредитних 
установ, форм присутності та рівня впливу міжнародних банків на функціонування 
вітчизняного банківського сектора, розроблення ефективних механізмів 
прогнозування та регулювання присутності іноземного капіталу в банківській 
системі та його впливу на розвиток економіки України. 

Частка іноземного капіталу в банківському секторі України щорічно зростає, 
все більше банків стають об'єктами угод купівлі з боку іноземних фінансових 
установ та переходять під контроль іноземних інвесторів. У листопаді 2010 року 
частку іноземного капіталу в статутному фонді мали 53 банки, а у 2004 – лише 19. 
Якщо взяти до уваги те, що станом на листопад 2010 року в Україні здійснювало 
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діяльність 195 зареєстрованих банки, то можна стверджувати, що близько 30% з 
них мають іноземний капітал у статутному фонді. Таким чином, частка іноземного 
капіталу в українському банківському секторі постійно зростає. 

Продаж українських банківських установ відбувається через продаж їх акцій. 
Але цей продаж, зазвичай, має свої специфічні риси, і тому можна відокремити 
основні методи продажу українських банківських установ. Ці методи можна 
класифікувати наступним чином: 

1. Повний продаж, коли нерезидент купує контрольний пакет акцій (як 
правило, понад 90%) вітчизняного банку і фінансова установа переходить у його 
власність. Цей метод є найбільш поширеним і був застосований щодо наступних 
банків: «Ажіо», «Аваль», «НРБ-Україна», тощо. 

2. Продаж банку з подальшим спільним веденням бізнесу. Цей метод досить 
специфічний, адже банківські установи, які є уже інтегрованими в промисловий 
сектор та належать фінансово-промисловим групам, не можна продати повністю: 
їх потрібно продавати з рахунками корпоративних клієнтів, які утворюють 
ресурсну базу банківської установи. «Укрсоцбанк» та «ВаБанк» обрали для себе 
саме цей метод продажу. 

3. Ринковий продаж акцій шляхом їх розміщення на ПФТС (Перша Фондова 
Торговельна Система) є вигідним для середніх та великих банківських установ, 
акції яких вільно обертаються на ринку. Саме таким чином банки можуть швидко 
збільшити свою капіталізацію. За цим методом були продані наступні банки: 
«Форум», «Мегабанк» та деякі інші. 

4. Публічне розміщення акцій (IPO) українських банківських установ на 
світових фондових біржах. Проведення IPO є прийнятним способом одночасно 
залучити достатній обсяг додаткового капіталу і не «продатися» стратегічному 
інвесторові. За цим методом були продані акції таких банків як «Укрінбанк», 
«Надра», «Родовід». 

Слід відзначити, що найбільш активними іноземними інвесторами капіталу у 
банківський сектор є представники Російської Федерації. Адже за період 2004-2009 
років російські фінансові установи придбали 10 українських банків, що приблизно 
складає четверту частину від усіх підписаних угод протягом цього періоду. 

Другим найбільш активним інвестором на українському банківському ринку 
є представники Австрії (частка яких становить 12% від загальної кількості угод), що 
за період 2004-2009 років підписали 5 угод купівлі акцій українських банківських 
установ. Загалом слід зазначити, що іноземний капітал в український банківський 
сектор надійшов з 16 країн [3]. 

За даними НБУ станом на 01.05.2011 року кількість діючих банків в Україні 
177, серед них з іноземним капіталом 54 банки, у тому числі зі 100% іноземним 
капіталом – 20 банків. Іноземний капітал у статутному капіталі банків України 
складає 35,2% (табл. 1) [2]. 
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Таблиця 1 
Динаміка кількості банків з іноземним капіталом 

Показники 
Роки 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
2011 

01.01 01.05 

Кількість зареєстрованих 
банків 179 181 186 193 198 198 197 194 195 

Кількість діючих банків, 
з них: 158 160 165 170 175 184 182 176 177 

з іноземним капіталом, у 
т.ч.: 19 19 23 35 47 53 51 55 54 

зі 100% іноземним 
капіталом 7 7 9 13 17 17 18 20 20 

Частка іноземного 
капіталу у статутному 
капіталі банків, % 

11,3 9,6 19,5 27,6 35 36,7 35,8 40,6 39,9 

 
Особливістю присутності іноземного капіталу у банківському секторі 

України є те, що він може бути представлений частково та повністю. 
Якщо поділити всі банки за національною приналежністю їх інвесторів, то 

банківський ринок України є досить розконцентрованим. В Україні іноземний 
капітал належить інвесторам з таких країн як: Росія, Франція, Австрія, Польща, 
Нідерланди, Швеція та інші. 

Стосовно реальних змін, які вже відбулися під впливом іноземного капіталу, 
слід зазначити, що прихід іноземного капіталу в банківський сектор призвів до 
перерозподілу ринку міжбанківського кредитування. Справа в тому, що іноземні 
інвестори дотримуються консервативнішої політики у відкритті лімітів на 
міжбанківське кредитування, відбувається їх зниження для деяких банків, 
установлюються великі розміри мінімальних лотів за міжбанківським кредитом, що 
суттєво обмежує коло потенційних позичальників і підвищує якісні вимоги до них. 
На думку експертів, експансія іноземних банків призведе до подальшого 
розшарування ринку міжбанківського кредитування. Очікується, що близько 90% 
ринку міжбанківського кредитування буде сконцентровано в 20-23 найбільших 
фінансових установах. А дрібні банки можуть виявитися відрізаними від кредитів 
великих фінансових установ і підтримки НБУ. 

Позитивні моменти присутності іноземного банківського капіталу в Україні: 
1. Створення якісно нового фінансово-економічного середовища. 
2. Покращення фінансового та організаційного менеджменту банку. 
3. Розвиток фондового ринку (за рахунок виходу банків на вітчизняний і 

зарубіжні фондові ринки). 
4. Впровадження міжнародного досвіду ведення банківської справи. 
5. Розширення асортименту банківських послуг та підвищення їх якості. 
6. Використання новітніх банківських технологій. 
7. Покращення якості обслуговування клієнтів. 
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Негативні моменти присутності іноземного банківського капіталу в Україні: 
1. Ускладнення банківського нагляду. 
2. Втрата суверенітету в галузі грошово-кредитної політики. 
3. Чутливість вітчизняних банків до коливань на світових фінансових 

ринках. 
4. Можливість захоплення іноземними банками банківського ринку 

України. 
5. Посилення іноземного контролю. 
6. Посилення нерівноправної конкуренції між національними та 

іноземними банками. 
7. Підвищення ймовірності відпливу українського капіталу до зарубіжних 

країн. 
Підсумовуючи, варто зазначити, що іноземний капітал у банківській системі 

України щорічно збільшується і наближається до позначки 50%. Його зростання, у 
першу чергу, відбувається завдяки збільшенню кількості угод купівлі акцій 
українських банківських установ іноземними інвесторами. Їх вартість та кількість 
також щорічно зростає, що, у свою чергу, веде до збільшення капіталізації та рівня 
рентабельності капіталу куплених банківських установ і, як наслідок, всієї 
банківської системи. 
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КРЕДИТУВАННЯ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА В СЛОВАЦЬКІЙ 

РЕСПУБЛІЦІ 
 

Внаслідок специфіки сільського господарства кожна країна, зацікавлена в 
розвитку останнього, намагається забезпечити належні умови кредитування 
сільськогосподарських товаровиробників. Не виключенням є Словацька 
Республіка. 

До вступу в Європейський Союз (ЄС) в Словаччині використовували певні 
механізми державної підтримки кредитування, зокрема, пільгове кредитування 
(компенсація державою частини процентної ставки), а також держава компенсувала 
від 40 до 60% від суми позики за інвестиційними кредитами для сільського 
господарства. З 2004р. зазначені механізми були відмінені через вимоги ЄС. 

В цілому тенденції щодо кредитування сільського господарства до вступу до 
ЄС була негативною, що видно з таблиці 1. 

Таблиця 1 
Динаміка кредитів для сільського господарства протягом 1993-2003рр. 

Рік Кредити, млн. 
крон 

Проценти, млн. 
крон 

Облікова 
ставка, % 

Середня процентна 
ставка, % 

1993 13353 2409 12 18 
1994 13317 2409 12 18,1 
1995 13560 2256 11 16 
1996 12324 1877 8,8 15,2 
1997 12137 1881 8,8 15,2 
1998 9889 1701 8,8 17,2 
1999 7071 1163 8,8 16,5 
2000 5239 773 8,8 14 
2001 5514 579 8,8 10,5 
2002 5911 589 8,25 9,96 
2003 6180 468 6,5 7,57 
2004 6674 529 4,5 7,93 
2005 10989 722 3,0 6,57 

Джерело: [1, 2] 
 

Значне скорочення кредитів спостерігалося протягом 1993-2000рр., за цей 
період обсяг кредитів для сільського господарства скоротився в 2,5 рази. 
Переломний став 2001 рік як з точки зору кількості кредитів для сільського 
господарства, так і їх масштабності, що певною мірою було обумовлено значним 
зниженням процентної ставки з 14% до 10,5%. В цілому протягом 1993-2005 рр. 
процентна ставка мала тенденцію до зниження, що забезпечувало ширший доступ 
сільгосподарських товаровиробників до банківських кредитів. Цьому також 
сприяло очікування вступу Словацької республіки до ЄС [3]. 
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На сьогодні сільське господарство не має проблем з отриманням кредиту, 
так як фермери можуть використовувати для погашення кредитів прямі платежі від 
ЄС. Ці платежі одночасно є гарантію для короткострокових кредитів, наданих 
комерційними банками. Сільгоспвиробники виплачують свої кредити за рахунок 
субсидій і, отже, підтримують свій авторитет на кредитному ринку, про що 
свідчить зростання обсягу кредитів для цього сектору, спрямованих на 
фінансування циклу сільськогосподарського виробництва, від агротехнічних 
заходів до реального виробництва. 

В цілому тенденція обсягу кредитів для сільського господарства (табл. 2) з 
2006 року була обумовлена зовнішніми чинниками, зокрема дією світової 
фінансової кризи, яка призвела до скорочення обсягу кредитів з 2009 року, а також 
перерозподілу питомої ваги кредитів за термінами в бік збільшення 
короткострокових – з 11% в 2006р. до 50% в 2010р. 

Таблиця 2 
Динаміка та структура кредитів, наданих сільському господарству та 

мисливству в Словацькій республіці 

Рік 
Усього 

кредитів 
У тому числі 

короткострокових середньострокових довгострокових 
тис. євро % тис. євро % тис. євро % тис. євро % 

2006 310 763 100 33 246 11 36 169 12 241 348 78 
2007 420 691 100 50 731 12 30 262 7 339 698 81 
2008 441 856 100 64 719 15 60 010 14 317 127 72 
2009 376 415 100 129 265 34 132 623 35 114 527 30 
2010 360 298 100 180 492 50 82 762 23 97 044 27 

Джерело: [1, 2] 
 

Малі і середні сільськогосподарські підприємства в Словацькій республіці 
мають можливість долучитися до доступного кредитування через «Slovenska 
zarucna a rozvojova banka» (Словацький гарантійний банк розвитку), який є 
державною установою. Банк здійснює пряме кредитування малих і середніх 
підприємств, а також надає гарантії по кредитах, для підприємств, в яких немає 
адекватного забезпечення кредиту або вважаються достатньо ризикованими для 
банків. Банк надає, так звані, сільськогосподарські кредити для підприємств, які 
мають тимчасову нестачу грошових коштів, а також, так звані, земельні кредити – 
довгострокові кредити на купівлю земель сільськогосподарського призначення. 
Банк надає гарантії в розмірі від 55% від основної суми кредиту. В 2010 році сума 
наданих кредитів для сільського господарства становила 32,4 млн євро, а сума 
наданих гарантій – 6,7 млн євро [4].  

Корисним для України є вивчення і запровадження досвіду щодо 
функціонування подібного банку. Така необхідність обумовлена високими 
процентними ставками за кредитами, особливо які є непосильними для малих і 
середніх підприємств, а також відсутністю у останніх належного забезпечення 
кредитів і високою ризикованістю для банків, що долається через надання таким 
банком гарантійних послуг для них. 
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Важливим елементом для розвитку кредитування сільського господарства в 
Словацькій республіці стало створення Словацького земельного фонду (Slovenský 
pozemkový Fund). Створення даного фонду дозволяє ефективно управляти 
земельним фондом країни, в тому числі земельними ділянками 
сільськогосподарського призначення. Діяльність фонду забезпечує прозору 
ситуацію щодо земельних відносин в країні, а також слугує елементом 
забезпечення безпечності кредитів під заставу земельних ділянок в разі процесу 
звернення стягнення [5]. В Україні слід також створити аналогічну установу, 
основною функцією якої, в разі створення, могло б бути державне регулювання 
земельного ринку шляхом проведення операцій на ньому та забезпечення 
раціонального використання державних земель ринковими методами. 
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РЕАЛІЇ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ АГРАРНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ 
 

Кредитне забезпечення сільськогосподарського товаровиробництва банками 
в Україні на сьогодні є незадовільним. Якщо усереднити дані різних джерел – 
сільське господарство недоотримує 4/5 необхідних коштів для ефективного 
ведення виробничої діяльності.  

Кредити аграрним підприємствам є для банків найбільш ризиковими. 
Оскільки мала рентабельність діяльності с.-г. підприємств і звичка покладатись на 
державу разом із сезонністю і залежністю від погодних умов, створюють не 
найкраще середовище для отримання прибутку і погашення, за його рахунок, 
кредиту. 

Статистика свідчить, що у розвинутих країнах близько 70% обігових коштів 

http://www.google.com.ua/url?sa=t&rct=j&q=4.%09seren%C4%8D%C3%A9%C5%A1%2C%20p.%3A%20financovanie%20po%C4%BEnohospod%C3%A1rstva%20v%20podmienkach%20transform%C3%A1cie%20n%C3%A1rodn%C3%A9ho%20hospod%C3%A1rstva%20na%20slovensku.%20in.%3A%20zborn%C3%ADk%20vedeck%C3%BDch%20pr%C3%A1c%3A%20gnozeol%C3%B3gia%20v%C3%BDvoja%20finan%C4%8Dn%C3%BDch%20n%C3%A1strojov%20a%20ich%20p%C3%B4sobenia%20na%20podnikate%C4%BEsk%C3%A9%20aktivity%20v%20ppok.spu%20v%20nitre.%20s.%2033-40.%20isbn%2080-7137-756-2&source=web&cd=1&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.slpk.sk%2Fdizertacie%2Fagrarni_perspektivy%2Fkosco_ap11.pdf&ei=ZcTATqGtFZPd8QPh2pX_Aw&usg=AFQjCNEuaNWc_sstd8WPTpNgX7KdMykg2Q&sig2=a-MmIM9KTbvLDkmg-XLz2g
http://www.google.com.ua/url?sa=t&amp;rct=j&amp;q=4.%09seren%C4%8D%C3%A9%C5%A1%2C%20p.%3A%20financovanie%20po%C4%BEnohospod%C3%A1rstva%20v%20podmienkach%20transform%C3%A1cie%20n%C3%A1rodn%C3%A9ho%20hospod%C3%A1rstva%20na%20slovensku.%20in.%3A%20zborn%C3%ADk%20vedeck%C3%BDch%20pr%C3%A1c%3A%20gnozeol%C3%B3gia%20v%C3%BDvoja%20finan%C4%8Dn%C3%BDch%20n%C3%A1strojov%20a%20ich%20p%C3%B4sobenia%20na%20podnikate%C4%BEsk%C3%A9%20aktivity%20v%20ppok.spu%20v%20nitre.%20s.%2033-40.%20isbn%2080-7137-756-2&amp;source=web&amp;cd=1&amp;ved=0CB0QFjAA&amp;url=http%3A%2F%2Fwww.slpk.sk%2Fdizertacie%2Fagrarni_perspektivy%2Fkosco_ap11.pdf&amp;ei=ZcTATqGtFZPd8QPh2pX_Aw&amp;usg=AFQjCNEuaNWc_sstd8WPTpNgX7KdMykg2Q&amp;sig2=a-MmIM9KTbvLDkmg-XLz2g
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на розвиток сільськогосподарського сектору формується за рахунок банківського 
кредитування, в Україні ж ця частка становить лише 20% [5]. 

За останніми даними - потреба аграріїв у кредитах становить 7,2 млрд 
грн.[10] Інше джерело стверджує, що у розвиток вітчизняного АПК необхідно 
щорічно інвестувати 20–25 млрд грн. [3]. 

У Міністерстві аграрної політики і продовольства України зазначають, що 
фактично одержано 4,5 млрд грн кредитів, з них 3,6 млрд грн – банківські кредити 
і 923 млн грн – товарні кредити. Згідно з повідомлення, на 1 га ріллі залучено 164 
грн кредитів. Процентні ставки 13,4–25 %. Зазначається також, що рівень 
прострочених кредитів – 12,9 % [10]. 

Проілюструємо стан кредитування сфери аграрного виробництва у минулі 
роки по Україні (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Динаміка обсягів залучення кредитів у сільське господарство 

України [1;4] 
 
Як бачимо з графіка, з 2000 року аграрії почали більше звертатись до 

фінансово-кредитних установ за коштами. Ця тенденція набула 94- кратного 
розвитку у період з 2000 по 2008 рік (із 190 до 17861 млн грн). Однак, це зумовлено 
так званим відшкодування витрат, які пов'язані із оплатою відсотків за 
користування кредитами банків [ 4]. 

За дослідженнями Борейка І.П. кількісний вираз процесу кредитування АПК 
України має вигляд, представлений на рис. 2. 

Із наданих підприємствам АПК позик у 2008 році 65,68% складали пільгові 
кредити на суму 11,77 млрд грн, з яких 6,06 млрд грн були короткостроковим 
позиками, 4,13 млрд грн - середньостроковими позиками і 1,58 млрд грн - 
довгострокові позики [2]. За іншими джерелами, у 2008 р. обсяги кредитів у 
сільське господарство зростали найвищими темпами (135,1) хоча їх частка у 
структурі банківських кредитів є найменшою (6%), як і в попередні роки. У 2008 р. 
сільськогосподарські підприємства отримали кредитів на суму 17,292 млрд. грн.  
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Рис. 2. Динаміка зміни обсягів кредитування підприємств аграрного 

сектору економіки України, млрд. грн. 
 

Про погіршення умов і можливостей залучення кредитних засобів в 
аграрний сектор свідчить скорочення в 2009 р. на 44% – до 6,37 млрд. грн. 
виділених грошових коштів на витрати Мінагрополітики з державного бюджету. В 
зв'язку з цим значно зростає необхідність пошуку учасниками аграрного ринку 
альтернативних інструментів фінансової підтримки. 

З початку 2010 р. і за станом на кінець року сільськогосподарські 
підприємства залучили 8,85 млрд. грн. кредитів, що на 53,7 % більше, ніж за 
відповідний період 2009 р. Станом на 1 лютого 2011 р. у структурі кредитування 
сільськогосподарських підприємств переважали середньострокові кредити (від 1 до 
5 років) – 36 018 млн. грн. Довгострокові кредити (більше 5 років) становили лише 
3 998 млн. грн., і 23 641 млн грн – кредити на строк до 1 року [5]. 

Найнижчу ж питому вагу у структурі наданих кредитів посідають 
довгострокові кредити – 17,3%, що є негативним явищем, оскільки більше 60% 
сільськогосподарських підприємств країни мають потребу у залученні позикових 
коштів на триваліший період часу [3]. 

Для України цілком актуальна необхідність встановлення низьких 
відсоткових ставок за банківськими кредитами, наданих аграрним підприємствам. 
Аграрні підприємства мають сезонний характер виробництва, тривалий 
виробничий період, що зумовлює підвищену потребу в кредитних ресурсах з 
помірною вартістю [7]. 

Тепер проаналізуємо існуючі ціни на кредити для аграрних підприємств в 
Україні. 

Слід зазначити, що завдяки стабілізації гривні, збільшенню обсягів 
пільгових позик і підвищенню рівня повернення кредитів, за відповідний період 
відсоткові ставки по них зменшилися з 15,8 до 14,1 %, у тому числі в національній 
валюті з 17,4 до 16,2 %, а в іноземній — із 11,7 до 10,8 % (табл. 1) [4]. 
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Таблиця 1  
Відсоткові ставки за кредитами, наданими комерційними банками 

для сільського господарства України 
(середньозважена річна ставка, %, на жовтень кожного року) 

 

Період Середній 
відсоток 

У тому числі 
в національній валюті в іноземній валюті 

2005 15,8 17,4 11,7 
2006 15,1 16,8 10,8 
2007 14,6 16,4 10,8 
2008 14,1 16,2 10,8 
2009 18,5 23,5 7,9 

Джерело [4]. 
 
Як бачимо, надання кредитів банками у сільське господарство з 2005 по 2008 

роки визначалося постійним стабільним спаданням процентної ставки за 
кредитами, наданими у гривні. В іноземній валюті ставки залишались практично 
незрушно в районі 10,8 – 11,7 %. У 2009 році ситуація змінилась за рахунок 
коливання курсу національної валюти і нестабільності економіки. Наслідком стало 
підвищення винагороди за кредит, наданий аграріям, до 23,5% річних у гривні. 
При цьому кредити у іноземній валюті дуже впали в ціні, оскільки банки таким 
чином прагнули стимулювати рух власних валютних резервів та перетворення їх у 
активи. 

Для України є актуальним встановлення низьких відсоткових ставок за 
банківськими кредитами аграрним підприємствам. За період дослідження 
встановлено, що аграрні підприємства значно скоротили своє фінансування за 
допомогою банківських кредитів і постійно шукають альтернативні шляхи 
фінансування. Для виправлення цієї ситуації необхідно спростити 
документооборот по кредиту, процес прийняття рішення пришвидшити і 
провести додаткову підготовку потенційних позичальників за допомогою 
інформаційних бюлетенів про роботу з кредитними коштами і їх ефективним 
використанням. А також пропонується методики оцінки банком позичальника 
надавати позичальнику для самостійної оцінки свого підприємства перед 
поданням заявки на отримання кредиту. Це можливо реалізувати у вигляді 
електронного тестування (скорингової програми) на сайті банку. 
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СУСПІЛЬНА ПОСЛУГА ЯК ОБ’ЄКТ ФІНАНСОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ ТА МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ 

 
Розділом II Конституції України для кожного громадянина гарантовано 

право на достатній життєвий рівень, соціальний захист, охорону здоров’я, освіту 
тощо [1]. Функції забезпечення гарантованого набору суспільних послуг покладені 
на органи державної влади та на органи місцевого самоврядування. Фінансова 
забезпеченість діяльності таких органів на державному та місцевому рівні в значній 
мірі впливає на якість надання суспільних послуг. Для кращої організації 
фінансування суспільних послуг необхідно чітко визначити зміст категорії 
“суспільна послуга” та сферу її використання у суспільних фінансах.  

Поняння “суспільні послуги” є базовим в теорії суспільних фінансів, 
зокрема в теорії суспільних потреб, суспільного вибору, суспільних витрат тощо. 
Оскільки, за будь-якою з теорій суспільних фінансів, організація фінансів має на 
меті підвищення ефективності надання суспільних послуг. В зарубіжних країнах 
категорія “суспільна послуга” (“public service”) широко використовується як 
усталений термін як в працях вчених так і в нормативних актах. В Україні категорія 
“суспільна послуга” на законодавчому рівні не закріплена, а у вітчизняній науковій 
літературі використовується значно рідше, ніж в іноземній.  

В європейському праві TEC 73 термін “public service” має два значення – 
державна служба та суспільна послуга, суспільне обслуговування [2, с. 127]. В 
значенні “державна служба” термі використовується рідше, популярнішим є термін 
“public administration”. В значенні суспільна послуга даний термін згадується ще в 
Договорі про заснування Європейської спільноти 1957 року [3]. В сучасному 
європейському праві під даним терміном розуміють послугу, що має першочергове 
значення для функціонування суспільства, це передусім мережеві та 
інфраструктурні послуги (водопостачання, енергопостачання, транспортні 
інфраструктури, телекомунікації тощо) [4]. Саме таке визначення найкращим 
чином характеризує виконання державою своєї соціальної функції.  

У вітчизняному науковому лексиконі ширшого поширення набула категорія 
“публічна послуга”. Публічні послуги – це всі послуги, що надаються публічним 
(державним та самоврядним) сектором або іншими суб’єктами за рахунок 
публічних коштів [5]. Таке визначення за суттю дуже близьке до визначення 
категорії “суспільна послуга” в європейському праве, але подане з точки зору 
суб’єкта їх надання та джерела фінансування.  

Публічні послуги за джерелом фінансування надання даного виду послуг, 
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тобто виду бюджету, включають в себе державні та муніципальні послуги. 
Державні послуги – це послуги, що надаються органами державної влади 

(насамперед, виконавчої) та державними підприємствами, установами й 
організаціями. До числа державних послуг відносяться також послуги, які 
надаються недержавними організаціями в порядку виконання делегованих 
повноважень тощо. У цьому випадку на перше місце для визначення природи 
послуги ставиться не безпосередній суб’єкт її надання, а суб’єкт, який несе за це 
відповідальність та джерело фінансування надання даного виду послуг – 
державний бюджет. 

Муніципальні (комунальні) послуги – це послуги, що надаються органами 
місцевого самоврядування, комунальними підприємствами, установами й 
організаціями. Джерелом фінансування надання муніципальних послуг виступає 
місцевий бюджет.  

До сфери публічних послуг також відносять адміністративні послуги [5]. 
Адміністративна послуга – це послуга, яка є результатом здійснення суб'єктом 
повноважень щодо прийняття згідно з нормативно-правовими актами на 
звернення фізичної або юридичної особи адміністративного акту, спрямованого 
на реалізацію та захист її прав і законних інтересів та/або на виконання особою 
визначених обов'язків (отримання дозволу (ліцензії), сертифікату, посвідчення та 
інших документів, реєстрація тощо) [6]. Тобто відмінною рисою такого виду 
публічних послуг є суб’єкт та умови їх надання, а не вид бюджету, з якого вони 
фінансуються.  

У вітчизняному законодавстві існує визначення соціальних послуг. Вони 
також входять до сфери публічних послуг, але надаються найбільш вразливим 
категоріям населення. Відповідно до Закону України “Про соціальні послуги”, 
соціальні послуги – це комплекс правових, економічних, психологічних, освітніх, 
медичних, реабілітаційних та інших заходів, спрямованих на окремі соціальні 
групи чи індивідів, які перебувають у складних життєвих обставинах та 
потребують сторонньої допомоги, з метою поліпшення або відтворення їх 
життєдіяльності, соціальної адаптації та повернення до повноцінного життя [7].  

У таблиці 1 подано змістові співвідношення категорій різних видів послуг. 
Таким чином, категорії “публічна послуга” і “суспільна послуга” охоплюють 

одну й ту ж сферу послуг, але публічні послуги розглядаються з точки зору 
суб’єкта їх надання, а суспільні – одержувача послуги. Державні, муніципальні, 
соціальні й адміністративні послуги входять в межі розуміння публічна й суспільна 
послуга та охоплюють лише окремі частини цієї сфери за певним критерієм.  

За змістом понять, в ролі суб’єкта фінансового забезпечення рівноцінним є 
використання обох категорій – “публічна послуга” і “ суспільна послуга”. Але з 
точки зору адаптації вітчизняного законодавства та наукових напрацювань до 
європейських стандартів, доцільніше користуватись категорією “суспільна 
послуга”. Оскільки в науковій та законодавчій практиці використовується поняття 
"суспільні фінанси" (public services), використання категорії "суспільні послуги" 
(public services) було б доцільнішим та зрозумілішим. 
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Таблиця 1 
Співвідношення визначень різних видів послуг  

Види послуг 

Джерело 
фінансування Суб’єкт надання Одержувачі 

Державний 
бюджет 

Місцеві 
бюджети 

Органи 
державної 

влади 

Органи 
місцевого 
самовря-
дування 

Населення 
в цілому 
(в тому 
числі за 

вимогою)  

Окремі 
категорії 

населення 

Суспільні 
послуги     ● ● 

Публічні 
послуги, у тому 
числі:  

  ● ●   

- державні ●      
- муніципальні  ●     
- соціальні      ● 
- 
адміністративні   ● ● ●  

Джерело: розроблено автором 
 

Крім того, з метою уникнення розбіжностей у трактуваннях, визначення 
вищезгаданих та суміжних понять необхідно закріпити на законодавчому рівні, 
наприклад в Податковому кодексі, Законі України “Про соціальні послуги”, 
підзаконних актах та нормативних актах, що мають рекомендаційний характер.  
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НАСЛІДКИ ВХОДЖЕННЯ БАНКІВСЬКОГО ІНОЗЕМНОГО 

КАПІТАЛУ НА ФІНАНСОВИЙ РИНОК УКРАЇНИ 
 

Розвиток процесів економічної глобалізації та міжнародної інтеграції у 
фінансовій сфері супроводжується входженням іноземного банківського капіталу в 
національні фінансові ринки та зростанням його впливу на їхній розвиток.  

Процеси лібералізації доступу до українського фінансового ринку та 
стабільна позитивна економічна динаміка у національній економіці протягом 2000-
2008 рр. зумовили підвищений інтерес іноземних інвесторів до вітчизняної 
банківської системи.  

У залежності від ступеня проникнення іноземного капіталу у банківський 
сектор виділяють три групи країн. До першої групи входять ті країни, у 
фінансових системах яких частка активів іноземних банків не перевищує 5-8% 
(США, Німеччина, Швейцарія, Японія). Друга група охоплює країни, для яких є 
характерним практично повний іноземний контроль над банківським сектором 
(Непал, Йорданія, Нова Зеландія). До третьої групи належать країни, де рівень 
присутності іноземних банків коливається у межах 15- 80% активів банківської 
системи (держави Центральної та Східної Європи, у тому числі й Україна). 

У структурі іноземного капіталу вітчизняної банківської системи основна 
частка припадає на капітал із Росії (19%), Кіпру (14%), Нідерландів (12%), Австрії 
(9%), Німеччини (8%), Франції (7%).  

Процес входження іноземних банків на вітчизняний ринок банківських 
послуг має суперечливий характер. Серед позитивних наслідків входження 
іноземного банківського капіталу на вітчизняний фінансовий ринок доцільно 
виділити:  

– впровадження сучасних банківських технологій, що сприяє покращенню 
якості обслуговування клієнтів;  

– зниження вартості стандартизованих банківських продуктів, що з однієї 
сторони, призводить до зменшення дохідності місцевих банків внаслідок 
зменшення процентної маржі, проте з іншої – підвищує ефективність банківської 
системи в цілому [4];  

– використання високих стандартів банківського менеджменту та методів 
контролю за ризиками у сфері банківської діяльності;  

– покращення інвестиційного клімату, перш за все, за рахунок більшої 
доступності кредитних продуктів з боку іноземних банків та зростання довіри 
закордонних інвесторів до національної економіки, що є одним із важливих 
чинників стабілізації вітчизняного фінансового ринку та відновлення 
економічного зростання держави. 

Поряд із цим, експансія банківського іноземного капіталу на вітчизняний 
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фінансовий ринок паралельно із позитивними наслідками несе в собі й ряд 
ризиків, реалізація яких може призвести не лише до структурних змін у 
банківському секторі, а й спричинити неконтрольовані наслідки для національної 
економіки в цілому:  

– захоплення іноземними банками вітчизняного ринку банківських послуг 
внаслідок загострення міжбанківської конкуренції. Входження великих іноземних 
банків на фінансовий ринок може призвести до зниження рівня прибутковості 
українських банків і вони, не витримавши конкурентного тиску, опиняться перед 
загрозою банкрутства, що в наслідку призведе до фінансової нестабільності в 
Україні, послаблення всієї банківської системи та монополізації іноземними 
банками українського ринку банківських послуг; 

– вибіркове обслуговування клієнтів та витіснення вітчизняних банків із 
прибуткових сегментів ринку банківських послуг (ринку споживчого кредитування 
та великих корпоративних клієнтів);  

– встановлення контролю іноземними банками над економічно вигідними 
секторами національної економіки, а відтак - нав’язування моделі залежного 
розвитку національної економіки [2, 3], що може призвести до втрати фінансової 
та економічної незалежності України та погіршити її економічну безпеку. 
Структурна відсталість та інституційна слабкість вітчизняної економіки підвищує 
ймовірність її деформованого розвитку, адже вже на сьогоднішньому етапі цілі 
діяльності іноземних банків не співпадають із економічними та соціальними 
пріоритетами України;  

– посилення доларизації вітчизняної економіки, загроза підриву стабільності 
національної валюти; 

– ймовірність різкого відтоку іноземного капіталу у випадку зміни 
економічної ситуації в Україні чи у країнах походження цих капіталів.  

Отже, проведений аналіз свідчить про неоднозначні результати присутності 
іноземного банківського капіталу на фінансовому ринку України. Експансія 
потужних іноземних банків породжує не лише нові можливості, але й нові загрози, 
що пов’язані з втратою суверенітету в сфері грошово-кредитної політики, 
непередбачуваними коливаннями ліквідності банків, посиленням фінансової 
нестабільності, відтоком фінансових ресурсів. Вважаємо, що як вітчизняний, так і 
зарубіжний банківський капітал за умови його обертання на фінансовому ринку 
України, повинен забезпечувати ефективний розвиток національної економіки 
відповідно до визначених урядом стратегічних цілей.  
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ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА ОСОБИСТИХ СЕЛЯНСЬКИХ 

ГОСПОДАРСТВ 
 
Для успішного розвитку сільських територій необхідна державна підтримка 

форм господарювання. За статистичними даними, основними виробниками 
продукції є особисті селянські господарства. Тому необхідно розглянути 
соціально-економічних причини, що стимулюють до зростання виробництва, які 
лежать в площині державного регулювання. 

За підсумками державного статистичного спостереження щодо окремих 
показників розвитку сільських, селищних і міських рад у сільських населених 
пунктах, що знаходяться в їхньому підпорядкуванні, станом на 1 січня 2011р. 
зареєстровано понад 4,5 млн. домогосподарств, членам яких відповідно до 
чинного законодавства надані земельні ділянки з цільовим призначенням "для 
ведення особистого селянського господарства" (далі − ОСГ) (табл. 1). 

З прийняттям у 2003 р. Закону України «Про особисте селянське 
господарство» [1], їх визнано як господарську діяльність, яка проводиться без 
створення юридичної особи фізичною особою індивідуально або особами, які 
перебувають у сімейних чи родинних відносинах і спільно проживають, з метою 
задоволення особистих потреб.  

Проблема становлення та розвитку ОСГ у різних аспектах розглядась Л.Д. 
Тулушем, М.І. Рудою, М.Боровиком, О.Я. Ярошевич, В.Я. Мессель-Веселяком, 
Л.О. Абсавою, О.М. Шпичаком, О.М. Онищенком, І.В Свиноусом тощо. 
Особливе місце у дослідженнях вчених займають: земельні, майнові, господарські, 
податкові та правові відносини, а також проблеми зайнятості та соціального 
захисту громадян, які здійснюють ведення особистих селянських господарств. 
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Таблиця 1 
Окремі показники розвитку особистих селянських господарств за період 

2006-2010 рр. (станом на 1 січня відповідного року) 
 

№ 
з/п Показники 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 до 

2006, % 
1 Загальна кількість господарств, тис. 4915,3 4817,8 4749,1 4666,0 4612,1 4540,4 92,37 

1.1 з них господарства, які утримують 
худобу та птицю 3824,2 3699,7 3536,1 3401,1 3346,5 3267,2 85,43 

1.2 мають у приватній власності сільсько-
господарську техніку 178,9 189,5 199,6 211,4 222,1 234,1 130,86 

2 Площа земельних ділянок, тис. га        

 у тому числі з цільовим призначенням 6760,1 6700,5 6613,0 6585,2 6560,5 6655,4 98,45 

2.1 для будівництва, обслуговування 
житлового будинку, господарських 
будівель 

834,6 869,7 873,5 872,1 871,6 871,4 104,41 

2.2 для ведення особистого селянського 
господарства 3060,4 3015,3 2965,0 2916,9 2879,1 2873,9 93,91 

2.3 для ведення товарного 
сільськогосподарського виробництва 2796,2 2746,4 2705,3 2724,0 2740,5 2841,8 101,63 

2.3.1 з них взятих в оренду 387,2 353,1 350,9 356,9 347,1 350,2 90,44 

3 Чисельність худоби, тис. голів        

3.1 великої рогатої худоби 3309,5 3258,2 2976,3 2807,8 2652,2 2454,2 74,16 

3.1.1 у т. ч. корів 2351,8 2204,0 2054,6 1896,7 1804,0 1727,3 73,45 

3.2 свиней 3509,4 3790,5 3256,3 2954,7 3311,3 3319,3 94,58 
Джерело: www.ukrstat.gov.ua; [2]. 

 
Принципи здійснення виробничо-господарської діяльності громадян при 

веденні ОСГ наступні: вільний вибір діяльності, вільний найм працівників, 
самостійне формування програми діяльності та вибір постачальників і споживачів 
виготовленої продукції, пільговий характер оподаткування. 

У проекті змін до Закону про ОСГ [4] у ст. 3. передбачались такі основні 
напрями державної політики у сфері ведення особистого селянського 
господарства: створення сприятливих умов для розвитку особистого селянського 
господарства; забезпечення соціального захисту членів особистого селянського 
господарства; надання державної підтримки членам особистих селянських 
господарств; всебічне заохочення жителів сільської місцевості до участі в розвитку 
особистих селянських господарств та сільського зеленого туризму зокрема, 
подальшої їх трансформації у фермерські господарства та сільськогосподарські 
підприємства; розвиток інфраструктури сільських територій, де надаються послуги 
сільського зеленого туризму; забезпечення належної якості й безпечності харчової 
продукції, що реалізується на внутрішньому ринку, та її цінової доступності для 
населення; організація і розвиток системи підвищення якості послуг та 
інформаційного забезпечення членів особистих селянських господарств.  

http://www.ukrstat.gov.ua/
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Реалізація державної політики в сфері ведення особистого селянського 
господарства має здійснюватися шляхом: спрямування бюджетних коштів на 
реалізацію державних та регіональних програм підтримки особистих селянських 
господарств та сільського зеленого туризму, а також на популяризацію та рекламу 
сільського зеленого туризму в Україні; нормативного регулювання відносин в 
сфері ведення особистого селянського господарства; надання всебічної допомоги у 
створенні інфраструктури сільських територій в Україні; впровадження спрощеної 
системи оподаткування, обліку і звітності в сфері ведення особистого селянського 
господарства; організації і здійснення державного контролю за дотриманням 
законодавства щодо діяльності у сфері ведення особистого селянського 
господарства; сприяння в розробці та реалізації міжнародних програм, а також 
програм, що реалізуються за рахунок зовнішніх інвестицій, грантів, іншого 
фінансування, в сфері ведення особистого селянського господарства.  

На даний час проект не прийнято, але він висвітлює основні напрями 
державного регулювання цієї форми господарювання. Наявний ще один проект, 
що стосується державної підтримки ОСГ - проект постанови Кабінету Міністрів 
України «Деякі питання організації відгодівлі сільськогосподарських тварин в 
особистих селянських господарствах» [5]. Метою прийняття постанови є 
налагодження роботи щодо створення умов для нарощування поголів’я 
сільськогосподарських тварин, збільшення виробництва м'яса та поліпшення 
ситуації із зайнятістю сільського населення. Передбачається її досягнення шляхом: 
запровадження державної підтримки у вигляді надання компенсації відсоткових 
ставок за кредитами, залученими особистими селянськими господарствами для 
придбання обладнання вітчизняного виробництва для сімейних ферм та закупівлю 
молодняку великої рогатої худоби та свиней, а також часткового відшкодування 
вартості обладнання вітчизняного виробництва для сімейних ферм; напрацювання 
нормативно-правової бази спрямованої на організацію процесу співпраці між 
переробними підприємствами та особистими селянськими господарствами у 
справі відгодівлі сільськогосподарських тварин.  

Чинною є Постанова КМУ від 02.03.11р. № 181 «Про затвердження розмірів 
виплат для надання державної підтримки галузі тваринництва на 2011 рік» - 
часткове відшкодування витрат фізичним особам (населенню) за закупівлю нової 
установки індивідуального доїння: в межах фактичних витрат, але не більш як 5000 
гривень за одиницю. 

Проблемами державної підтримки ОСГ є створення системи моніторигну 
стану таких господарств, для надання їм необхідної підтримки. Найбільш дієвим є 
механізм оподаткування доходів громадян [3], отриманих від ведення особистих 
селянських господарств. У випадку реалізації вирощеної в особистих селянських 
господарства сільськогосподарської продукції, громадяни, залежно від обраного 
способу реалізації, повинні сплачувати: загальнодержавний податок, змістом якого 
є оподаткування прибутків, що одержані від реалізації сільськогосподарської 
продукції, вирощеної у особистих селянських господарствах (податок на 
промисел; податок на доходи фізичних осіб); місцевий збір у вигляді сплати 
ринкового збору. Такі заходи можуть сприяти росту економічної та соціальної 
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захищеності ОСГ, але в силу традиційної упередженості і не розробленості 
деталей - наразі не готові до впровадження. 
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ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ СІЛЬСЬКИХ 

ТЕРИТОРІЙ 
 

Важливим напрямом аграрної політики є подальший розвиток місцевого 
самоврядування на сільських територіях. Досвід регіонів, де стабільно розвивається 
агропромисловий комплекс, свідчить, що багато в чому зростання виробництва 
зумовлено реальним реформуванням місцевого самоврядування, виконавчі органи 
якого мають власний бюджет, податкову базу й самостійно управляють місцевим 
господарством. Розвиток такого самоврядування важливий і з точки зору 
дотримання місцевими органами влади економічних інтересів сільського 
населення. 

Бюджетна політика щодо розвитку сільських територій не постійна й майже 
щороку зазнає змін. Головні недоліки політики розвитку сільських територій 
зводяться до того, що в державному бюджеті невиправдано знижені соціальні 
витрати на сільський сектор. Спостерігається відомча роз’єднаність управління 
сільськими територіями. Сільську місцевість як окремий, єдиний об’єкт управління 
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не виділено. Не розроблено державних стандартів забезпечення населення 
соціальними послугами та ін.[2]. 

Розширення різноманітних форм власності на засоби виробництва і їхня 
рівноправність у соціальній інфраструктурі ставить ряд складних проблем, від 
вирішення яких залежить розвиток соціальної інфраструктури села в умовах 
переходу до ринкових відносин. У зв’язку з цим проблеми регулювання ринкових 
відносин у сфері соціальної інфраструктури в сучасних умовах включають: 
часткове збереження системи безкоштовних послуг, пільгові та платні послуги у 
соціальній сфері, що склалися історично в нашій країні. Платні послуги повинні 
доповнювати, а не заміняти безкоштовні. 

Головним джерелом надходження готівки в сільські бюджети на даний час є 
збори за право торгівлі та орендна плата за землю, що належить сільським радам. 
Відрахування з податків на прибуток підприємств, на додану вартість, з фізичних 
осіб, що складають основну частку дохідної частини бюджету, до сільських рад не 
повертаються, а це має негативні наслідки, тому що сільські ради не зацікавлені 
пошуком додаткових джерел наповнення бюджету і до збільшення збирання 
податків. Фінансування будівництва та ремонту шляхів у сільській місцевості 
здійснюється як за рахунок централізованих капіталовкладень та місцевого 
бюджету, так і з інших джерел, відрахувань підприємств усіх форм власності [4]. 

Важливим важелем економічного впливу суб'єктів господарювання і держави 
на розвиток соціально-економічних процесів в аграрному секторі є інвестиційна 
діяльність. 

Функції розпорядника цільових державних централізованих 
капіталовкладень у соціальну сферу села покладаються на органи місцевого 
самоуправління і місцеву державну адміністрацію, які несуть однакову 
відповідальність з іншими учасниками інвестиційного процесу за цільове і 
ефективне їх використання.  

Із бюджету фінансуються також витрати на утримання установ соціально-
культурного і спортивного призначення в сільській місцевості, в тому числі 
будинків для інвалідів і ветеранів праці, дитячо-юнацьких спортивних шкіл, а 
також на проведення фізкультурно-спортивних заходів. 

Надання різноманітних побутових послуг та послуг соціально-культурних 
фінансується з місцевого бюджету і за рахунок сільськогосподарських підприємств. 
Важливою умовою ефективного вирішення економічного і соціального розвитку 
села і, передусім, поліпшення демографічної ситуації на селі є належне здійснення 
житлового будівництва. Житлово-будівельні правовідносини складаються на 
основі Закону України “Про пріоритетність соціального розвитку села та 
агропромислового комплексу” [1], Указу Президента України “Про Основні засади 
розвитку соціальної сфери села” [3], а також норм житлового та іншого чинного 
законодавства. 

Значні пільги передбачені молодим і багатодітним сім'ям, а також 
індивідуальним забудовникам, які працюють у сільському господарстві, переробній 
і обслуговуючій галузях агропромислового комплексу, що функціонують у 
сільській місцевості. Ці пільги зберігаються також за зазначеними особами у 
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випадках будівництва житла на кооперативних засадах. 
Фінансування будівництва та ремонту шляхів у сільській місцевості 

здійснюється як за рахунок централізованих капіталовкладень та місцевого 
бюджету, так і з інших джерел, відрахувань підприємств усіх форм власності. 

Задоволення життєвих потреб сільських жителів в значній мірі залежить від 
збільшення обсягу інвестицій в основний капітал у галузі соціальної 
інфраструктури. Ринкове середовище ставить жорсткі вимоги до підвищення 
ефективності використання ресурсів, зниження витрат на виробництво, освоєння 
нової техніки та технологій, а також підвищення якості вироблених товарів 
(послуг) підприємствами, організаціями, установами соціальної сфери. 

Інвестування розвитку соціальної інфраструктури села в Україні 
здійснюється з різних джерел фінансування, зокрема за рахунок коштів місцевих і 
державного бюджетів, сільського населення, товаровиробників різних форм 
господарювання. Особливості сучасного етапу розвитку соціальної сфери села 
визначали переважно чинники скорочення інвестицій на дані цілі внаслідок 
економічної кризи, а також зміни пріоритетів інвесторів і структури джерел 
фінансування будівництва об’єктів невиробничого призначення у сільській 
місцевості в процесі ринкової трансформації економіки. 

Основним джерелом формування бюджетів різних рівнів є розподіл 
податків і зборів та закріплення їх конкретних видів за державним та місцевим 
бюджетами. Фінансування соціальної сфери доцільно посилити шляхом більш 
активної участі приватного капіталу, коштів благодійних суспільних фондів і 
організацій. Цілеспрямованої роботи з більш активного залучення приватних і 
корпоративних коштів на проведення соціальних програм у Хмельницькій області 
та Україні не проводиться. Основний обсяг недержавних інвестицій надзвичайно 
нерівномірно розподіляється в часі та за об’єктами інвестування. Таким чином, 
суспільство втрачає великі ресурси, що могли б забезпечити здійснення 
цілеспрямованої фінансової підтримки вітчизняних соціальних програм. 

Розв’язання проблеми забезпечення комплексного розвитку сільських 
територій потребує трансформації сучасної бюджетної політики в аграрній сфері. 

Для створення передумов ефективного функціонування соціальної 
інфраструктури села слід надати повноваження сільським, селищним та районним 
територіальним громадам самостійно визначати пріоритети щодо облаштування 
відповідних сільських територій із урахуванням місцевої специфіки. Також 
необхідним елементом державної політики комплексного розвитку сільських 
територій має стати створення ефективного механізму координаційної роботи 
щодо забезпечення соціальних стандартів життя на селі та системи моніторингу 
сільського розвитку на основі набору попередньо визначених індикаторів. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАПРОВАДЖЕННЯ ОБОВ’ЯЗКОВОГО 

НАКОПИЧУВАЛЬНОГО ПЕНСІЙНОГО СТРАХУВАННЯ В УКРАЇНІ 
 

В Україні, на сучасному етапі її розвитку, склалася досить непроста ситуація 
у функціонуванні вітчизняної пенсійної системи. Уряд країни і всі державні 
фінансові інститути у сфері пенсійного забезпечення, вже на протязі тривалого 
періоду, піддаються ризикам невиконання своїх зобов’язань перед громадянами 
пенсійного віку. Існуюча фінансова криза в суспільстві тільки поглибила існуючі 
проблеми пенсійного забезпечення громадян і показала, що діюча солідарна 
пенсійна система самостійно невзмозі їх вирішити. Зростаюче фінансове 
навантаження на солідарний рівень національної пенсійної системи зумовив уряд 
проводити пенсійну реформу. Одним із ключових завдань її реалізації виступає 
запровадження накопичувальної системи пенсійного страхування, яка формує 
другий рівень української пенсійної системи. 

Оцінка фінансового стану першого рівня вітчизняної пенсійної моделі, 
прояви демографічних, соціальних, економічних факторів в країні ще раз 
підтверджують висновки більшості вітчизняних вчених – фінансистів про 
необхідність запровадження обов’язкового накопичувального пенсійного 
страхування в найближчій перспективі. Накопичувальна система повинна сприяти 
диверсифікації джерел отримання доходів громадянами пенсійного віку, 
підвищення їх рівня до загальноєвропейських стандартів. 

Практичне використання другого рівня пенсійної системи в нашій країні, як 
вважають більшість науковців, передбачає виконання ряду організаційних і 
фінансово – економічних умов. До організаційних відносять: прийняття 
необхідних законодавчих документів; повне впровадження системи 
персоніфікованого обліку та створення системи автоматизованого звітування; 
створення програмно – технічного комплексу для системи збирання страхових 
внесків; проведення тендерів та укладання договорів з компаніями з управління 
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активами, зберігачем та аудитором Накопичувального пенсійного фонду; 
призначення всіх членів Ради накопичувального фонду. 

До фінансово – економічних умов включають: зростання ВВП протягом 
двох останніх років не менше ніж на 2 відсотки; підвищення заробітної плати для 
учасників накопичувальних пенсійних програм; збалансованість бюджету 
Пенсійного фонду; забезпечення виплати пенсій у солідарній системі в розмірі не 
нижче прожиткового мінімуму; набуття досвіду роботи системи недержавного 
пенсійного забезпечення; забезпечення фінансування з державного бюджету 
втраченої частини страхових внесків[1, с. 9-10]. 

Важливою особливістю функціонування накопичувальної пенсійної системи 
передбачається визначення співвідношення між роботодавцями і їх працівниками 
щодо сплати страхових пенсійних внесків. Тенденції повинні складатися в напрямі 
збільшення частки страхових внесків для працівників і відповідно зменшення 
фінансового навантаження на підприємства, організації і установи. При цьому 
збільшення розмірів страхових внесків для учасників накопичувальних пенсійних 
програм повинно здійснюватися за рахунок підвищення рівня заробітної плати для 
них з боку роботодавців. 

В 2011 році в нашій державі прийнятий Закон України «Про заходи щодо 
законодавчого забезпечення реформування пенсійної системи» [2], який 
регламентує особливості запровадження другого рівня національної пенсійної 
системи – обов’язкового накопичувального пенсійного страхування. Практична 
реалізація його починається з 1 жовтня 2011року. Основною умовою початку 
функціонування другого рівня вважаться досягнення бездефіцитності бюджету 
Пенсійного фонду України. Для цього необхідно стабілізувати фінансовий стан 
солідарної пенсійної системи, яка формує перший рівень вітчизняної пенсійної 
моделі. 

Учасниками накопичувальної пенсійної системи, відповідно до 
вищезазначеного законодавчого документа, повинні бути працездатні громадяни, 
яким на момент запровадження обов’язкової накопичувальної пенсійної системи 
виповнилося 35 років і молодші. Розміри страхових пенсійних внесків 
передбачається встановити на рівні 2% бази нарахування єдиного внеску на 
загальнообов’язкове державне соціальне страхування в перший рік запровадження 
другого рівня із щорічним збільшенням на 1%, до досягнення загальної суми 
внесків 7% і подальшої сплати у зазначеному розмірі[2]. Враховуючи такі 
особливості по сплаті страхових пенсійних внесків до Накопичувального фонду, 
перехідний період буде тривати шість років. 

При функціонуванні другого рівня національної пенсійної системи важливе 
значення має його адміністрування і управління пенсійними активами. На 
початковому етапі функції адміністрування будуть покладені на Пенсійний фонд 
України, який буде збирати пенсійні кошти, вести систему єдиних пенсійних 
рахунків. Для покращення адміністрування пенсійної системи з 1 січня 2011року в 
Україні було запроваджено єдиний соціальний внесок [3]. Його запровадження 
підвищує роль Пенсійного фонду України в системі державного соціального 
страхування. Дана фінансова установа в сучасних умовах реєструє платників, 
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приймає звітність та контролює своєчасність сплати внесків, проводить перевірки. 
Це означає, що всі учасники державного соціального страхування відтепер 
взаємодіятимуть з нарахування і сплати внесків тільки з одним державним органом 
у країні – Пенсійним фондом. 

Більшість фахівців у сфері пенсійного забезпечення вважають, що 
запровадження накопичувального рівня пенсійної системи дасть змогу: 

- забезпечити гідний рівень життя пенсіонерам, стимулюватиме сплату 
пенсійних внесків працюючими, створить потужне джерело для внутрішніх 
інвестицій; 

- диверсифікувати джерела отримання особою доходів при досягненні нею 
пенсійного віку і залучити додаткові інвестиції в економіку держави; 

- створити потужний стимул для розвитку національного фондового ринку. 
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реформування пенсійної системи» від 8 липня 2011 р. № 3668-VІ, 2011р.// «Голос 
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Умови функціонування капіталу в окремих галузях економіки України 

визначають відмінності в характері та джерелах його формування, структурі 
капіталу. На сучасному етапі в механізмі функціонування машинобудівних 
підприємств відбуваються суттєві зміни, важливе місце серед яких посідає 
забезпечення потреби в капіталі. Форми і методи формування капіталу 
машинобудівного підприємства визначають ефективність його функціонування в 
умовах конкурентного ринку, фінансову стійкість, раціональність використання 
активів і, як наслідок, можливість досягнення певного обсягу реалізації продукції та 
отримання необхідного розміру прибутку.  

Аналіз машинобудівної галузі за останні п’ять років за даними Держкомстату 
[1] свідчить проте, що спостерігається збільшення обсяг реалізації продукції за 
період 2006–2008 рр.: за 2008 р. у порівнянні з 2006 р. він збільшився майже на 
24%, в грошовому еквіваленті на 2340,5 млн. грн. Хоча обсяг реалізованої 
продукції і збільшується, на показники ефективності машинобудування це 
практично не впливає, тому що рівень рентабельності машинобудування країни 
був низьким 3,4 -7%, спостерігалося значне зростання операційних витрат. У 2009 
р. обсяг реалізованої продукції у машинобудуванні значно знизився - на 29,5%, і на 
кінець 2009 р. становив 85833 млн. грн. Певне відновлення обсягів реалізованої 
машинобудівної продукції, яке відбулось у 2010 році, не забезпечило досягнення 
передкризового рівня. У 2010 році темп зростання обсягів реалізованої продукції 
становив 18,6%, що менше середньорічного темпу за 2006-2008 роки (23%). Отже, 
відновлення обсягів виробництва машинобудівної промисловості не відбулось, 
причинами чого є залежність машинобудівних підприємств та споживачів їхньої 
продукції від доступу до кредитних ресурсів, повільне введення в дію основних 
фондів, низький рівень інвестиційної активності машинобудівних підприємств. 

Наслідки світової кризи для вітчизняних підприємств машинобудування 
проявляються у збільшенні кількості фінансово неспроможних підприємств у цій 
галузі. 

За даними Держкомстата [1] фінансовий результат від звичайної діяльності 
до оподаткування машинобудівних підприємств у 2007 р. є більшим майже вдвічі 
порівняно з 2006 р. при не такому значному зростанні фінансового результату від 
звичайної діяльності до оподаткування усієї промисловості, то можна зробити 
висновок про покращення діяльності даних підприємств. Однак з 2008 р. 
спостерігається різке зниження фінансових результатів від звичайної діяльності до 
оподаткування: якщо по всій промисловості це зменшення спостерігалося майже в 
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2 рази, то по машинобудуванню фінансові результати зменшились у 7 разів, 
кількість збиткових підприємств становило 36,1%. У 2009 р. спостерігаємо 
збільшення фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування по 
машинобудуванню в 2,7 рази, але кількість підприємств, які одержали збиток 
зросли до 39,3%. У 2010 р. фінансовий результат від звичайної діяльності до 
оподаткування машинобудівних підприємств збільшується у порівняні з 2009 р. у 
3,7 рази, але частка підприємств, які одержали збиток остається практично на 
колишньому рівні: 37,6%. 

Аналіз чистого прибутку машинобудівних підприємств за останні три роки 
свідчить про наявність позивної тенденції зростання темпів росту: якщо в 2009р. 
чистий прибуток мав негативне значення -1089,5 млн. грн., то в 2009 р. збільшився 
до 37,3 млн. грн., в 2010 р. збільшився майже у 113 разів і склав 4235,5 млн. грн.  

Аналіз фінансової стійкості підприємств також дає суперечливу картину, що 
показує, що без значних фінансових вливань більшість підприємств навряд чи 
можуть самостійно здійснити завдання підвищення конкурентоспроможності своїх 
виробництв. 

Тут є як позитивні, так і негативні факти. Так, останніми роками різко 
(майже в 5 разів) знизилася дебіторська заборгованість підприємств. Проте 
надмірно високим залишається рівень простроченої кредиторської заборгованості 
- її перевищення над простроченою дебіторською заборгованістю становить у 
різних підгалузях від 70 до 90% [2]. 

Нарешті, підприємства машинобудування проводять досить пасивну 
кредитну політику, а питомий обсяг отриманих кредитів, які припадають на одне 
підприємство, виявляється достатньо низьким [2]. 

Результати проведеного дослідження свідчать про негативні тенденції, що 
склались у машинобудівній галузі, що є наслідком значної низки проблем, з якими 
стикаються машинобудівні підприємства і що уповільнюють їх розвиток. 

Насамперед слід виділити такі проблеми: 
- недостатній рівень платоспроможності товаровиробників, що негативно 

впливає на фінансово-економічний стан підприємств галузі;  
- застарілість основних засобів базових підприємств галузі;  
- відносно низький рівень рентабельності виробництва, високий рівень 

операційних витрат; 
- значна кількість збиткових підприємств, не зважаючи на збільшення 

фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування та збільшення 
чистого прибутку за 2010 р.; 

- різке подорожчання зовнішніх фінансових ресурсів та жорсткість умов їх 
залучення; 

- недостатність власних коштів для фінансування власної діяльності; 
- недостатність обігових коштів, недосконалість механізму середньо- та 

довгострокового кредитування. 
Таким чином, для виходу із нестабільності в галузі машинобудування 

необхідно застосовувати ефективний механізм регулювання фінансової діяльності 
підприємств, який дозволить в умовах обмеженості власних джерел та високої 
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вартості позикових ресурсів оптимально формувати капітал, нарощувати вартість 
підприємства, посилювати фінансову стійкість підприємств.  
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ОСНОВНІ НОВАЦІЇ, ЯКІ ПЕРЕДБАЧЕНІ У ПОДАТКОВОМУ 

КОДЕКСІ УКРАЇНИ 
 

Важливою умовою стабілізації вітчизняної податкової системи, забезпечення 
її передбачуваності є прийняття 2 грудня 2010 року Податкового кодексу, 
основного законодавчого документа з питань оподаткування в Україні. На сьогодні 
такий документ є вагомим стабілізуючим фактором у більшості розвинених 
європейських країнах. Метою прийняття Податкового кодексу України є 
вироблення економічно обґрунтованих, збалансованих норм права, що регулюють 
соціально-економічні відносини держави в сфері оподаткування фізичних осіб та 
підприємств всіх форм власності та видів діяльності.  

Прийняття Податкового кодексу України є важливим і своєчасним кроком, 
який сприятиме адаптації українського податкового законодавства до міжнародних 
стандартів з метою залучення іноземних інвестицій. В Україні, до прийняття в дію 
Податкового кодексу діяло понад 1500 нормативно-правових документів, які 
регулювали механізм справляння податків, зборів та платежів. Досить часто в 
законодавчих документах можна було зустріти неоднозначне тлумачення 
податкових термінів та суперечливість основних положень в галузі оподаткування.  

В таких умовах прийняття Податкового кодексу – єдиного уніфікованого 
комплексного документа, який направлений на стабілізацію податкового 
законодавства, однозначне розуміння податкових термінів не викликає сумнівів.  
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Податковий кодекс створює правову основу для проведення в Україні 
податкової реформи, передбаченої Програмою економічних реформ, результатом 
якої має стати стійке економічне зростання на інноваційно-інвестиційній основі з 
одночасним збільшенням сукупних податкових надходжень до бюджетів усіх 
рівнів і державних цільових фондів. Податковий кодекс є комплексним 
документом, який забезпечить досягнення балансу інтересів держави і платників 
податків, підвищить конкурентоспроможність вітчизняної податкової системи, 
забезпечить впорядкування нормативної бази, стабільність податкового 
законодавства, стимулювання ділової активності суб’єктів підприємницької 
діяльності та розвиток економіки, протидію тіньовій економіці і розширення бази 
оподаткування за рахунок удосконалення адміністрування податків, збільшення 
фінансового ресурсу держави. Крім того, слід зазначити що лише в Україні – 
одній державі із бувших країн СНД, де не було єдиного кодифікованого документа 
з питань оподаткування.  

Позитивним моментом в прийнятті Податкового кодексу є проведена на 
макроекономічному рівні роз’яснювальна робота та громадське обговорення 
Проекту кодексу за участю фахівців Міністерства фінансів України, іноземних 
експертів, науковців, проведення консультацій з бізнес-середовищем та окремими 
платниками податків тощо.  

Основними новаціями Податкового кодексу є: 
1. Зменшення загальної кількості податків: загальнодержавних - із 29 до 18, 

місцевих – із 14 до 5.  
2. Зниження ставок основних бюджетоутворюючих податків. 
Не зважаючи на те, що в більшості країн світу ставки основних 

бюджетоформуючих податків демонструють тенденцію до збільшення, що 
безперечно є сміливим кроком урядів високорозвинених країн, в Україні 
заплановане поетапне зниження ставок основних податків. 

Запроваджено поетапне зниження ставки податку на прибуток підприємств з 
25% до 16%, а саме: з 1 квітня 2011 р.- 23%; з 1 січня 2012 року – 21%; з 1 січня 
2013 року – 19%; з 1 січня 2014 року – 16%. Одномоментне зниження ставки 
податку на додану вартість з 1 січня 2014 року до 17%.  

3. З метою підвищення принципу соціальної справедливості в оподаткуванні 
запроваджено податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки.  

4. Запровадження малопрогресивної системи оподаткування доходів 
фізичних осіб.  

Зміни, передбачені Податковим кодексом України мають за мету 
перекладання податкового навантаження з малозабезпечених верств населення на 
більш заможних громадян і спрямовані на зменшення регресивності в 
оподаткуванні. Зокрема, цьому має сприяти збільшення на 2% ставки 
оподаткування доходів фізичних осіб, розмір сукупного оподатковуваного доходу 
яких буде перевищувати розмір, еквівалентний 10 мінімальним заробітним платам, 
затверджених урядом на 1 січня звітного податкового року.  

5. Застосування нульової ставки оподаткування прибутку підприємств для 
новостворених суб’єктів господарювання. 
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6. Підвищення ефективності оподаткування в контексті запровадження 
прискорених норм амортизації основних засобів. 

Особлива роль у підвищенні ефективності оподаткування суб’єктів 
підприємницької діяльності належить запровадженню прискорених норм 
амортизації, оскільки методи амортизації, які застосовувались у податковому обліку 
раніше не сприяли оновленню основного капіталу українських підприємств. 
Внаслідок цього не відбувалось модернізації основних засобів на вітчизняних 
підприємствах, а витрати на їх оновлення зростали випереджаючими темпами у 
порівнянні з капітальними інвестиціями.  

Нарахування амортизації відповідно до Податкового кодексу України 
здійснюється підприємством за методом, визначеним наказом про облікову 
політику з метою складання фінансової звітності, та може переглядатися в разі 
зміни очікуваного способу отримання економічних вигод від його використання. 
Запровадження методу прискореного зменшення залишкової вартості основних 
засобів, кумулятивного методу дозволить удвічі скоротити строк корисної 
експлуатації основних засобів на вітчизняних підприємствах.  

7. Наближення податкового та бухгалтерського обліків, що має на меті 
радикально інші методологічні засади визначення об’єкта оподаткування 
прибутком підприємств.  

8. Збереження спрощеної системи оподаткування суб’єктів малого бізнесу.  
Отже, основі норми та положення Податкового кодексу України направлені 

на вирішення наступних завдань: 
- удосконалення податкового законодавства; 
- спрощення процедури адміністрування податків і зборів; 
- зниження податкового навантаження та перенесення його на більш 

платоспроможну категорію громадян; 
- скорочення тих податків, які потребували більше коштів на їх 

адміністрування, ніж самі надходження від цих податків у бюджеті; 
- створення правових основ для легалізації доходів громадян з метою 

зменшення частки тіньової економіки; 
- наближення податкової системи України до податкових систем країн-

членів Європейського союзу.  
 

Список використаних джерел 
1. Податковий кодекс України №2755-VI від 2 грудня 2010 року. 
2. Програма економічних реформ на 2010-2014 роки «Заможне суспільство, 

конкурентоспроможна економіка, ефективна держава», розроблена Комітетом з 
економічних реформ при Президентові України. 
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ЕЛЕКТРОННІ ГРОШІ ЯК ЗАСІБ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМИ 

ПРОЦЕСАМИ В УКРАЇНІ 
 

На даний момент досягнення науково-технічного прогресу дозволяють 
робити покупки, не покидаючи своєї квартири або робочого місця. Стало це 
можливим завдяки такому досягненню в області інформаційних технологій як 
усесвітні комп'ютерні мережі. Електронні платіжні системи дозволяють набувати 
бажаного товару незалежно від місцезнаходження покупця і продавця. Готівка 
залишається головним засобом оплати в традиційних магазинах лише для 33% 
покупців [1]. 

Електронні гроші (також відомі як e-money, e-гроші, електронна готівка, 
електроні обміни, цифрові гроші, цифрова готівка чи цифрові обміни) — 
означення грошей чи фінансових зобов'язань, обмін та взаєморозрахунки з яких 
проводяться за допомогою інформаційних технологій [2]. 

Електронна готівка (е-готівка або e-cash) – реалізується у вигляді смарт-карти. 
У смарт-карті наявна вся інформація, необхідна для авторизації операцій з 
готівкою. 

Основна перевага електронних грошей перед звичайними безготівковими 
розрахунками - надзвичайно низька вартість транзакцій, особливо внутрішніх. До 
переваг електронних грошей можна також віднести анонімність їхнього 
використання, порівнянна з наявними засобами, а також дуже просте входження в 
систему. Ще одна значима перевага електронних грошей у тім, що майже всі 
операції з ними відбуваються в режимі он-лайн, і займають дуже мало часу. Час 
здійснення зовнішніх платежів визначається тільки швидкістю роботи платіжної 
системи [2]. 

Недоліки електронних грошей у деякому ступені є продовженням їхніх 
переваг. Основний недолік полягає у тому, що емісія електронних грошей 
гарантується винятково емітентом, держава не дає ніяких гарантій збереження 
їхньої платоспроможності. Тобто електронні гроші, у першу чергу, платіжний, а 
не накопичувальний засіб. Інший недолік у тім, що електронні гроші існують 
тільки в рамках тієї системи, у рамках якої вони емітовані. Крім того, електронні 
гроші не є загальноприйнятим платіжним засобом, обов'язковим до прийому. Ще 
одна серйозна проблема – шахрайство. Власники часто помічають пропажу 
грошей не відразу, тому у шахраїв залишається достатньо часу, щоб 
використовувати картку [1]. 

Сьогодні на ринку електронних платіжних систем в Україні працюють 
близько 10 систем. Проте найактивніше просувають свої продукти і сервіс PayCash 
та Web-Money Transfer. WebMoney Transfer — це не лише система моментальних 
онлайн-платежів, а й середовище для ведення електронного бізнесу [2]. 
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На відміну від традиційних систем переказів, сервіси електронних грошей, 
що передбачають відкриття електронних гаманців, оперують із замінниками 
грошей. Електронні гаманці повсюдно використовують не тільки компанії, які 
ведуть бізнес в інтернеті, але і торгують, і які надають послуги офлайн: адже 
перевести в готівку кошти не становить великої праці. Електронні гроші 
конкурують і з звичайними банківськими платежами, і з системами переказів, 
платіжними картами, а по окремих одержувачах ще й з платіжними терміналами. 

За даними Інтернет Асоціації України (ІнАУ), на WebMoney припадає до 
80% вітчизняного ринку електронних грошей.  

Дія систем електронних грошей не підпадала під регулювання з боку 
Нацбанку або Держфінпослуг, аж протягом більше ніж п'ять років роботи в 
Україні (до червня 2008-го, коли НБУ вперше спробував узяти під контроль сферу 
діяльності електронних грошей, що звертаються поза банківською системою). 
Обмеження, введені Постановою НБУ №178, в частині розміру гаманця – до 5 тис. 
грн, валюти гаманця (тільки гривня), а також надання виключно банкам права 
відкривати його користувачам, призвели до відходу з ринку деяких гравців [2].  

Обороти електронних грошей щороку подвоюються, а то й потроюються. 
Попит на розвиток ринку електронних грошей зараз дуже високий. Особливо з 
боку так званої нової економіки – Інтернету і всього, що з ним пов'язано. На даний 
час існує небезпека, що якщо системи електронних грошей не будуть розвиватися 
всередині країни, вони будуть розвиватися поза нею. 

Річний оборот електронних коштів дуже великий, тому може приносити 
величезний прибуток у бюджет країни. За оцінками фахівців обсяг ринку 
електронних грошей в 2009 році в гривні оцінювали в $ 100 млн., і приблизно в $ 
100 млн. – доларовий сегмент ринку. У 2010р. обсяг ринку електронних грошей в 
Україні оцінюють в $ 250 млн. у гривні та $ 250 млн. у доларовому сегменті ринку. 
Разом близько $ 500 млн. - сумарний обсяг ринку електронних грошей в Україні 
буде за 2010 рік. Відповідно з цих грошей необхідно сплачувати податки [3]. За 
активізацію використання електронних грошей в Україні виступають і мобільні 
оператори.  

Отже, системи електронних грошей в Україні розвиваються швидкими 
темпами, хоча і мають місце проблеми у регулюванні їх застосування.  

 
Список використаних джерел 
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АНАЛІЗ РЕНТАБЕЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Завдяки визначенню рентабельності підприємство зможе доцільно 

використовувати прибуток підприємства за мінімальних витрат.  
Перехід до ринкових відносин вимагає глибоких зрушень в економіці, а 

також зокрема на кожному підприємстві – вирішальній сфері людської діяльності, 
тому доводиться постійно ухвалювати неординарні рішення, пов’язані з 
урахуванням фінансового положення підприємства.  

Необхідно здійснити крутий поворот до інтенсифікації виробництва, при 
цьому показники рентабельності відображають остаточні результати господарської 
діяльності підприємства. Вони характеризують ефективність роботи підприємства 
в цілому, прибутковість різних напрямків його діяльності та окупність витрат.  

Вибір прийому аналізу та факторної моделі залежить від мети, яку ставить 
перед собою аналітик при проведенні досліджень та користувачів отриманої 
інформації .  

Ключовими шляхами, для підприємства, бажаючого розширити свою 
господарську діяльність – на сьогодні є збільшення рентабельності, тому, що 
розширення можливе тільки в тому випадку, якщо на нього є засоби . 

Рентабельність – це відносний показник прибутковості, що характеризує 
ефективність господарської та фінансової діяльності підприємства. 

Аналіз індивідуальної рентабельності на практиці не робиться, тому що 
немає відповідної первинної і зведеної інформації, необхідної для таких 
розрахунків. Однак надалі він може стати основою для формування асортиментної 
політики торгового підприємства і керованості процесом реалізації . 

Зокрема залежність між показниками рентабельності (збитковості) капіталу 
підприємства, розміром отриманого прибутку (збитку) у звітному році та самою 
сумою сукупного капіталу підприємства може бути виражена формулою: 

К
ЧЗЧПЗР К

)()( =
 ,                                                                                        (1) 

де КЗР )(  – рентабельність (збитковість) сукупного капіталу, %; 
ЧП (ЧЗ) – чистий прибуток (збиток) , тис грн; 
К – середній розмір сукупного капіталу, тис грн. 
Для факторного аналізу прибутку доцільно використовувати індексний 

метод, як найбільш характерний прийом вивчення впливу факторів на 
економічний показник. При цьому прибуток розглядають як функцію показників 
факторів. Найпростішу аналітичну форму залежності прибутку (ПР) можливо 
представити як добуток: 
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ПіОіПР *=  ,                                                                                              (2) 
де Оі – обсяг окремих видів ресурсів, які брали участь у створенні прибутку; 
Пі – прибутковість, сума прибутку на 1 грн. відповідно: чистих доходів, 

витрат, активів, власного капіталу, окремих видів ресурсів, які брали участь у 
створенні прибутку. 

У межах індексної системи можна визначити також абсолютний вплив 
факторів на зміну результату. За результатами господарювання у поточному 
періоді в порівнянні з минулим періодом можна відмітити зміну фінансового 

результату: 
=DПР 11 ПіОі ´å  - 00 ПіОі ´å  тис. грн.                                                       (3) 

Рентабельність власного капіталу – це показник, який характеризує віддачу 
на вкладений власниками капітал, для його розрахунку використовується наступна 
формула : 

%100Првк ´=
ВК

R
 ,                                                                                        (4) 

де Пр – розмір прибутку, який залишився в розпорядженні підприємства; ВК 
- середній розмір власного капіталу [5].  

Взаємозв’язок між показниками рентабельності оборотного капіталу і його 
оборотністю достатньо обґрунтовано виражається застосуванням моделі Дюпона: 

РОА = РР хООА ,                                                                                     (5) 
де РОА – рентабельність оборотних активів %; 
РР – рентабельність реалізацій %; 
ООА – оборотність оборотних активів. 
Дана формула вказує шляхи підвищення рентабельності оборотних коштів. 

При низькій прибутковості продажів необхідно прагнути до прискорення 
оборотності оборотних активів і, навпаки, визначувана тими або іншими 
причинами низька ділова активність підприємства може бути компенсована тільки 
зниженням витрат на виробництво продукції, реалізацію товарів, послуг або 
зростанням цін на них, тобто підвищенням рентабельності продажів. 

Рентабельність праці повинна розглядатися, як окреме явище, гідне уваги.Її 
необхідно виразити через співвідношення результату та затрат. Виходячи із такого 
важливого показника використання робочої сили , як коефіцієнт ефективності 
інвестицій в персонал (різниця доходу та витрат на виробництво, поділена на 
оплату праці), доцільно розрахувати рентабельність праці ( рентабельність витрат 
на персонал) за наступною формулою: 

Р.п. = П/ О.п. ,                                                                                        (6) 
Де П – прибуток тис.грн. 
О.п. – витрати на оплату праці тис.грн.. 
Для оцінки економічної рентабельності підприємства встановлюються 

критерії, по яких показник вважається виконаним. Для цього показники поділяють 
на групи: 

1. Показники, виконання яких критично необхідні для виконання основної 
стратегічної мети підприємства: рентабельність власного капіталу; співвідношення 
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позикового і власного капіталу – коефіцієнт левериджу; рентабельність активів; 
рентабельність продаж; рентабельність витрат; рентабельність діяльності. 

2. Показники, виконання яких необхідне, але не є критичним для зростання 
вартості підприємства: коефіцієнт поточної ліквідності; рентабельність основних 
засобів; рентабельність оборотних активів; рентабельність виробничих ресурсів; 
рентабельність трудових ресурсів; рентабельність перманентного капіталу; 
рентабельність авансованого капіталу. 

Отже, провівши дослідження даної тематику можна зробити висновок, що 
рентабельність дає уявлення про достатність чи недостатність прибутку порівняно 
з іншими окремими величинами, які впливають на виробництво та реалізацію та 
взагалі на фінансово – господарську діяльність підприємства. Методологічною 
основою аналізу фінансових результатів, до яких належать показник 
рентабельності, в умовах ринкових відносин є прийнята для всіх підприємств, 
незалежно від організаційно – правової  форми і власності, модель їхнього 
формування та використання. Ефективне управління підприємством потребує 
системного підходу до аналізу.  
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ МІЦНІСТЮ БАНКУ З 

ВИКОРСИТАННЯМ СИСТЕМИ ЗБАЛАНСОВАНИХ ПОКАЗНИКІВ В 
УМОВАХ НЕСТАБІЛЬНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ СИТУАЦІЇ ТА 

КОНКУРЕНЦІЇ У БАНКІВСЬКОМУ СЕКТОРІ 
 

Важливою причиною виникнення кризових ситуацій у більшості 
українських банків є недостатній рівень менеджменту, а головним чинником, який 
зумовлює неправильне прийняття управлінських рішень, є відсутність надійної 
системи оцінки рівня фінансової міцності. 

Систему збалансованих показників (BSC) розробили Роберт Нортон і 
Дейвід Каплан (Гарвардська Школа Бізнесу, США) для оцінки критеріїв 
майбутнього і поточного потенціалу різних компаній, пов’язаного з 
перспективами розвитку і росту, який базується на сукупності як фінансових так і 
нефінансових показників. Система передбачає чотири напрямки оцінювання: 
фінанси (уявлення про підприємство в акціонерів та інвесторів), клієнти (репутація 
підприємства в очах клієнтів), бізнес-процеси (які саме з них треба оптимізувати), 
інфраструктура і персонал (можливості зростання й розвитку підприємства та його 
працівників).  
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Кожний менеджер банку отримує набір показників, якими він унаслідок 
своїх посадових обов'язків оперує: операційні витрати, навантаження персоналу та 
завантаження обладнання, планові кількісні та якісні показники, рентабельність 
капіталу, рентабельність обсягів наданих послуг та чистого прибутку, ефективність 
інвестицій у його підрозділі та інші. Цю систему активно використовують провідні 
фінансові установи світу. Деякі з них стверджують, що саме завдяки використанню 
в роботі BSC їм вдається зберігати перші позиції.  

BSC може використовуватись як основний інструмент управління бізнесом. 
Вона надає змогу встановлювати індивідуальні цілі, цілі структурних підрозділів та 
корпоративні цілі, доводити їх до відома працівників і керівників різного рівня, 
оцінювати досяжність поставлених цілей за допомогою використання 
збалансованої системи вимірників ефективності, одержувати зворотний зв’язок. 
Система збалансованих показників сучасний інструмент стратегічного планування, 
який дає змогу власникам та менеджерам уникнути розриву між стратегічними 
цілями бізнесу і оперативним управлінням.  

Одна з головних переваг BSC ефективне використання матеріальних активів 
разом із мобілізацією нематеріальних активів, що стає для банку вагомим джерелом 
підвищення ефективності і конкурентоспроможність всього бізнесу. Пропонується 
використовувати систему збалансованих показників (Balanced Scorecard BSC) для 
забезпечення ефективного управління фінансовою міцністю банку.  

Безпека кредитно-інвестиційної діяльності банку - це захищеність кредитно-
інвестиційних вкладень від можливих матеріальних, фінансових втрат, за якої 
втрати є меншими від встановлених норм.  

Встановлено, що важливим чинником, який зумовлює неправильне 
прийняття управлінських рішень, є відсутність надійної системи оцінки рівня 
фінансової міцності банку. За цим концепційним підходом, необхідний рівень 
безпеки має забезпечувати реалізація банком обраної стратегії. Водночас високий 
рівень безпеки діяльності банку забезпечує реалізація обраної стратегії. З погляду 
стратегії, діяльність банку охоплює чотири сфери (фінансова, маркетингова, 
інвестиційна та інноваційна), в яких присутні чинники небезпеки, що можуть 
завдавати значної шкоди банку: 

· сфера фінансів. Збільшення доходів від кредитної діяльності шляхом 
зниження кількості проблемних кредитів; 

· сфера маркетингу. Удосконалення діагностики кредитних ризиків; 
· інвестиції. Запровадження сучасних технологій для швидкісної обробки 

інформації, розробка системи привабливості інвестицій; 
· інновацій. Впровадження нових методів управління кредитним ризиком: 

диверсифікація, сек’юритизація. 
При цьому кожному стратегічно важливому аспекту діяльності банку 

притаманні свої небезпеки. 
Встановлено, що за допомогою системи оцінки рівня міцності банку можна 

виявити «проблемні» точки в його діяльності, визначити основні напрямки і 
найбільш дієві способи підвищення її ефективності.  

Розроблена методика оцінки рівня фінансової міцності, яка має шість етапів, 
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дає змогу системно оцінити безпеку діяльності банку.  
Оцінку рівня фінансової міцності комерційного банку пропонується 

виконувати за допомогою удосконаленого алгоритму: 
1. Визначення джерел небезпеки та інформаційної бази для оцінки рівня 

фінансової міцності, класифікація їх за функціональними складниками безпеки. 
2. Вибір збалансованих показників за функціональними складниками 

безпеки. 
3. Зіставлення фактичних показників із пороговим значенням, визначення 

величини відхилення. 
4. Розроблення бальної оцінки рівня фінансової міцності і визначення 

середнього бального значення за кожним функціональними складником безпеки. 
5. Визначення загального рівня фінансової міцності. 
6. Графічне відображення, моніторинг та аналіз окремих видів і загального 

показника фінансової міцності. 
Запропонована методика оцінки рівня безпеки банків, базується на 

використанні системи збалансованих показників за функціональними 
складниками фінансової міцності та дає змогу визначити рейтинг банку та 
уникнути помилок у виборі ділових партнерів. 

Отже відсутність надійної системи оцінки рівня фінансової міцності банку 
може стати вагомим чинником, який може зумовлювати неправильне ухвалення 
управлінських рішень. Тобто, необхідний рівень безпеки повинна забезпечувати 
реалізація банком обраної стратегії, яка охоплює, з огляду на теорію системи 
збалансованих показників за функціональними складниками фінансової міцності, 
як мінімум чотири сфери – фінансову, маркетингову, інвестиційну та інноваційну, і 
в кожній з яких діють свої чинники небезпеки та дає змогу визначити рейтинг 
банку та уникнути помилок у виборі ділових партнерів. 
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ФІНАНСОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ АГРАРНОГО СЕКТОРУ ТА ПЕРЕКОСИ 

ЦІНОУТВОРЕННЯ 
 

Перманентний кризовий стан вітчизняного агарного сектору, як – зрештою 
– колишнього союзного, а зараз усіх без винятку пострадянських республік, є 
переконливим доказом хибного підходу до його фінансового регулювання. Адже 
навіть тоді, коли на дотації виділяли, здавалось би достатні фінансові ресурси: 
приміром у 1990 році в Україні 10,9 млрд. доларів США [1, с.414], досягти 
порівняльних показників урожайності й продуктивності тварин із країнами 
Західної Європи не вдалось.  

Тому парадоксом виглядає те, що бюджетні асигнування, які спрямовуються 
в аграрний сектор України, стали в доларовому еквіваленті майже на порядок 
меншими, але врожайність зернових, цукрових буряків, продуктивність тварин не 
те що не знизилась, а суттєво зросла. 

Тому, не заперечуючи правомірності дальшого дотування вітчизняного 
аграрного сектору, адже це а priori вимушений захід унаслідок перекосу 
ціноутворення, вважаємо за необхідне переставити акценти з намагання будь-яким 
чином збільшити масу дотацій на їхнє раціональне спрямування за виваженими 
цільовими програмами його розвитку. Тим більше, що сподіватись на суттєве 
збільшення бюджетних асигнувань в оглядовій перспективі нереально, адже зараз 
гостро стоїть проблема нарощування бюджетного фінансування не тільки в 
аграрному секторі, а передусім стосовно соціальної сфери, зокрема, охорони 
здоров’я, науки та освіти, забезпечення невідкладних екологічних заходів тощо. 

З огляду на це, вирішальним мало би бути фінансове стимулювання 
кооперування дрібних товаровиробників, зважаючи на те, що в результаті 
реформування власності в аграрному секторі, здійсненого упродовж останнього 
десятиріччя XX століття, вони стали відігравати домінуючу роль у виробництві 
валової продукції. 

Водночас розраховувати, що так може тривати нескінчено довго, було б 
черговою ілюзією, оскільки прискорений розвиток виробництва у дрібних 
господарствах певною мірою був вимушеним, зважаючи на загрозливу ситуацію із 
забезпеченням населення продовольством, яка виникла у кінці XXст. Зараз же тут 
помітна тенденція до скорочення виробництва продукції, хоч на великих 
сільськогосподарських підприємствах суттєвого нарощування її обсягів теж не 
спостерігається. Отож на часі проблема об’єднання розрізнених дрібних 
товаровиробників, зважаючи на те, що соціальна база кооперації зараз є 
практично такою ж, як і в часи, коли її досліджував видатний український вчений 
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М. Туган-Барановський [2]. 
Зокрема, зараз налічується більше 46 тис. фермерських господарств, а обсяг 

землі в особистих господарствах населення становить 14,9 млн. га або 40,3 відсотка 
від площі всіх сільськогосподарських угідь. Проте середні розміри перших (92,1 
га), а тим більше других, недостатні, аби тут можна було самотужки вирішити таку 
проблему. 

Отож очевидною є необхідність поєднання фінансових ресурсів 
сільськогосподарських товаровиробників з бюджетними асигнуваннями, які 
спрямовуються на державну підтримку сільськогосподарського виробництва. 
Причому стосовно першої складової роль держави не повинна бути пасивною, 
особливо щодо забезпечення формування доходів суб’єктів господарювання на 
основі паритетності ціноутворення, їхнього короткострокового та довгострокового 
кредитування, оподаткування тощо саме з урахуванням домінування у валовому 
виробництві продукції дрібних товаровиробників, оскільки в кінці ХХ століття 
відбулося надмірне переміщення обсягів виробництва валової продукції, перш за 
все тваринницької, в особисті підсобні господарства населення. Однак це 
супроводжувалось низкою проблем, які не тільки зумовили низьку ефективність 
галузі загалом уже зараз, але й матимуть істотний негативний вплив на подолання 
її відсталості у майбутньому. 

Мова йде про наявні диспропорції в землекористуванні: 
сільськогосподарські підприємства мають всього 45,6% угідь, фермерські 
господарства – 11,8%, а особисті господарства населення – 42,6%. 

Така диспропорція зумовлює практично стагнацію, бо незначна позитивна 
динаміка за більшістю показників, не дає впевненості, що ми досягнемо хоча б 
того апогею, попри його умовність, який був у сільському господарстві в 1990 році. 

Причому, не дивлячись на значне підвищення цін на продукти харчування і 
у зв’язку з цим зростання обсягу грошових коштів, що перетікають в аграрну 
сферу, як і збільшення бюджетних асигнувань держави, вони не роблять істотного 
впливу на розвиток сільського господарства, оскільки не концентруються, а 
розпилюються серед безлічі товаровиробників, складаючи дуже мізерні абсолютні 
суми не тільки в домогосподарствах, але й фермерських господарствах, щоби 
забезпечувати потреби розширеного відтворення. Одночасно така ж картина на 
більшості сільськогосподарських підприємств, оскільки рівень рентабельності 
навіть на прибуткових недостатній для накопичення засобів, які можна було б 
спрямувати на оновлення матеріально-технічної бази. 

У результаті виникло замкнуте коло: ефективність сільськогосподарського 
виробництва була і залишається низькою, оскільки здійснюється з великими 
витратами, причиною яких є або майже повна відсутність технічних засобів – у 
домогосподарствах населення, або високий рівень їхнього зносу в поєднанні з 
недостатньою наявністю – у сільськогосподарських підприємствах і фермерських 
господарствах.  

Все це свідчить про гостру необхідність перегляду методів фінансового 
регулювання в аграрному сектору економіки України, оскільки існуючий механізм 
себе не виправдовує, не дивлячись на те, що держава щорічно збільшує 
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асигнування з бюджету на підтримку сільськогосподарського виробництва.  
Та при цьому бюджетні кошти спрямовувались в основному на 

фінансування великих сільськогосподарських підприємств, а частка фермерських 
господарств залишалась мізерною – в межах 1,1-1,2 відсотка, хоч у вартості валової 
продукції вона є значно вищою. Звісно, що це не могло відчутно позначатися на 
фінансовому забезпеченні останніх, тим більше, що у розрахунку на одне 
господарство це становить незначні суми. 

Але й у великих сільськогосподарських підприємствах суми бюджетного 
фінансування не відіграють суттєвої ролі, оскільки тільки деякі з них мають доступ 
до таких коштів, а в середньому тут приходиться не більше 250-300 тис. грн./од., 
що дорівнює хіба вартості однієї сівалки. Отож говорити про інноваційний 
розвиток при такому фінансовому забезпеченні наразі не доводиться. 

Тому проблему фінансування сільського господарства треба вирішувати з 
урахуванням досягнень світової економічної науки, зокрема, щодо спрямування 
бюджетних коштів у т. зв. “зелену” і “жовту” корзину, поєднання з іншими 
методами, наприклад, підвищенням платоспроможного попиту населення на 
продовольство, що теж дуже важливе для України. 

Також треба вирівняти обсяги фінансування протягом року, бо його 
стохастичність з 10-кратною амплітудою коливань за кварталами й місяцями є 
необґрунтованою. 
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УКРАЇНІ 
 

Поглиблення інтеграційних і глобалізаційних процесів у світі зумовлює 
розширення застосування як ринкових інструментів, так і регулюючих фінансових 
індикаторів у всіх сферах життєдіяльності суспільства, а тенденції подальшого 
розвитку і поглиблення ринкових відносин зумовлюють необхідність розробки і 
використання нової системи нових регулюючих важелів з боку держави у всіх 
сферах життєдіяльності суспільства. Вагомий внесок у дослідженні державного 
регулювання іпотечного кредитування в Україні, його вплив на розвиток сучасної 
економіки зробили такі вчені: С. Глущенко, О. Кірєєв, І. Воробйова, Б. 
Гнатківський, та інші. 

Метою розбудови сучасної системи іпотечного кредитування в Україні, яка б 
відповідала прогресивним міжнародним нормам, є створення ефективних 
ринкових механізмів залучення довгострокових фінансових ресурсів у фінансово-
кредитну сферу та забезпечення функціонування на цій основі ринку 
довгострокового іпотечного кредитування із застосуванням сучасної ринкової 
інфраструктури та фінансових інструментів, що дасть змогу поступово знизити 
вартість іпотечних кредитів для населення та суб’єктів господарювання і збільшити 
строки кредитування [1]. 

У наш час іпотечне кредитування відіграє унікальну роль у питаннях 
стимулювання споживчого попиту та покращенні житлових умов і соціальної 
стабільності у суспільстві. Іпотечне кредитування – один з пріоритетних й 
основних напрямів загального ринку кредитування Європи. Обсяг заборгованості 
по іпотечних кредитах у Європейському Союзі і Норвегії в 2007р. становив 3,7 
трлн. євро, а в 2009 р. – вже 3,9 трлн. євро. Станом на 1 січня 2009 р. загальний 
обсяг іпотечного портфеля банків в Україні становив 107,6 млрд. грн. Темпи 
зростання іпотечного портфеля (34,3%) випередили темпи зростання загального 
кредитного портфеля банків (29,7%) та портфеля кредитування фізичних осіб 
(31,7%). У результаті, частка іпотеки в загальному кредитному портфелі банків за 
звітний період збільшилася з 14,2% до 14,7%, а в портфелі кредитування 
індивідуальних клієнтів – з 38,6% до 39,3%. Зростання загального кредитного 
портфеля українських банків і портфеля кредитування фізичних осіб викликано 
лише зміною валютного курсу і не відображає реальної ситуації на ринку [3,180].  

Станом на 1 січня 2009 р. середні розміри заборгованості за іпотечними 
кредитами на балансах українських банків були такими: кредити на купівлю житла 
– 250,2 тис. грн.; кредити на споживчі цілі – 168,7 тис. грн.; кредити на 
будівництво житла під заставу незавершеного будівництва – 325,1 тис. грн.; 
рефінансування – 321,7 тис. грн.; кредити на купівлю земельної ділянки – 628,3 
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тис.  грн.;  кредити на комерційні цілі під заставу житла –  636  тис.  грн.  У жовтні-
грудні 2008 р. лідером іпотечного ринку був «Укрсиббанк» (ринкова частка 
18,04%). Друге місце посів «Укрсоцбанк» (12,92%), третє – «ОТП Банк» (11,86%), 
четверте – «Райффайзен Банк Аваль» (10,69%), п’яте – «Надра Банк» (7,44%). Такі 
події на фінансовому ринку ще раз підтверджують необхідність підвищення ролі 
держави у забезпеченні стабільного функціонування фінансових ринків [3, 182]. 

Державне регулювання може здійснюватися з використанням різних 
механізмів (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Механізми державного регулювання іпотечного кредитування 

[4, с.35] 
 

Першим можливим механізмом державного регулювання іпотеки в Україні 
може бути надання державних гарантій. Йдеться про надання державних гарантій 
не в цілому, а гарантій спеціалізованими організаціями, створеними урядом.  

Наступним є механізм страхування на ринку іпотечного кредитування. Воно 
може здійснюватися у таких формах: 

- «класичне» страхування; 
- організаційно-процедурні форми страхування; 
- організаційно-функціональні обмеження. 
Адресна фінансова допомога є невід’ємним елементом соціальної політики. 

Вона може бути виражена у двох формах: 
- премії та збереження накопичень; 
- прямі ситуаційні грошові дотації, передача грошових коштів з 

державного або місцевих бюджетів на суму, якої не вистачає. 
Яскравою характеристикою використання податково-бюджетного механізму 

для регулювання ринку іпотечного кредитування є використання бюджетних 
коштів на придбання забезпечених іпотечних цінних паперів. 

Найбільш поширеною податковою пільгою, яку передбачено практично у 
всіх країнах з розвинутими системами іпотечного кредитування, є право списувати 
або віднімати процент по іпотечній позиці із доходу, що підлягає оподаткуванню. 
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Крім того, в деяких країнах застосовуються пільги щодо доходів від іпотечних 
цінних паперів. 

Система преференцій у банківській сфері базується на принципі надання 
іпотечним цінним паперам статусу ліквідних і надійних з точки зору можливості їх 
рефінансування в центральних банках [4, 37]. 

Слід зазначити, що перспективи розвитку іпотеки в Україні значно залежать 
від економічного зростання, стабільності цін та обмінного курсу національної 
валюти, удосконалення фінансово-кредитної системи та ринку нерухомості. 
Іпотечне кредитування - це надійний і перевірений спосіб залучення приватних 
інвестицій іноземних та вітчизняних інвесторів. Лише надійні гарантії, зокрема 
застава нерухомості та емісія на її основі іпотечних цінних паперів, дозволять 
мобілізувати в значних масштабах заощадження населення і спрямовувати їх на 
інвестування перспективних секторів економіки. Лише в такому разі в Україні 
можлива поява зарубіжних портфельних інвесторів, які, через придбання 
іпотечних цінних паперів, здійснюватимуть інвестування української економіки. 

Отже, як показує практика, на даному етапі розвитку іпотеки в Україні 
необхідна більша державна підтримка. Серед основних необхідних заходів 
державного регулювання іпотечного кредитування в Україні можна виділити:  

1. здійснення субсидіювання цільових ощадних рахунків, призначених для 
придбання нерухомості, її реконструкції чи ремонту;  

2. оплата частини відсоткової ставки за іпотечним кредитом;  
3. вилучення із суми, оподаткованої прибутковим податком, відсотків за 

іпотечним кредитом; 
4. поліпшення умов видачі кредитів, спрощення процесу укладання 

іпотечного договору. 
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Банківська система України за період свого існування пройшла складний 
шлях структурної перебудови, накопичення досвіду, засвоєння механізмів 
банківського бізнесу та нових фінансових інструментів. Майже у всіх країнах 
пострадянського простору виникла необхідність забезпечення економіки 
дешевими та довгостроковими ресурсами. Кредитування - один із методів 
забезпечення цього процесу. Він потребує складної та детальної організації, 
значної аналітичної роботи. Правильна організація банківського кредитування є 
основою для здійснення інших напрямів діяльності комерційних банків. В багатьох 
випадках, саме від того, як організовано процес кредитування, залежить 
ефективність діяльності банка в цілому. З розвитком банківської системи та довіри 
до банків з боку споживачів, підвищуються й довіра до споживчих кредитів.  

Діяльність сучасного банку важко уявити без роботи з фізичними особами. 
В останні роки, незважаючи на певні проблеми, їх діяльність стає все більш 
соціально орієнтованою, спрямованою на розширення спектру послуг, що 
надаються населенню. 

Споживчий кредит займає властиве тільки йому місце у системі кредитних 
відносин і має велику кількість структурних проявів, саме тому може 
застосовуватись велика кількість критеріїв його класифікації з метою ще більшої 
конкретизації його внутрішнього змісту. В більшості джерел ознаки, які 
використовуються в класифікації споживчого кредитування співпадають з 
ознаками класифікації кредитів взагалі. Єдиної класифікації споживчих кредитів не 
існує, адже кількість ознак різниться у різних авторів. Так, споживчий кредит 
можна класифікувати за різними ознаками: об’єктами кредитування, кредиторами 
та позичальниками, формою видачі, цільовим характером, строками кредитування, 
строками повернення, способом надання і характером кругообігу коштів, порядком 
і способом організації надання, ступенем покриття кредиту вартості товару, видами 
забезпечення, способами погашення позики, характером і способом сплати 
відсотків, ступенем ризику тощо.  

Споживче кредитування є одним з найпоширеніших видів банківських 
операцій у розвинутих країнах світу і є одним зі стимулюючих факторів розвитку 
економік цих країн.  

Споживчий кредит має багато специфічних рис, пов’язаних із 
особливостями сфери особистого споживання громадян. 

По-перше, цей вид позики відображає відносини між кредитором і 
позичальником, сутність яких полягає у кредитуванні кінцевого споживання, на 
відміну від позик, які надають суб’єктам господарювання для виробничих цілей 
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або для придбання активів, що породжують рух вартості (наприклад, акцій, 
облігацій тощо). 

По-друге, на відміну від інших видів кредиту, якими користуються переважно 
суб’єкти господарювання, споживчі кредити одержують, як правило, фізичні 
особи. 

По-третє, споживчий кредит є засобом задоволення споживчих потреб 
населення, тобто особистих, індивідуальних потреб людей. Така позика 
прискорює отримання певних благ (товарів, послуг, робіт), які вони могли б мати 
(придбати) лише у майбутньому, накопичивши кошти, необхідні для купівлі цих 
товарно-матеріальних цінностей або послуг і робіт з будівництва тощо. Надання 
споживчих позик населенню, з одного боку, підвищує їх платоспроможний попит, 
життєвий рівень у цілому, а з іншого - прискорює реалізацію товарних запасів, 
послуг, сприяє створенню основних фондів. 

По-четверте, всі види споживчого кредиту мають соціальний характер, 
оскільки вони сприяють вирішенню суспільних проблем - підвищенню життєвого 
рівня населення (передусім із низьким та середніми доходами), утвердженню 
принципів соціальної справедливості [1]. 

Все більше банків входять у ринок споживчого кредитування, оскільки 
короткострокове кредитування є одним із найбільш прибуткових продуктів для 
банків. Термін кредиту до 3-х років плюс порівняно невелика сума кредиту – 
комбінація, яка дозволяє позичальникам без особливих труднощів обслуговувати 
свої зобов’язання. Зі збільшенням попиту та кількості пропозицій посилюється 
також конкуренція між банками, проте цей факт особливо не впливає на вартість 
продукту. Пояснення просте: короткострокове кредитування – високоризиковий 
сегмент беззаставного кредитування, ризики за яким покриваються безпосередньо 
за рахунок ціни. Тож, як правило, банки намагаються виділити переваги своїх 
пропозицій за рахунок інших характеристик: швидких ухвалень рішень за 
кредитом, розширення каналів продажу, розвитку Інтернет-банкінгу, якості 
післяпродажного обслуговування і т.д. [2]. 

Згідно із даними Національного банку України до масового кредитування 
фізичних осіб українські банки перейшли в 2004 році. Так, в 2005 році частка 
банківських кредитів виданих домогосподарствам становила 8,1% обсягу ВВП. У 
2005 - 2008 роках обсяг кредитування фізичних осіб щороку у порівнянні з 
попереднім роком зростав майже у 2 рази. І в 2008 році частка банківських 
кредитів наданих домогосподарствам сягнула 29,6% обсягу ВВП.  

Звичайно, банківські установи займають левову частку ринку споживчого 
кредитування населення. Але, незважаючи на зазначене, кредитні спілки також є 
активними гравцями ринку споживчого кредитування, хоча активізація їх 
діяльності відбувалася не такими значними темпами. У 2005 році частка кредитів 
наданих членам кредитних спілок становила 0,3% обсягу ВВП, і до 2008 року 
збільшилася до 0,6% обсягу ВВП.  

На думку фахівців, активне зростання споживчого кредитування протягом 
2005 - 2008 років викликано, з одного боку, високим рівнем дохідності зазначеного 
виду операцій, спрощенням процедури видачі коштів, а, з іншого, зниженням 
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попиту на кредити з боку суб’єктів господарювання через несприятливий 
інвестиційний клімат в Україні та збільшенням вартості кредитних ресурсів [3; 
184]. 

Споживчий кредит, як будь - який інший кредит, відноситься до категорії 
кредиту, а отже йому притаманні всі відомі принципи кредитування. Реалізація 
кредитних відносин відбувається шляхом кредитування, яке реалізується з 
допомогою процесу кредитування. На сьогоднішній день існує досить широкий 
спектр банківських продуктів з споживчого кредитування, як на світовому ринку 
так і на ринку України. Особливо швидкими темпами розвиваються банківські 
продукти з використанням новітніх технологій, наприклад таких, як кредитні 
картки. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВО-УПРАВЛІНСЬКОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РИНКУ ЗЕМЕЛЬ 
 

Запровадження товарно-грошових відносин в системі земельних відносин в 
аграрному секторі економіки Україні йде складним та суперечливим шляхом. 

На сьогодні в сільському господарстві України кількість діючих підприємств 
за організаційно-правовою формою господарювання досягло рівня 58,4 тис. 
одиниць, з них фермерських господарств 43,4 тис. одиниць або 74,5%. В той час 
рентабельність сільського господарства за період 1990-2009 рр. знизилась на 28,8% 
[1]. Назріла нагальна необхідність в зміні пріоритетів в підходах до структуризації 
та архітектоніки інфраструктурного забезпечення запровадження повноцінного 
ринку земель в визначенні їх функціонального призначення в частині фінансового 
та управлінського забезпечення. 

Згідно Указу Президента України "Про заходи щодо розвитку іпотечного 
ринку в Україні" одним з напрямів щодо розвитку іпотечного ринку в Україні 
передбачено визначення та запровадження механізмів стимулювання створення 
спеціалізованих іпотечних банків [2].  

В Розпорядженні Кабінету України "Про схвалення Концепції створення 
національної системи іпотечного кредитування" зазначено, система іпотечного 
кредитування є основою "формування ефективних ринкових механізмів залучення 
довгострокових фінансових ресурсів у фінансово-кредитну сферу та забезпечення 
функціонування на цій основі ринку довгострокового іпотечного кредитування із 
застосуванням сучасної ринкової інфраструктури та фінансових інструментів, які 
дають змогу поступово знизити вартість іпотечних кредитів для населення та 
суб'єктів господарювання і збільшить строки кредитування" [3]. 

За час функціонування ринкових відносин в Україні набутий досвід 
проведення інвестиційної діяльності засвідчив індиферентність комерційних 
банків до кредитування сільськогосподарських підприємств. Комерційні банки 
лише привласнюють 60% прибутків підприємств, що є фінансовим тиском та 
зосереджують свою діяльність на спекуляційних операціях. На наш погляд лише 
державний земельний (іпотечний) банк може вирішити зазначені проблеми. Він 
повинен бути спеціалізованим іпотечним банком, створеним Кабінетом Міністрів 
України, діяльність якого, крім фінансової , передбаченої Законом України "Про 
банки і банківську діяльність" зосередиться також на інвестиційно-інноваційній 
діяльності, операціях з цінними паперами, кредитуванні на умовах іпотеки 
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відповідно до Законів України "Про інвестиційну діяльність", "Про фінансові 
послуги та державне регулювання ринків фінансових послуг", "Про іпотеку" та 
"Про цінні папери і фондовий ринок".  

Послугами банку зможуть користуватись суб'єкти господарської діяльності в 
сфері сільськогосподарського виробництва різних форм власності та 
організаційних структур, а також власники і землекористувачі земельними 
ділянками різних категорій земель. 

Розмір статутного капіталу, відповідно до ст. 31 Закону України "Про банки і 
банківську діяльність" (далі – Закон) становитиме не менше 10 мільйонів євро [4], 
кошти на створення якого необхідно передбачити в відповідному Законі України 
"Про Державний бюджет". Статутний фонд банку доцільно поповнити 
нерухомим майном загальною вартістю 25 відсотків капіталу банку, що 
передбачено ст. 48 Закону. До нерухомого майна можливо залучити певну 
кількість особливо цінних земель, а також земель рекреаційного, оздоровчого, 
лісогосподарського призначення та водного фонду державної форми власності. 

Земельний банк стане головним акумулятором фінансових ресурсів для 
забезпечення розвитку інноваційного аграрного сектору, ефективним оператором 
на ринку земель в частині забезпечення прозорого і захищеного економічного 
обігу земель за об'єктивними ринковими цінами та створить необхідні умови для 
довгострокового кредитування селян під заставу земельних ділянок за помірними 
кредитами, забезпечить іпотечне рефінансування в частині залучення додаткових 
кредитних ресурсів шляхом емісії іпотечних цінних паперів. Функціонування 
Державного земельного банку при наявному законодавчому забезпеченні його 
діяльності мотивує одночасного створення спеціалізованої державної установи з 
управління землями сільськогосподарського та несільськогосподарського 
призначення державної власності (Державного Фонду земель) в рамках 
Державного агентства земельних ресурсів України.  

Дана структура забезпечить ефективне управління, як землями державної 
власності, так і земельними ділянками, які будуть викуплені в разі 
кредитонеспроможності боржників. Створенню відповідної структури 
вмотивовано обмеженнями щодо діяльності банків у сфері матеріального 
виробництва, торгівлі та страхування, а саме ст. 48 Закону. Банківська іпотечна 
установа має право на договірних умовах доручити іншим особам виконувати 
функції з управління переданих у заставу іпотечних кредитів.  

Згідно ст. 7 Закону України "Про інвестиційну діяльність", при здійсненні 
інвестиційної діяльності, інвестор може передати право володіння, користування та 
розпорядження іншій юридичній особі [5]. 

Відповідно до ст. 5 Закону України "Про іпотеку", предметом іпотеки 
можуть бути об'єкти нерухомого майна на праві власності або на праві 
господарського відання, якщо іпотекодавцем є державне підприємство. Крім того, 
згідно ст. 34 зазначеного закону, за рішенням про звернення стягнення предмет 
іпотеки на підставі договору між іпотекодавцем та іпотекодержателем або за 
рішенням суду може бути переданий іпотекодержателю або іншій особі в 
управління на період його реалізації [6]. 
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Проектом Закону України "Про ринок земель", а саме ст. 8 передбачено 
створення Державної спеціалізованої установи з управління землями 
сільськогосподарського призначення державної власності. На думку А. Третяка 
одним з ефективних заходів забезпечення прозорості, суспільно-економічної 
направленості розвитку ринку земель стане запровадження державного 
регулювання ринку земель шляхом створення спеціального фонду земель 
державної власності [7]. 

Функціонування зазначених суб'єктів ринку земель кардинально змінює роль 
держави в системі державної регуляторної політики в частині створення 
цивілізованих економічних механізмів регулювання розвитку ринку 
сільськогосподарських земель. 
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МІСЦЕ І РОЛЬ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ 

СТАЛОГО РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ І СУСПІЛЬСТВА  
 

Поточний рівня життя населення та стан навколишнього середовища 
планети так чи інакше є результатом економічних процесів. Ці процеси 
дозволяють існування таких країн, де мільйони людей не мають базових засобів 
для існування, у той час як кілька десятків людей контролювати багатства, які 
могли б врятувати життя цих мільйонів. Економічна нерівність є невід’ємною 
частиною історії людства. Традиційно, робітничий клас був погано захищений від 
експлуатації з боку чисельно невеликої еліти правлячого класу. Ситуація 
залишається такою і на сьогоднішній день, загрози глобальної бідності і 
економічної нерівності, особливо гостро стоять у сучасному суспільстві, 
гальмуючи процеси розвитку. Шкідливий впливу нерівності включає невідмірний 
вплив багатіїв, політичне відсторонення значної частини населення, підтримка 
популізму, підтримка персоналістського управління, корупція і низький рівень 
відповідальності. Багаті можуть використовувати свої фінансові кошти, щоб 
знівелювати демократичні процедури і спотворити принцип рівного впливу, на 
якому демократія ґрунтується, а отже призвести до краху демократії та розколу у 
суспільстві [7, с. 4–5]. Кризові явища останніх років довели, що засади 
функціонування капіталістичної системи, а саме принципи і механізм діяльності 
банків, мають бути змінені. Розмірковуючи про можливості подолання банками 
фінансових криз, Джон Кеннет Галабрайт писав: "Почуття відповідальності у 
фінансовому секторі в цілому, не є малим. Воно майже дорівнює нулю" [6, с. 20]. 
"Часто важко навіть повірити, що міжнародні банкіри відносяться до мислячого 
класу" [8, с.2]. Також Генріх Форд якось виразився: "Це досить добре, що люди не 
розуміють нашої банківської і грошової системи, якщо б вони розуміли, то 
революція розпочалася б до завтрашнього ранку". 

З метою формування нового економічного та соціального ладу, виникає 
необхідність встановлення зв'язку між прибутковим і неприбутковим сферами 
людського існування, а також необхідність законного (із прерогативою 
міжнародного права) закріплення відповідальності фінансового сектору (банків, 
страхових компанії, інвестиційних фондів та ін..) щодо некомерційних сфер, таких 
як: екологія, медицина, освіта, культура, транспортна інфраструктура чи інші 
сфери, з забезпеченням належного стану яких не справляється держава. 

Посилаючись на історичний досвід і тематичні дослідження Лоєра і 
Пауелсона (1981), а також кореляцію між економічним зростанням та бідністю, яку 
наводить Сімон Кузнєц, ми можемо прийти до висновку, канал зі скорочення 
масштабів бідності шляхом поєднання економічного зростання і політика в галузі 
розподілу (соціально-орієнтована економіка) є більш ефективним і стійким, ніж 
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скорочення бідності за рахунок економічного зростання без втручання соціальних 
програм (чистий капіталізм).  

З вищенаведеного випливає, що саме ринкова економіка, де відсутнє чи 
недієве втрачання держави та інших інституцій, з метою реалізації соціальних 
програм, є причиною поглиблення економічної нерівності та усіх її супутніх 
наслідків. На думку Алана Грінспена: "Нерівність у доходах – це найбільш 
вразливе місце капіталістичної системи. Капіталістична система не зможе 
продовжувати своє існування, якщо все більше число людей думають, що вона 
несправедлива". На нашу думку, банківський сектор має найбільше можливостей 
для впливу на економічні і суспільні процеси. Особливим соціально значущим 
завданням банківського сектору в контексті утвердження його соціальної орієнтації, 
ми визначаємо зниження економічної нерівності, шляхом впровадження 
корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), а також обкладення фінансових 
установ спеціальним соціально значущим податком, який поділить їх на 2 типи: 
комерційні фінансові установи та фінансові установи соціально-орієнтованого 
типу, які по критеріях етичності інвестицій та ведення бізнесу, від податку 
звільняються. 

Основне завдання, що постало перед банківськими установами у 2009 році – 
це повернення довіри або формування нових передумов для її виникнення. На 
нашу думку, це завдання можна вирішити лише створивши нову систему відносин 
"банк – ринок банківських послуг – суспільство". Запропонована модель 
активізації банківської діяльності перетворює банківську установу з об'єкта впливу 
чинників невизначеного середовища на активний суб'єкт соціально-
відповідального підприємництва. В її рамках активність банків спрямовується на 
впровадження продуктів та послуг, що сприяють забезпеченню стабільного та 
безпечного соціально-економічного розвитку суспільства [4, c.193]. При виборі 
соціальної орєнтації банк отримують позитивні результати, які можна поділити на 
економічні, соціальні, іміджеві. 

Створення та розширення діяльності банків соціально-орієнтованого типу 
має ряд переваг серед яких в першу чергу: можливість встановлення партнерських 
відносин між банком, урядовими структурами, міжнародними організаціями і 
громадськістю; зростання вартості нематеріальних активів; • 
підвищення фінансової грамотності населення та його інтегрованість на ринок 
фінансових послуг [2, c.100]; орієнтація банківських продуктів на вирішення 
соціальних проблем (лояльні умови іпотечного та споживчого кредитування ін.) [3, 
c.79]; упровадження принципів чесного ведення бізнесу (повага до прав власності, 
захист добросовісної конкуренції, боротьба з корупцією, уникнення конфлікту 
інтересів, утримання від діяльності у неетичних сферах) [4, c.188].  

Ми виділяємо такі функції соціально-орієнтованої банківської системи: 
морально-етична функція, оціночно-фільтруюча, функція забезпечення сталого 
розвитку, оперативна, або сигнально-попереджувальна функція, виховна функція, 
компенсаційно-регулююча функція, координувальна, інтеграційно-інклюзивна, 
консолідуюча функція. 

Значимість соціально-орієнтованої банківської системи визначається його 
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функціями та завданнями, а також є прямим наслідком розвитку цивілізації 
загалом. Завданням дослідників даної тематики, владних організацій та лобістів є 
створення і забезпечення реального механізму переходу світової економіки до 
ефективної системи соціально-орієнтованого капіталізму, шляхом переорієнтації 
податкової системи на податкові пільгу за критерієм етичності. 
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